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 چکیده

ی مؤثر های روستایر افزایش درآمد و توسعه سکونتگاهد -یکرد جدید توسعه به عنوان رو -توانمندسازی روستاییان 

شود. چراکه تغییر و تکامل دانش، پذیر نمیاست. به بیانی دیگر، توسعه روستایی بدون توانمندسازی روستاییان امکان

ها و دهاز ای مهارت و نگرش روستاییان از فرآگرد توانمندسازی، بستر توسعه روستایی پایدار است و همچنانکه روستاییان

ها نسبت به ای در آنشود و در نتیجه، نگرش تازهمی دنبال آن، افکارشان نیز متحولکنند، بههای تازه استقبال میروش

های شناختی شود و با ارتقای ظرفیتهای اقتصادی در مناطق روستایی ایجاد میهای کشاورزی و دیگر فعالیتفعالیت

بندی رتبهتحلیل و ژوهش، پانجام این  سازند. هدف از)آگاهی و دانش( خود، موجبات توسعه پایدار روستایی را فراهم می

است. این های روستایی از نظر عوامل مؤثر بر توانمندسازی روستاییان بخش چنَدار شهرستان ساوجبلاغ بودهسکونتگاه

وستای ر 10پژوهش از نظر هدف، کاربردی و از نظر رویکرد پژوهش، کمیّ )پیمایشی( است. جامعه آماری شامل ساکنان 

 384تن است و حجم نمونه با استفاده از فرمول کوکران  12764چندار شهرستان ساوجبلاغ با جمعیت  پرجمعیت بخش

ها پرسشنامه نفر به دست آمد و براساس جمعیت هر روستا، نسبت نمونه هر روستا مشخص گردید. ابزار گردآوری داده

افراد،  انگیزه و ولفه( شامل علاقهیبی )مبندی روستاها از شش شاخص ترکپژوهشگرساخته است. برای مقایسه و رتبه

ذار بر جغرافیایی به عنوان عوامل اثرگ هایامداد و ظرفیت کمیته روستائیان، گردشگری، خدمات آموزش، مشارکت

بندی از مدل ویکور بهره و برای رتبه ها از تکنیک دیمتلدهی شاخصمنظور وزناست. بهتوانمندسازی استفاده شده

دره، فشند، ک و بعد از آن به ترتیب مزرعه گزلروستای کرُدان در رتبه یدهد که های پژوهش نشان میتهگرفته شد. یاف

اند. در میان حسین و بانوصحرا قرار گرفتهمزرعه حسن آباد، ازنق، سبیستان، هرجاب، کوشک زر، امامزاده شاه

قش را داشتند و نمندی و انگیزه، بیشترین های مشارکت، علاقهخصهای موثر بر توانمندسازی به ترتیب شاشاخص

های بعدی قرار دارند. شاخص گردشگری با اختلاف های جغرافیایی، آموزش و خدمات کمیته امداد در رتبهسپس، ظرفیت

 است.در رتبه آخر قرار گرفته

 

 ، شهرستان ساوجبلاغتوسعه روستایی، ، توانمندسازی، اقتصاد روستایی واژگان کلیدی:

                                                 
 masoudmahdavi5@gmail.com 
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 2 ... هایشاخص بندیتحلیل و رتبه

 

 همقدم (1

های اصلی توسعه در ایران و دیگر عمران و توسعه روستایی در چند دهه اخیر همواره یکی از دغدغه

راهبردی بااهمیت  ءمثابهاست. در بسیاری از کشورها، توسعه روستایی بهتوسعه بوده کشورهای در حال

و بدین منظور نیز با بهینه منافع ناشی از توسعه ملی تلقی شده  برای تأمین نیازهای اساسی و توزیع

تجربه شده که عمدتاً دستاورد مطلوبی نداشته و  های متعدد، الگوهای متنوعی برای توسعه روستاییشیوه

اندك است )تعالی و همکاران،  هنوز هم سهم جوامع روستایی در حال توسعه از توسعه و پیشرفت بسیار

ایی تنها به این علت نیست که بخش (. به نظر سیلبرفین، اهمیت توجه به توسعه روست25: 1394

کنند، بلکه به این علت است ای از جمعیت کشورهای در حال توسعه در مناطق روستایی زندگی میعمده

گونه کشورها، مانند بیکاری شهری، تراکم جمعیت، که بسیاری از مسائل و مشکلات شهرهای این

های اجتماعی و در مجموع رویها و کجارینشینی و بروز ناهنجگیری کمربند فقر شهری، حاشیهشکل

توانمندسازی  (.Sillberfein, 2004: 258-261توجهی به روستاها نهفته است )های شهری در بیبحران

طرف به دلیل توسعه روستایی و از طرف دیگر به دلیل کاهش مشکلات شهری ناشی از روستاییان ازیک

است. ان یک رویکرد تازه در توسعه روستایی مطرح گردیدهاخیر به عنو ءمهاجرت روستاییان در سه دهه

امروزه توسعه روستایی تا حدودی تابعی از توانمندسازی روستاییان است، زیرا تغییر و تکامل دانش، 

طوری که روستاییان از شود. در این زمینه، همانمهارت و نگرش روستاییان، به توسعه روستایی منجر می

شود و در نتیجه، نگرش جدیدی کنند، افکارشان متحول میتر استقبال میو تازههای تازه پذیرش روش

های شود و با ارتقای ظرفیتهای اقتصادی در مناطق روستایی ایجاد میها نسبت به فعالیتدر آن

سازند )حیدری شناختی )آگاهی و دانش( خود، موجبات توسعه پایدار مناطق روستایی را فراهم می

خود از  درآمد و فقیر برای رسیدن به حقوقزمینه لازم برای توانمندسازی افراد کم (.169: 1391ساربان، 

های موجود و تغییریافته، است. همچنین، توانمندسازی راه دستیابی و کنترل بر منابع طبیعی سازمان

رو هستند، کنترل و ها بر مسائل و مشکلاتی که با آن روبها و سازماناست که در آن افراد، گروه فرآیندی

ها و هدف توانمندسازی کمک به افراد ضعیف است که تلاش نمایند مهارت اختیار پیدا کنند. بنابراین،

های هایشان غلبه نمایند و جنبهزندگی افزایش داده و بر ضعف هایشان را برای کنترل عاقلانه برتوانایی

وکار به اهمیت توانمندسازی برای دنیای کسب (.62: 1390شان را بهبود بخشند )کیمیایی،مثبت زندگی

شود و با توجه به اینکه جامعه می حدی است که از آن به عنوان رکن بنیادی در فرایند اشتغال یاد

که توانمندسازی  توان گفتروستایی ایران به میزان زیادی با بیکاری )آشکار و پنهان( روبرو است، می

(؛ چنانکه 102: 1389روج از بیکاری است )میرزایی و همکاران، حل سودمندی برای خروستاییان راه

روزماری معتقد است بین توانمندسازی و توسعه پایدار روستایی، از راه کاهش فقر، توزیع قدرت و ثروت، 

 (. ,1993Rosemary :55مستقیم وجود دارد ) ءزایی و ...، رابطهارتقای اطلاعات اقتصادی، اشتغال

های روستایی بخش چندار در شهرستان ساوجبلاغ با توجه به این که سکونتگاهدر این چهارچوب، 

اند؛ توجه به موانع توانمندسازی رو بودهبودن سطح زندگی روبهاستان البرز، از دیرباز با محرومیت و پایین

کند تا یدر روستاهای این ناحیه و نیز اهمیت توسعه اجتماعی و ارتقاء کیفیت زندگی روستاییان ایجاب م
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 (38)پیاپی  چهارم، شماره دهمفصلنامه اقتصاد فضا و توسعه روستایی، سال  3

  یپی

 

 

های روستایی تری به مسئله توانمندسازی روستاییان و توسعه اجتماعی سکونتگاهشناخت علمی و دقیق

یافتگی به دست آوریم؛ زیرا، این نوع شناخت کمک شایانی به کاهش فقر و بالابردن سطح توسعه

ثر بر توانمندسازی های مؤش حاضر، مطالعه وضعیت شاخصکند. هدف از پژوههای روستایی میسکونتگاه

های روستایی از نظر عوامل مؤثر بر توانمندسازی در بخش چندار بندی سکونتگاهروستاییان و رتبه

ویژه ریزی بهتری برای اهداف توسعه روستایی بهتوان برنامهشهرستان ساوجبلاغ است. با این شناخت می

  های آن انجام داد.از منظر توانمندسازی و اولویت

 

 نی نظریمبا( 2

اند. مشابه رها با یکدیگتعاریف و تفسیرهای متفاوتی از توانمندسازی ارائه شده است که بسیاری از آن

رد وی عقیده دا رت است که(، از توانمندسازی دقیقاً مانند تعریف راپاپو1986تعریف تور ) مثال، عنوانبه

ذاری کنترل و تأثیرگ اند که دروان یافتهفرایندی است که مردم طی آن به قدری ت توانمندسازی به مفهوم

(. ریفکین 66: 1396شان مشارکت کنند )حواسی ابدالانی، کننده در زندگیبر رخدادهای تعیین

یابند و با ی میداند که به واسطه آن افراد بر امور و کارهای خود تسلط بیشترتوانمندسازی را فرایندی می

شان توانند مسیر زندگیسازی و مشارکت فعال میمادسازی، ظرفیتکسب قدرت بالا، کنترل بر منابع، اعت

ندی است (. به طور کلی، توانمندسازی فرآی101: 1389درستی هدایت کنند )میرزایی و همکاران، را به

یدا پها بر مسائل و مشکلاتی که با آن روبرو هستند، کنترل و اختیار ها و سازمانکه در آن افراد، گروه

هایشان اییها و توانبراین، هدف توانمندسازی کمک به افراد ضعیف است که تلاش نمایند مهارتکنند. بنا

شان های مثبت زندگیهایشان غلبه نمایند و جنبهرا برای کنترل عاقلانه بر زندگی افزایش داده و بر ضعف

 (. 62: 1390را بهبود بخشند )کیمیایی،

است. ذاشته شدهگاندیشمندان به بحث  از سوی فقرزدایی و توانمندسازی مورد در متعددی هاینظریه

 نظر گرفتن در کند. بامی تحمیل را هانابرابری که است شرایطی و ساختار تغییر هانظریه این اصلی محور

 است، این متفاوت جتماعیا و تاریخی فرهنگی، شرایط به توجه با دنیا از اینقطه هر در هانابرابری اینکه

ها آن قدرت افزایش وجبم خود به اتکاء برای افراد توان ارتقای (1 است: استوار فرضپیش دو بر هانظریه

توزیع  به تواندمی غیرمادی و مادی منابع کنترل بلکه نیست، فرد برتری نشانه قدرت، (2 و شد؛ خواهد

 حقوق از اساسی نیازهای ساختن برآورده ها،نظریه این طرفداران نظر نماید. از کمک برابری و ترعادلانه

 استفاده خود هایخلاقیت و هاتوانایی از که باشد داشته را آن امکان باید فردی هر و است افراد اولیه تمام

 توزیع و پذیرش در نفساعتمادبه و خودیاری با که بیاموزند باید جامعه ضعیف اقشار کند. بنابراین

 (.88: 1393)زیاری، کنند تشرک جامعه در چه و خانواده در چه هامسئولیت

 مطرح -1998سال  اقتصاد نوبل برنده جایزه –رویکرد توانمندی انسانی را که نخستین بار آمارتیاسن 

 چه مردمان که است استوار اصل این بر اجتماعی ترتیبات و فردی رفاه که است آن بیانگر کرد،

 درآمد، و منابع مطلوبیت، از نگاه فردی، رفاه بیارزیا در دیدگاه این بکنند. در توانندمی چه و خواهندمی

 از برخورداری چون مواردی و هاو خواسته هاانسان کار بر چرخد. کارکردهامی کارکردها سویبه
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 4 ... هایشاخص بندیتحلیل و رتبه

 

فراتر از جنبه مادی رفاه  ماعی، داشتن مسکن و ... استوار است. کارکردهااجت مشارکت امکان تندرستی،

 ها( باشد.وه )توانمندیتواند بالفعل یا بالقاست و می

با دیدی  تایی،توانمندسازی روستایی، به عنوان رویکردی نسبتاً تازه در توسعه پایدار نواحی روس 

داری و آن خودتعیینی، شایستگی، تاثیر، معنی ءشود تا در سایهمند و یکپارچه و ترکیبی مطالعه مینظام

ین اد تا از دهی شواعات روستایی بروز کند و سازماناعتماد به عنوان موتور محرکه توانمندسازی در اجتم

نی بخشید یافتگی و زندگی شرافتمندانه را در فضاهای زیست روستایی تحقق عیراه بتوان حق توسعه

وستایی را (. بنابراین، فرآیند توانمندسازی جوامع ر276: 1396الدین افتخاری و حیدری ساربان، )رکن

د. ه قرار داشناختی(، محیطی و نهادی مورد توجدی، اجتماعی )فرهنگی و روانتوان در چهار بُعد اقتصامی

به  توان در سه رهیافت اصلی در قالب رهیافت ارتباطی )فرآیندی بالاهای توانمندسازی را نیز میرهیافت

یکرد روتی )با افزایی( و رهیافت شناخپایین و مبتنی بر تفویض اختیار(، رهیافت انگیزشی )به معنای توان

 بندی کرد.ساختاری( دسته

های متفاوتی طورکلی، عوامل مختلفی در توانمندسازی افراد مؤثر است؛ این عوامل از دیدگاهبه

 عوامل وی باور به ( است.1992جرچن ) اسپریتزر دیدگاه های معروف،دیدگاه از اند یکیشدهبندیدسته

 کنترل کانون نژاد، جنسیت، کار، سابقه فردی: تحصیلات، عوامل از: اندعبارت توانمندسازی بر مؤثر اصلی

 گروه افراد ادراك گروهی،درون اعتماد گروه، اهمیت گروه، گروهی: اثربخشی نفس؛ عواملعزت درونی،

 دسترسی کنترل، حیطه منابع، به دسترسی نقش، در ابهام سازمانی: عوامل مدیران؛ بر تأثیرشان به نسبت

 کار واحد مشارکتی جو سازمانی، مراتبسلسله در فرد جایگاه سیاسی، ماعیاجت حمایت اطلاعات، به

 توسعه جنبه هر سه باید سازیظرفیت مثبت اثرات به یابیدست (. برای72: 1387 دیگران، و )ضیایی

 :Amundsen & Martinsen, 2015)مدنظر قرار دارد را سازمانیتوسعه و نهادی توسعه انسانی، منابع

308). 

 نزدیکی ارتباط سازیظرفیت وممفه با توانمندسازی نظران توسعه، مفهومبنای دیدگاه صاحببر م 

 شامل را بازیگران تمام که است اسخگوپ و تأثیرپذیر انعطاف،قابل دائمی، سازی، فرآیندیدارد. ظرفیت

 زی،قادرسا نظیر را فاوتیمت معانی که است سویه چند یک مفهوم از بخشی سازیشود. ظرفیتمی

 دیدگاه از مفاهیم این از هریک کند. تعریفمطرح می را سازیخصوصی و تمرکززدایی حمایت، مشارکت،

 را نظرها مفهوم، ینااز  تعریف یک به شدن نزدیک برای تلاش و الگو یا فرایند یک به عنوان سازیظرفیت

 عملی تعریف ارائه یبرا قداما از هرگونه پیش است آشکار کند.می قدرت انتقال و قدرت مسئله به معطوف

آورد.  دست به قدرت انتقال مفهوم با محلی دولت نیز و دولت مواجه و الگوی ذهنی از شرایط درکی باید

 است.(، این مفهوم تشریح شده1در شکل شماره )
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  یپی

 

 

 
 (Knight & Cottrell, 2016: 36) منبع:.  فرایند توانمندسازی  و انتقال قدرت.  1شکل 

 اخلی و خارجیدمطالعات  روستایی هایسکونتگاه اجتماعی توسعه در توانمندسازی یگاهجا زمینه در

 شود.می اشاره گرفته صورت هاییترین پژوهشمهم از مورد چند ادامه، به است. درگرفته صورت متعددی

سازی و های ظرفیتدهد که نبود دانش، آگاهی و راهبرد در طرح(، نشان می2007مطالعات کارل )

ن و سازی و توانمندسازی برای فعالامانع توسعه روستایی است و از این منظر ظرفیت توانمندسازی،

آمیز توسعه تواند گذار موفقیتتوسعه، یک انتخاب راهبردی است که می کنشگران در عرصه کشاورزی و

ی، رسیدن به توسعه سازی و توانمندسازظرفیت کشاورزی و روستایی را به ارمغان بیاورد. در واقع، فرجام

 وزش شایستهمناطق روستایی، در آم وانمندسازی درگرا است. هزینه تروستایی و کشاورزی پایدار و توسعه

 (.Karl, 2007)کشاورزان و کارکنان درگیر در بخش کشاورزی نهفته است 

 در روستایی زنان اقتصادی توانمندسازی در غیردولتی هایسازمان نقش (، به2014) ابادات و ابایومی

دسترسی  اعتباری، تسهیلات به دسترسی نداشتن که استداده نشان پژوهش آنها اند.نیجریه پرداخته

 هایبرنامه اطلاعات، نبودِ به دسترسی نداشتن محیطی، هایمحدودیت و کشاورزی زمین به نداشتن

 توانمندسازی برابر در مانع عنوانبه غیردولتی هایسازمان توسط سازیظرفیت و عدم مناسب آموزشی

 عنوان با پژوهشی در (،1990کارنینگ ) و ریورا رود.می شمار به مورد مطالعه منطقه در زنان اقتصادی

 نقش ترویج که رسیدند نتیجه این به ،"جهانی دیدگاه یک کشاورزی: ترویج راه از زنان توانمندسازی"

 .(Rivera & Corning, 1990) دارد  وستاییر پایدار در نتیجه، توسعه و زنان توانمندسازی در مهمی

این  به مالزی روستاییان توانمندسازی الگوی تبیین و طراحی پیرامون خود پژوهش (، در2007استارت )

 خانوار، )اندازه اقتصادی و اجتماعی عوامل تحصیلی(، وضعیت )سن و شخصی عوامل که رسید نتیجه

 و کشاورزی( اراضی از برداریبهره وضعیت و کشاورزی دهاینها از استفاده میزان زمین، مالکیت اندازه

 توسعه هایشاخص خاك، از حفاظت میزان شیمیایی، کود و سموم از استفاده محیطی )میزان عوامل
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 6 ... هایشاخص بندیتحلیل و رتبه

 

کینی  .رودمی به شمار روستایی به ویژه کشاورزان توانمندسازی در عوامل ترینمهم خاك( از از حفاظت

پیرامون خوداثربخشی و نقش آن در احساس توانمندی روستاییان در  (، در مطالعات خود که2006)

انجام داد، به این نتیجه رسید که بین توانمندسازی و میزان ماندگاری در روستا، میزان تمایل به  آفریقا

های آموزشی، میزان استفاده از کالاهای فرهنگی و میزان مشارکت در امور کارگروهی، وضعیت فعالیت

 طه مستقیم و معناداری وجود دارد.روستا راب

 - مکانی هایویژگی بررسی به پژوهشی در (،1390) همکاران و از پژوهشگران داخلی، عنابستانی

 بیانگر پژوهش آنان نتایج اند.پرداخته ایجرود شهرستان روستایی اقتصاد در توانمندسازی مشارکت فضایی

 در ییانروستا اقتصادی توانمندسازی در مشارکت رویکردهای اعمال برای لازم بسترهای که است آن

 زمینه در محور مردم توسعه هایدیدگاه گسترش به توجه با است.شده فراهم کمی حد تا کشاورزی بخش

 اقتصادی توانمندسازی برای مشارکتی هایرهیافت بر تأکید های پژوهش،فرضیه تایید و روستایی توسعه

 در (،1391) کارانهم و لنگرودیاست. مطیعی ناپذیراجتناب یروستای هایسکونتگاه کشاورزی بخش

 سامن و زند هایبخش کارآفرینی توسعه در روستاییان توانمندسازی بر مؤثر عوامل تبیین به پژوهشی

 افزایش در محیطی و ردیف عوامل وجود که دهدمی نشان پژوهش اند. نتایجپرداخته ملایر شهرستان

 این در کنترل گروه نظرم از مؤثر دارد. عوامل تأثیر وکارکسب ءتوسعه و ایجاد ایبر روستاییان توانمندی

 خانواده، عامل ش،دان و مهارت عامل اقتصادی، و مالی منابع عامل سازمانی، عامل از اندعبارت پژوهش

(، در 1395) لفمجانی و همکارانزیرساختی. اصغری عامل و اجتماعی مشارکت عامل نفس،عزت عامل

ته ش کمیپژوهشی، موانع توانمندسازی اقتصادی و اجتماعی خانوارهای روستایی مددجویان زیر پوش

ب بر آهای منابع امداد در سیستان را مورد بررسی قرار دادند و به این نتیجه رسیدند که محدودیت

پرست های شخصیتی یا فردی سرهای معیشتی و درآمد و اشتغال، مشکلات سازمانی و ویژگیفعالیت

های توانمندسازی اجتماعی در منطقه به ترین محدودیتعنوان مهمخانوارهای زیر پوشش کمیته امداد به

 آیند.حساب می

وع از شود که این موضبا نگاهی به پیشینه موضوع توانمندسازی جوامع محلی و روستایی، مشخص می

این زمینه انجام  داخلی زیادی در های خارجی وهشای برخوردار است و پژوادبیات تقریباً گسترده

های مرتبط در دو مورد قابل بیان است. تفاوت و در واقع، مزیت پژوهش حاضر نسبت به دیگر پژوهششده

ا را تواند تفاوت بین روستاهاست: نخست این که، سنجش سطح توانمندسازی در روستاهای یک بخش می

توان به اهمیت های توانمندسازی میذاری شاخصنشان بدهد و دوم این که، با مقایسه میزان اثرگ

 های توانمندسازی پی برد.برنامه ها و اولویت آنها برایشاخص

 

 روش تحقیق( 3

این پژوهش از نظر هدف، کاربردی و از نظر رویکرد پژوهش، کمیّ )پیمایشی( است. جامعه آماری 

نفر  12764وجبلاغ با جمعیت روستای پرجمعیت بخش چندار شهرستان سا 10شامل ساکنان محلات 

است و براساس جمعیت هر روستا، نفر به دست آمده 384است و حجم نمونه با استفاده از فرمول کوکران 
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  یپی

 

 

مطالعات بندی روستاها، براساس . برای مقایسه و رتبه(1)جدول  هر روستا مشخص گردید ءنسبت نمونه

روستائیان،  افراد، آموزش، مشارکت انگیزه و لفه( شامل علاقهاز شش شاخص ترکیبی )مؤای کتابخانه

جغرافیایی به عنوان عوامل اثرگذار بر توانمندسازی  هایامداد و ظرفیت کمیته گردشگری، خدمات

 است. استفاده شده

ز شده با استفاده اپرسشنامهء تهیهشگرساخته است. روایی صوری ها پرسشنامه پژوهابزار گردآوری داده

برای  82/0اخ س به تایید رسید و پایایی آن نیز با استفاده از ضریب آلفای کرونبنظرات پنج کارشنا

شده  21SPSS افزار های روستاییان به سؤالات موردنظر وارد نرمپاسخمجموع شش شاخص به دست آمد. 

ها استفاده دهی شاخصو میانگین هر شاخص در روستاها محاسبه گردید. سپس از روش دیمتل برای وزن

 های توانمندسازی نیز از تکنیک ویکور استفاده شد. بندی روستاها از نظر شاخص. برای رتبهشد

 . جمعیت روستاهای مورد مطالعه و حجم نمونه در هر روستا1جدول 

 روستا جمعیت روستا نمونه

 زر کوشک 453 14

 بانو صحرا 532 16

 آبادحسن مزرعه 714 21

 هرجاب 770 23

 ازنق 855 26

 حسینشاه امامزاده 951 29

 دره گزل مزرعه 940 28

 کردان 1420 43

 فشند 2334 70

 سیبستان 3795 114

 جمع 12764 384

محدوده مورد مطالعه در این پژوهش، شهرستان ساوجبلاغ است. این شهرستان با مساحتی حدود 

ت استان را در بر گرفته درصد از وسع 12کیلومتر مربع در غرب استان البرز واقع شده و حدود  2785

غرب به های نظرآباد و کرج، از است. این شهرستان از شرق به شهرستان کرج، از جنوب به شهرستان

شود. شهرستان ساوجبلاغ از سه بخش به شهرستان آبیک و از شمال به شهرستان تنکابن محدود می

اد، هیو، چندار، برغان، رامجین و های سعیدآبهای مرکزی، چَندار و چهارباغ، شش دهستان به نامنام

است های هشتگرد، شهر جدید هشتگرد، طالقان و چهارباغ تشکیل شدهچهاردانگه و چهار شهر به نام

است  1های مهم ساوجبلاغ(. بخش چَندار یکی از بخش1399ریزی استان البرز، )سازمان مدیریت و برنامه

قزوین قرار دارد. براساس سرشماری سال  –وبان کرج که در فاصله هفت کیلومتری شهر کرج در شمال ات

(. از میان روستاهای این 1395است )مرکز آمار ایران، نفر بوده 28841 چنداربخش جمعیت  1395

 (.2روستایی که جمعیت بیشتری داشتند برای این پژوهش انتخاب شد )شکل  10بخش، 

                                                 
 . ساوجبلاغ به معنی چشمه آب سرد است.1
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 8 ... هایشاخص بندیتحلیل و رتبه

 

 
 ان ساوجبلاغها و روستاها در سطح شهرستموقعیت بخشنقشه . 2شکل 

 

 های تحقیقیافته( 4

ها به های مؤثر بر توانمندسازی، میانگین پاسخمنظور بررسی وضعیت روستاها از نظر شاخصبه

های پژوهش محاسبه بندی ابتدا وزن شاخصعنوان ماتریس خام استفاده گردید. قبل از فرایند رتبه

دهی دیمتل ندارند از تکنیک وزن یکسانیهای استفاده شده اهمیت گردید. با توجه به اینکه شاخص

 است(. مه ارائه گردیدههای این تکنیک در ادااستفاده شد )گام

ابی منظور تشکیل ماتریس ارتباط مستقیم، از میانگین حس. تشکیل ماتریس ارتباط مستقیم: به1گام 

زبانی  متغیرهای(، و برای تشکیل ماتریس ارتباط مستقیم از 2نظرات خبرگان استفاده شد )جدول 

 شد.استفاده  3شده در جدول تعریف

 ها(. ماتریس اولیه )میانگین حسابی پرسشنامه2 جدول

 گردشگری
مشارکت 

 روستائیان

علاقه و انگیزه 

 افراد
 آموزش

خدمات کمیته 

 امداد

های ظرفیت

 جغرافیایی

 شاخص

 های جغرافیاییظرفیت 0.00 0.00 0.00 3.33 2.33 2.33

 خدمات کمیته امداد 1.67 0.00 3.00 2.33 2.67 1.67

 آموزش 1.67 1.00 0.00 3.00 3.00 1.67

 علاقه و انگیزه افراد 2.33 1.33 3.00 0.00 3.00 1.67

 مشارکت روستائیان 3.00 3.00 3.00 1.67 0.00 2.33

 گردشگری 2.67 0.00 0.00 0.00 1.00 0.00

 

 

 

 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

32
22

13
1.

14
00

.1
0.

38
.1

.5
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 s
ys

te
m

.k
hu

.a
c.

ir
 o

n 
20

25
-1

2-
06

 ]
 

                             8 / 16

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.23222131.1400.10.38.1.5
https://system.khu.ac.ir/serd/article-1-3765-en.html


 (38)پیاپی  چهارم، شماره دهمفصلنامه اقتصاد فضا و توسعه روستایی، سال  9
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 می ماتریس اولیه. مقادیر کمیّ معادل با مفاهیم کلا3 جدول

 مقادیر کمی مفاهیم کلامی

 0 تأثیریب

 1 تأثیر بسیار کم

 2 تأثیر کم

 3 شدید تأثیر

 4 بسیار شدید تأثیر

 است.شده داده "تاثیر بسیار شدید"چنانکه ملاحظه می شود، بیشترین مقدار کمیّ به مفهوم کلامی 

از  (4جدول دست آمده ) یزه کردن ماتریس به. نرمال کردن ماتریس ارتباط مستقیم: برای نرمال2گام 

 کنیم.استفاده می 2و  1های فرمول

                                   (                                                                      1)فرمول

 

                     آید:                  دست می از رابطه زیر به  rکه

         (                                                                      2)فرمول
 

 شده نرمال . ماتریس4 جدول

 گردشگری
مشارکت 

 روستائیان
 آموزش علاقه و انگیزه 

خدمات کمیته 

 امداد

های ظرفیت

 جغرافیایی
M 

0.179 0.179 0.256 0.000 0.000 0.000 
های ظرفیت

 جغرافیایی

0.128 0.205 0.179 0.231 0.000 0.128 
خدمات کمیته 

 امداد

 آموزش 0.128 0.077 0.000 0.231 0.231 0.128

 علاقه و انگیزه  0.179 0.103 0.231 0.000 0.231 0.128

0.179 0.000 0.128 0.231 0.231 0.231 
مشارکت 

 روستائیان

 گردشگری 0.205 0.000 0.000 0.000 0.077 0.000

 هب توجه با فازی لک روابط ماتریس فوق، هایماتریس محاسبه از . محاسبه ماتریس ارتباط کامل: بعد3گام

 (.6و  5آمد )جدول های شماره  دست به 3 فرمول

(                                 3)فرمول

 

 .است یکه ماتریس  I فرمول این در
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 10 ... هایشاخص بندیتحلیل و رتبه

 

 ماتریس یکه. 5 جدول

مشارکت  گردشگری

 روستائیان

خدمات کمیته  آموزش  علاقه و انگیزه

 امداد

های ظرفیت

 جغرافیایی

 

 های جغرافیاییظرفیت 1 0 0 0 0 0

 خدمات کمیته امداد 0 1 0 0 0 0

 آموزش  0 0 1 0 0 0

 علاقه و انگیزه  0 0 0 1 0 0

 مشارکت  0 0 0 0 1 0

 گردشگری 0 0 0 0 0 1

 ماتریس ارتباط کامل .6 جدول

R 

ی
گر
دش
گر

 

ت 
رک
شا
م

ان
ائی
ست
رو

زه  
گی
و ان
ه 
لاق
ع

راد
اف

ش 
وز
آم

 

ه 
یت
کم
ت 
دما
خ

داد
ام

 

ت
رفی
ظ

ی 
ها ی
یای
راف
جغ

 

 

 های جغرافیاییظرفیت 0.459426 0.500348 0.511 0.277065 0.1892 0.3612 2.298

 میته امدادخدمات ک 0.553585 0.693183 0.613 0.594243 0.2686 0.6224 3.345

 آموزش 0.520468 0.66835 0.61 0.369374 0.3221 0.5874 3.078

 علاقه و انگیزه افراد 0.551144 0.703639 0.457 0.580799 0.3565 0.6571 3.306

 مشارکت روستائیان 0.629635 0.559833 0.614 0.610167 0.4699 0.7379 3.622

 گردشگری 0.142675 0.222623 0.152 0.10377 0.075 0.336 1.032

 
3.3019 1.6812 2.535419 2.958 3.347977 2.856932 J 

 

 هاستون و سطرها مجموع. است Tماتریس هایستون و سطرها مجموع آوردن دست به بعدی . گام4گام

 شود.  محاسبه می 6 و 5 هایفرمول به توجه با

        

 

 
 

      

 .هستند n*1 و n*1 یسماتر ترتیب به R و D که

 های نفوذ و اثرگذاری معیارهاآوردن وزن به دست: 5گام

 شود.یم( محاسبه 6اهمیت نسبی معیارها با استفاده از فرمول )

 

 

فرمول)
4) 

 (5)فرمول 

 (6)فرمول 
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 (38)پیاپی  چهارم، شماره دهمفصلنامه اقتصاد فضا و توسعه روستایی، سال  11

  یپی

 

 

 سازی اوزان معیارها: نرمال6گام

های (، وزن7ه )ل گردید. جدول شمار( نرما7از مرحله قبلی با استفاده از فرمول ) آمدهدستبههای وزن

 دهد.نرمال شده معیارها را نشان می

 

 سازی وزن معیارها.  نرمال7 جدول

  

R-J R+J J R  

 های جغرافیاییظرفیت 2.298322 3.30189 5.6 1.003568- 5.6894 0.1665

 خدمات کمیته امداد 3.345303 1.681242 5.027 1.664061 5.2948 0.155

 آموزش 3.077834 2.535419 5.613 0.542415 5.6394 0.165

 علاقه و انگیزه افراد 3.305791 2.957596 6.263 0.348195 6.2731 0.1836

 مشارکت روستائیان 3.621712 3.347977 6.97 0.273735 6.9751 0.2041

 گردشگری 1.032095 2.856932 3.889 1.824837- 4.2959 0.1257

است؛ دست آوردهکنیک دیمتل، شاخص مشارکت روستاییان بالاترین امتیاز را بهبا توجه به نتیجه نهایی ت

های جغرافیایی، آموزش، خدمات کمیته امداد و  های علاقه و انگیزه افراد، ظرفیتپس از آن شاخص

 (. 3گیرند )شکل گردشگری قرار می

 
 سازی  با استفاده از تکنیک دیمتلهای  توانمندوزن شاخصنمودار  .3شکل 

های آمده در مرحله قبل در تکنیک ویکور استفاده شد. در تکنیک ویکور شاخصدستهای بهوزن

بندی روستاها اند. مراحل رتبهشدهروستا به عنوان گزینه درنظر گرفته 10توانمندسازی به عنوان معیار  و 

 است. دهبا استفاده از تکنیک ویکور در ادامه بیان ش

 تشکیل ماتریس تصمیم  -1

 (7)فرمول 
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 12 ... هایشاخص بندیتحلیل و رتبه

 

روستای بخش  10ها ها( است. گزینهها )سطرها( و معیارها )ستونماتریس تصمیم متشکل از گزینه

 (.8ها اشاره شد )جدول شماره تر به آنچندار هستند و معیارها، شش شاخص هستند که پیش

 های بخش چندارهای توانمندسازی در روستاوضعیت شاخص-. ماتریس تصمیم8جدول 
خدمات کمیته 

 امداد

علاقه و انگیزه 

 افراد

مشارکت 

 روستائیان
 آموزش گردشگری

 ظرفیت

 جغرافیایی
 

 کوشک زر 3.0556 2.8056 3.5 3.5556 3.3472 3.139

 بانوصحرا 3.2632 3.4474 3.2105 3.8026 2.9079 3.105

 آبادمزرعه حسن 2.8952 3.8333 3.5238 3.3333 3.1905 3.143

 هرجاب 3.192 3.48 3.48 3.37 3.22 3.06

 ازنق 3.456 3.36 3.52 3.33 3.32 3.18

3.69 3.2845 3.1466 3.5977 3.2586 3.2414 
امامزاده 

 حسینشاه

 درهمزرعه گزل 3.46 3 3.5889 3.375 3.425 3.367

 کردان 3.3429 3.2976 3.7222 3.4226 3.4583 3.131

 فشند 3.4114 3.1197 3.5164 3.3556 3.4014 3.345

 سیبستان 3.388 3.0485 3.3655 3.3825 3.387 3.208

 مقیاسخصوص مدل ویکور بیگیری بههای تصمیمها: اولین مرحله در اجرای مدلرمال کردن دادهن -2

سازی مقیاس(. ابتدا با استفاده از روش بی9ها است )جدول شماره منظور همگن کردن دادهسازی  به

 ها نرمال شدند.وسی دادهاقلید

 

 

 . ماتریس نرمال شده9 جدول

خدمات کمیته 

 امداد

علاقه و انگیزه 

 افراد

مشارکت 

 روستائیان
 آموزش گردشگری

 ظرفیت

 جغرافیایی
 

 کوشک زر 0.0934 0.0859 0.0999 0.1043 0.1016 0.0970

 بانوصحرا 0.0998 0.1056 0.0917 0.1116 0.0883 0.0959

 آبادمزرعه حسن 0.0885 0.1174 0.1006 0.0978 0.0969 0.0971

 هرجاب 0.0976 0.1066 0.0994 0.0989 0.0977 0.0945

 ازنق 0.1057 0.1029 0.1005 0.0977 0.1008 0.0982

0.1140 0.0997 0.0923 0.1027 0.0998 0.0991 
امامزاده 

 حسینشاه

 درهمزرعه گزل 0.1058 0.0919 0.1025 0.0990 0.1040 0.1040

 کردان 0.1022 0.1010 0.1063 0.1004 0.1050 0.0967

 فشند 0.1043 0.0955 0.1004 0.0985 0.1033 0.1033

 سیبستان 0.1036 0.0934 0.0961 0.0993 0.1028 0.0991

 (8)فرمول 
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 (38)پیاپی  چهارم، شماره دهمفصلنامه اقتصاد فضا و توسعه روستایی، سال  13

  یپی

 

 

*تعیین بالاترین ارزش  -3
if ترین ارزش و پایین-

if  توابع معیار 

 

 ارزش )گام سوم( ترینبالاترین و پایین . محاسبه10 جدول

 جغرافیایی هایظرفیت آموزش گردشگری روستائیان مشارکت افراد انگیزه و علاقه امداد کمیته خدمات
 

0.114 0.105 0.112 0.106 0.117 .106 f+ 
0.095 0.088 0.092 0.092 0.086 0.089 f- 
0.019 0.017 0.019 0.015 0.031 0.017 (f)-(f-_ 

 

صورت زیر تعریف که به هاتمام گزینه برای ) jR (تأسف و )jS (دمندیهای سوشاخصمحاسبه  -4

 شود.گیری ضرب میآمده در دیمتل در ماتریس تصمیمدستهای بهبدین منظور ، ابتدا وزن شوند:می
* *

* *
1

; max
n

i ij i ij

j i j i
i

i i i i i

f f f f
S w R w

f f f f 


  
    

   


 
 شد.زیر محاسبه  فرمول طریقاز  هاتمام گزینه برای (iQشاخص ویکور ) مقدار

 

 . محاسبه گام نهایی11 جدول

 s r -S -Sj -R-Rj - S-S*)/-S -Sj) -R-R* )/-R-Rj)  Q 

 0.620549 1.241098 0.46797 0.773128 0.0343 0.1358 0.1650 0.4810 زر کوشک

 0.86037 1.720741 0.72064 1.000101 0.0529 0.1757 0.1836 0.5209 بانوصحرا

 0.361001 0.722002 0.209006 0.512996 0.0153 0.0901 0.1460 0.4353 آبادحسن مزرعه

 0.586538 1.173076 0.330586 0.842491 0.0243 0.1480 0.1550 0.4932 هرجاب

 0.393928 0.787856 0.222996 0.56486 0.0164 0.0992 0.1471 0.4444 ازنق

 0.631878 1.263755 1.000545 0.26321 0.0734 0.0462 0.2041 0.3914 حسینشاه امامزاده

 0.149487 0.298973 0.04262 0.256354 0.0031 0.0450 0.1338 0.3902 درهگزل مزرعه

 0.046355 0.092711 0.092539 0.000171 0.0068 0.0000 0.1375 0.3452 کردان

 0.240181 0.480363 0.114462 0.365901 0.0084 0.0643 0.1391 0.4095 فشند

 0.409176 0.818353 0.000416 0.817937 0.0000 0.1437 0.1307 0.4889 سیبستان

بندی مترین امتیاز تا بالاترین امتیاز رتبهبندی شاخص ویکور، از کبدین ترتیب، روستاها براساس رتبه

گیرد. بدین ترتیب، تری داشته باشد رتبه بالاتری میبندی هر روستا که امتیاز پایینشدند. در این رتبه

آباد، دره، فشند، مزرعه حسنز آن به ترتیب مزرعه گزلروستای کُردان در رتبه یک قرار گرفت و بعد ا

( مقدار 4اند. شکل شماره )حسین و بانو صحرا قرارگرفتهازنق، سبیستان، هرجاب، کوشک زر، امامزاده شاه

 دهد.بندی روستاها را نمایش میشاخص ویکور و رتبه

* max ; mini ij i ij
jj

f f f f 
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 14 ... هایشاخص بندیتحلیل و رتبه

 

 
 بخش چندار بندی روستاهایرتبهنمودار . 4 شکل

 

 گیرینتیجه( 5

ز نواحی اکنند و هنوز در بسیاری از جمعیت کشور در روستاها زندگی می یک چهارمبا توجه به اینکه 

د مانن با مشکلات محرومیت و توسعه نیافتگی روبرو هستند و همچنین، بسیاری از مشکلات شهرها

اند؛ بنابراین، توسعه روستایی در نشدهها حلمسائلی دارد که در روستا نشینی و فقر شهری ریشه درحاشیه

منظور توسعه روستایی، گیرد. در این مسیر، یکی از رویکردهای مهم بهها قرار میریزیاولویت برنامه

ومیت هش محرمحلی و روستایی است. توانمندسازی روستاییان باعث فقرزدایی و کا جوامعتوانمندسازی 

دهد. توانمندسازی دهد و عدالت در روستاها را گسترش میفزایش میشود، کارآفرینی روستایی را امی

هایی دارد کنندهقویتتروستاییان خود زیر تأثیر عواملی قرار دارد. در واقع، توانمندسازی نیاز به محرك و 

 ، خدماتروستائیان، گردشگری افراد، آموزش، مشارکت انگیزه و که در این پژوهش شش عامل علاقه

ندار چیان در بخش جغرافیایی به عنوان عوامل مؤثر بر توانمندسازی روستای هایاد و ظرفیتامد کمیته

های فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی و ها با توجه به زمینهشهرستان ساوجبلاغ انتخاب گردید. این شاخص

 گذارند. صورت متفاوت تأثیر میمحیطی روستاها به

، شاخص مشارکت روستاییان بالاترین امتیاز را به دست هدر این پژوهش و در محدوده مورد مطالع

های جغرافیایی، آموزش، خدمات کمیته های علاقه و انگیزه افراد، ظرفیتاست و پس از آن، شاخصآورده

(، نشان داد که نبودِ دانش، آگاهی 2007مطالعات کارل )اند. در این زمینه، امداد و  گردشگری قرار گرفته

(، هم در 2006کینی ) مانع توسعه روستایی است. سازی و توانمندسازی،های ظرفیتحو راهبرد در طر

مطالعات خود در آفریقا به وجود رابطه مستقیم و معنادار بین توانمندسازی و میزان تمایل به کارگروهی، 

ها اشاره اهای آموزشی، میزان استفاده از کالاهای فرهنگی و میزان مشارکت در امور روستوضعیت فعالیت

 توانمندی افزایش در محیطی و فردی عوامل به (،1391) همکاران و لنگرودیاست. مطیعیکرده

(، در مورد 1395لفمجانی و همکاران )اصغریاند. اشاره کرده وکارهاکسب ءتوسعه و ایجاد برای روستاییان
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 (38)پیاپی  چهارم، شماره دهمفصلنامه اقتصاد فضا و توسعه روستایی، سال  15

  یپی

 

 

فتند که علاوه بر خانوارهای روستایی مددجویان زیر پوشش کمیته امداد در سیستان نتیجه گر

های معیشتی و درآمد های منابع آب بر فعالیتهای شخصیتی یا فردی سرپرست خانوار، محدودیتویژگی

های توانمندسازی اجتماعی در منطقه به ترین محدودیتعنوان مهمو اشتغال آنان تاثیرگذار است و به

 آیند.حساب می

رار قرتبه یک  ا بالاترین امتیاز، روستای کُردان درز تبندی شاخص ویکور از کمترین امتیابراساس رتبه

آباد، ازنق، سبیستان، هرجاب، دره، فشند، مزرعه حسنگرفته است و بعد از آن به ترتیب مزرعه گزل

ری بر ها برای اثرگذاعلاوه بر این، اهمیت شاخص اند.هحسین و بانو صحرا قرارگرفتکوشک زر، امامزاده شاه

های مشارکت، ایجاد علاقه و انگیزه، توان به شاخصشد و میازی نیز مشخص متغییر توانمندس

 های پایین از نظرهای محیطی و آموزش تاکید بیشتری کرد. از سوی دیگر، روستاهایی که در رتبهظرفیت

ه شود بها قرار گیرند. براین اساس، پیشنهاد میتوانند در اولویت برنامهتوانمندی قرار دارند نیز می

تن  453تن جمعیت(، کوشک زر ) 951حسین )تن(، امامزاده شاه 532روستاهای بانوصحرا )با جمعیت 

وجه تن جمعیت(، ت 855تن جمعیت( و ازنق ) 3795تن جمعیت(، سبیستان ) 770جمعیت(، هرجاب )

عیت و ضوهای توانمنندسازی بشود. بدین ترتیب، با مطالعه بیشتری نسبت به بقیه روستاها در برنامه

توان به های توانمندسازی در دیگر روستاهای منطقه و همچنین دیگر مناطق کشور، میسطح شاخص

ست اریزی برای اقدامات توانمندسازی جوامع روستایی پی برد. آشکار های مکانی و محتوایی برنامهاولویت

 کار گرفته شود.بههای متعددی در ابعاد فردی، نهادی و محیطی که برای این منظور، باید شاخص

 

  منابع (6
دسازی اقتصادی و موانع توانمن(. 1395فر. )لفمجانی، صادق؛ شهرکی، عیسی و مهدی نادریاناصغری -

تصاد . فصلنامه اقاجتماعی خانوارهای روستایی مورد: مددجویان تحت پوشش کمیته امداد در سیستان

 .103 – 124(، 15) 5فضا و توسعه روستایی، 

صلنامه ف. نقش توانمندسازی در توسعه روستایی(. 1394؛ امیر احمدپور و مهدی چرمچیان. )تعالی، پرسا -

 .22-26(، 50)13مهندسی کشاورزی و منابع طبیعی، 

 محیطزیست حفاظت برای محلی – بومی جوامع توانمندسازی(. 1396حواسی ابدالانی، فاطمه. ) -

رشناسی . پایان نامه کالرستان استان دلفان  شهرستان جنوبی، میربگ موردی: دهستان روستایی نمونه

 نسانی.اعلوم  ارشد رشته جغرافیا دانشگاه شهید چمران اهواز به راهنمایی مصطفی محمدی ده چشمه. دانشکده

موردی:  توانمندسازی گامی اساسی برای نیل به توسعه روستایی مطالعه(. 1391ساربان، وکیل. )حیدری -

 .169 – 188(، 106(، )پیاپی3) 27های جغرافیایی، پژوهش. فصلنامه شهرستان مشگین شهر

، توانمندسازی روستایی )اصول بنیادین(. 1396کیل حیدری ساربان. )والدین افتخاری، عبدالرضا و رکن -

 اه تربیت مدرس، چاپ اول.. تهران، انتشارات دانشگها و تجارب(ها، نظریهرهیافت

 .لبرزا سالنامه آماری استان(. 1398رز. )ریزی استان البسازمان مدیریت و برنامه -

. تهران، انتشارات ایمنطقه ریزیبرنامه و برنامه هایمدل و هانظریه ها،مکتب (.1393الله. ) کرامت زیاری، -

 چهارم. تهران، چاپ دانشگاه
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نقش رهبری معنوی در (. 1387ضیائی، محمدصادق؛ عباس نرگسیان و سعید آبیغانی اصفهانی. ) -

 .67-86(، 1. نشریه مدیریت دولتی، )ازی کارکنان دانشگاه تهرانتوانمندس

 رد مشارکت نقش (.1392اکبر تقیلو. )علی اکبر؛ حمید شایان، رضا خسروبیگی وعلی عنابستانی، -

 رودایج دهستان موردی: بخش کشاورزی )مطالعه  بر تأکید با روستایی نواحی توانمندسازی اقتصادی

 .73-90، 44شماره  جغرافیایی، فضای پژوهشی - علمی نامه. فصلزنجان( استان- بالا

 11ماعی، اجت رفاه . فصلنامهخانوار سرپرست زنان توانمندسازی هایشیوه (.1390) سیدعلی. کمیایی، -

(40 ،)92-63. 

 ، استان البرز.1395سرشماری عمومی نفوس و مسکن سال (. 1395مرکز آمار ایران. ) -

 هراز و فارسی یداللهی جهانگیر دادورخانی، فضیله معصوم، قدیری یمجتب سیدحسن؛ لنگرودی، مطیعی -

عه )مطال کارآفرینی ءتوسعه در روستاییان توانمندسازی بر مؤثر عوامل تبیین(. 1391ترکاشوند. )

 138 (،80) 44 شماره های جغرافیای انسانی،پژوهش . مجلهسامن شهرستان ملایر و زند هایبخش موردی:

– 119. 

 ایمینهز عوامل و شدن صنعتی توانمندسازی، (.1389کریمی. ) علیرضا و غفاری غلامرضا حسین؛ میرزایی، -

(،  4) 1روستایی،  هایپژوهش فصلنامه .قروه( شهرستان روستایی مناطق موردی: برآن )مطالعه مؤثر

128-99. 
- Amundsen, S., Martinsen, Øyvind L. M. (2015). Linking Empowering Leadership to 

Job Satisfaction, Work Effort, and Creativity: The Role of Self-Leadership and 

Psychological Empowerment, Journal of Leadership & Organizational Studies, Vol. 22, 

Issue 3. https://doi.org/10.1177/1548051814565819. 
- Abayomi, A., & Abadat, A., (2014). The Roles of Selected NGOs in Economic 

Empowerment of Rural Women in Ibadanland, Nigeria. Academy of Management 

Journal, 39, PP: 483–504. 
- Karl, M. (2007). Higher Agricultural Education and Opportunity in Rural 

Development for Women, The Food and Agriculture Organization of the United Nations 

(FAO), Rome, Italy,7-11. 

- Kinney, R. F. (2006). The Community Empowerment scale, Fountain House Inc., New 

York, pp: 34-35. 

- Rivera, W. M., & Coming, S. L. (1990). Empowering Women Through Agricultural 

Extension: A Global Perspective. Journal of Extension. 28 (4). 

- Rosemary, H. (1993). Human Resource Management Issue and Strategies, 

Addisionweily Publisher Ltd. 
- Sillberfein, M. (1989). Settlement form and Rural Development: Scattered Versus 

Clustered Settlement, First Edition. 
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