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 چکیده

ز وکارهای روستایی با بهره گیری اتوسعه کارآفرینی پایدار در کسب برای مدل تدوین پژوهش این هدف

 کیفی قاتتحقی پارادایم، جزء لحاظ از حاضر باشد. مطالعهدیدگاه های خبرگان و افراد مجرب در این حوزه می

 شامل ققیتح آماری جامعه .شده است استفاده بنیانیئوریت روش از ها،داده تحلیل و تجزیه منظور به و بوده

 و ودب هدفمند تصور به گیرینمونه و کارهای روستایی نمونه و کارآفرینان موفق بودند. روشصاحبان کسب

حبه، مصا 10های حاصل از داده تحلیل منظور به های عمیق انجام شد.مصاحبهآوری اطلاعات از طریق جمع

و  مفهوم 229پذیرفت. کدهای باز، شامل  باز، محوری و گزینشی صورت کدگذاری ه مرحلهمحتوا و س تحلیل

ل مقوله عمده بود که در مدل پارادایمی تحقیق، در قالب شرایط علی )عوام 34کدهای محوری نیز شامل 

ی و اعای )بستر اقتصادی، اجتموکار، مدیریت منابع، عملکرد مالی(، شرایط واسطههای کسبفردی، ویژگی

گرایی فگذاران، مصرگذاری، خودتنظیمی، قدرت سرمایهها، فشار ذینفعان، محیط قانونفرهنگی جامعه، رسانه

ای )حاکمیت شرکتی، ها، کیفیت و هماهنگی نهادی، آموزش(، شرایط زمینهاخلاقی جامعه، نقش حکومت

وکار، مدیریت ات کسبمحیطی، پیوند مسئولیت اجتماعی با عملیتعهدات اخلاقی، تعهدات زیست

ررات، پایدارمحور(، راهبردها )از جمله راهبردهای آموزشی ترویجی، مشارکت ذینفعان، اصلاح قوانین و مق

 مل بر پیامدهای اقتصادی،مشتهای تحقیق و توسعه( و پیامدها )مهیدات حمایتی و تشویقی و فعالیتت

 ئهارا مدل ( نشان داده شده است.مدهای سیاسیمحیطی، تعهد سازمانی، مزیت رقابت و پیازیست ،اجتماعی

 قرار عمل مبنای کارآفرینی پایدار روستایی ریزی برای توسعهتحلیلی و برنامه ابزار به عنوان تواندمی شده

ه و اقدام در جهت دستیابی ب مشکل به بسترسازی، حل اصولی و منطقی ایبه گونه تابر مبنای آن گیرد

 .پرداخته شودکارآفرینانه وکارهای پایداری در کسب

 

 .همدانکسب و کار روستایی، کارآفرینی روستایی، کارآفرینی پایدار، کارآفرینی،  واژگان کلیدی:

                                                 
* yaghoubi@basu.ac.ir 
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 50 ...طراحی مدل توسعه کارآفرینی 

 

 ( مقدمه1

شود می محسوب توسعه و رشد جهت کلیدی ابزاری عنوان به کشورها از بسیاری در کارآفرینی امروزه

مرکز  بین فضایی هاینابرابری کاهش در مهمی نقش ندتوامی روستایی کارآفرینی به توجه طور خاص به و

کارآفرینی و نیز  مثبت (. با این حال و علیرغم اثرات1398کند )رحمانی فضلی و همکاران،  ایفا و پیرامون

 & Heriot ؛1393های کارآفرینی برای دستیابی به توسعه پایدار روستایی )فراهانی و همکاران، ظرفیت

Campbell, 2002; Maia, 2002; Kalpana et al, 2011; Karimi, 2014از گروهی اخیر، هایسال (، در 

شوند می زیستمحیط تخریب بعضاً منجر به کارآفرینانه هایفعالیت محققان بر این باور بودند که

(Cohen & Winn, 2007; Dean & McMullen, 2007; Pacheco et al., 2010 ) .پایداری در عدم 

 هوایی و آب فرسایش خا  و تغییرات آلودگی، (،1398غذایی )صیدی و همکاران،  امنیت و کاهش تولید

 از از سویی برخی .(Chick, 2009باشد )می جامعه در کارآفرینی هایفعالیت اثرات ناصحیح از هایینمونه

 فرینانکارآ زیست،محیط و اجتماع بر منفی تأثیرات وجود با کردند که استدلال اینگونه محققان نیز

 ,Hockerts & Wüstenhagenپایداری ) سمت به وکارکسب هایفعالیت هدایت در مهمی همچنان، نقش

2010; O’Neil & Ucbasaran, 2011; Tilley & Young, 2009زیست و اجتماعی ( به ویژه پایداری-

روستایی  وامعج هایتوانمندی و هاظرفیت (. به ویژه، اتکا بهPacheco et al., 2010محیطی دارند )

(Bauernschuster et al., 2010شناخت ،) گسترش  ( و1387های جدید )رضوانی و نجارزاده، فرصت

به  تواند( می1395الدین افتخاری، محلی  )حیدری ساربان و رکن جوامع شرایط با سازگار هاینوآوری

 مناطق )پایدار( در توسعه و یاشتغال پایدار، درآمدزای هایفرصت ایجاد نیز و تأثیرات منفی این کاهش

 Cho & Honorati, 2014; Poon et al., 2012; Urbano به نقل از 1397شود )کشاورز،  منجر روستایی

et al., 2010 .) 

جمله  از زیر شاخه، صرف بر یک تمرکز از تکامل حال در آرامی به مقوله کارآفرینی بنابراین،

ها جهت دستیابی به ی این حوزهبه شمول همه حیطیماجتماعی و یا زیست اقتصادی، کارآفرینی

 کارآفرینی خلاف (. بر Majid & Koe, 2012; Sarango-Lalangui et al., 2018کارآفرینی پایدار است )

، کارآفرینی ( Schumpeter, 1942; Kirzner, 1973) است متمرکز اقتصادی توسعه بر عمدتا که سنتی

و  (Hall et al., 2010؛ Belz, 2013) کندپایدارتر ایفا می ایآینده سمت به تغییرات در مهمی نقش پایدار

 و سو یک از وکار برای صاحبان کسب برد -برد بازی به منجر پایدار توسعه در مسیر وکارهاکسب پایداری

(. Parrish, 2010به نقل  1398شود )شرفی و همکاران، دیگر می سوی از زیستمحیط و جامعه

 دهند ارائه موجود اقتصادی و محیطیزیست هایچالش برای هاییحلراه دارند قصد پایدار کارآفرینان

(Schmidpeter, 2014.) پایدار کارآفرینی شرکت، اجتماعی مسئولیت محیطی یازیست گرایش از فراتر 

 کندمی ترکیب اقتصادی رشد و کارآفرینی با را( Schaltegger and Wagner, 2011) پایدار توسعه هدف

(Chen et al., 2018 quoted by Thompson et al., 2011  .)بهره زیست،محیط از حفاظت بر تمرکز با-

 و محصولات ارائه برای بازار ناکامی  اتی هایفرصت از پایدار کارآفرینان زندگی، از پشتیبانی و انر ی وری
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 (36)پیاپی  دوم، شماره دهمفصلنامه اقتصاد فضا و توسعه روستایی، سال  51

  یپی

 

 

 ,Dean and Mcmullen) کنندمی استفاده اقتصادی غیر و اقتصادی دستاوردهای برای نوآورانه خدمات

2007; Shepherd and Patzelt, 2011). 

 زیستمحیط بر قطف که سازمانی. باشند پایدار مالی نظر از باید بقا برای هاآن مشاغل و کارآفرینان

 کارآفرینانه تواندینم بماند، زنده بشردوستانه های کمک یا دولتی هاییارانه با تنها و باشد شده متمرکز

 جنبه یا محیط بر تمرکز با ثانیا،(. Hall et al., 2010) نیست پایدار مالی منابع این بدون زیرا شود تلقی

 بر تمرکز اقع،و در. گیرندنمی نظر در دیگر بعد بر را خود فعالیت تأثیر همیشه کارآفرینان اجتماعی،

 بر صرف کزتمر ترتیب، همین به .کند ایجاد اجتماعی هایآسیب تواندمی محیطیزیست کاملاً  اهداف

 . (Muñoz et al., 2018شود ) محیطیزیست آسیب و مالی شکست به منجر تواندمی اجتماعی هایجنبه

 & Binder)جریان پژوهشی در حال رشد بوده  یک پایدار های اخیر، کارآفرینیدر نتیجه در دهه

Belz, 2014; Belz and Binder,  2017; Thompson et al., 2011) کارآفرینی که به است آن و وقت 

هایی که در زمینه کارآفرینی پایدار نیازمند مطالعه و شود. از جمله حوزه توجه بیشتری ادبیات در پایدار

کننده و ضروری به منظور باشد، مباحث مربوط به مجموعه عوامل تسهیلتر میبررسی دقیق و عمیق

نه است و این موضوع در حوزه کسب و کارهای روستایی به تلفیق پایداری در کسب و کارهای کارآفرینا

 سبب ارتباط مستقیم اغلب آنها با منابع طبیعی از اهیمت ویژه ای برخوردار است. بر همین اساس مطالعه

های کارآفرینانه در محیط های به مباحث مرتبط با الزامات و بستر توسعه پایداری در فعالیت حاضر

 مناطق روستایی در توسعه کارآفرینی مناسب برای ترکیبی یک الگوی ارائه دنبالروستایی پرداخته و به 

  .است پایدار کارآفرینی روستایی و پایدار توسعه مباحث بر مبتنی

 

 ( مبانی نظری 2

های توسعه پایداری در کسب و کار، در  ضرورت در شرایط فعلی اقتصاد جهانی، وجود پیشران

محیطی و اجتماعی برای کسب ملزم دانستن خود به پذیرش مسئولیت زیست پایبندی به اصول پایداری و

 برای مزیت یک عنوان به پایداری (. اگرچه1395مقدم، حسینی و عربلویو کارها امری ضروری است )شاه

 خصوصی دوگانه منافع هدف ها، پیگیریشرکت از هنوز بسیاری شود،می دیده شرکت یا کسب و کار یک

 عرف و عادت و محدود منابع به علت سازمانی هایاولویت و منابع محدودیت به توجه را با یعموم منافع و

 قابل (. از سویی، شواهدJackson et al., 2011; Hart & Milstein, 2003دانند )شرکت، دشوار می

 ارترپاید ارائه عملکردهای در سعی خود مزیت رقابتی بهبود منظور به هاشرکت که دارد وجود توجهی

 را رقابتی مزیت تواندمی عملکرد پایدارمحور که است این بیانگر موجود شواهد دارند. خود رقیبان به نسبت

 Blackburn, 2007; Willard, 2009; Laszlo & Zhexembayeva, 2011; NJPRO, 2012کند ) تقویت

 سهام بازارهای بیشتر در و ددهننشان می عملکردها گونه این به بیشتری توجه نیز گذارسرمایه (. افراد

 به ها(. در این راستا، سازمانSiegel, 2009; Eccles et al., 2011است ) توجه نیز مورد شاخص پایداری

 تنها نه شدند؛ خود متمایل کار و کسب هایاستراتژی در جامعه انتظارات ادغام و تلفیق به ایفزاینده طور

 برای هاییفرصت کشف برای بلکه  ینفعان سایر و کارکنان ان،کنندگفزاینده مصرف فشار به پاسخ برای
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 52 ...طراحی مدل توسعه کارآفرینی 

 

 عوامل در  به (. بر همین اساس، نیازBielak et al., 2007; Bonini et al., 2006رقابتی ) مزیت ایجاد

 Muñoz) است یافته افزایش اخیر هایسال در پایدار کارآفرینانه اقدام پیامدهای و فرآیندها کننده،تعیین

& Dimov, 2015)، 80 از بیش کارآفرینی محققان گذشته، سال ده این نیاز سبب شده است تنها در طی 

 Muñozاند )کرده منتشر مدیریت و کارآفرینی معتبر مجلات در پایدار کارآفرینی زمینه در پژوهشی مقاله

& Cohen, 2018.) و  شده نجاما مفهومی سطح در پایدار، کارآفرینی مورد در تحقیقات البته عمده این

 .(Mupfasoni et al., 2018تجربی هنوز کافی نیست ) کارهای

 ست فقطممکن ا افراد(. Krueger et al., 2000) است شده ریزیبرنامه و عمدی رفتاری کارآفرینی

 دقیق،  هنی پشت سرگذاشتن برخی از افکار و های خاصمحر  برخی توسط شدن تحریک از پس

 کارآفرینی فرایند ،(2015) بایندر و بلز گفته به .دهند را انجام کارآفرینی یهافعالیت که بگیرند تصمیم

 سیبنابراین برر. شودمی آغاز محیطیزیست یا اجتماعی مشکل یک با مقابله برای بنیانگذار انگیزه با پایدار

 کارآفرینان، راچ و اینکه چگونه مورد در که دهدمی نوید فرآیند منظر از کارآفرینی هایانگیزه توسعه

از آنجایی که  از طرفی هم .شودمی ارائه مهمی بینش کنند،دنبال می زمان طول در خود پایداری اهداف

کسب  یک رد فرهنگی و محیطیزیست اجتماعی، اقتصادی، اهداف همزمان تحقق قصد" پایدار کارآفرینی

 برای مساعدی محیط آنکه مگر شودینم میسر امر این (، Koe et al., 2014را دارد ) "کارآفرینانه و کار

-تسهیل وانعن به نهادها و هاسازمان نقش گرفتن نظر در با محیط این و شود گرفته نظر در اهداف این

 .(1395)مندعلی زاده و همکاران،  دارد بسیاری اهمیت ریزیبرنامه اصلی هستة و کننده

و راه اندازی کسب و کارهایی پایدار  ارگراپاید رفتار سمت به را کارآفرینان که آنچه محققان متعددی

 ,Kirkwood and Walton, 2010; Kuckertz and Wagner) اندداده قرار مطالعه مورد دهد،می سوق

2010; Muñoz and Dimov, 2015; Schlange, 2006.) را رفتاری چنین که اصلی عوامل جمله از 

 فردی بعضی از عوامل چگونه که دهدمی نشان از مطالعات عوامل فردی هستند. برخی دهدمی توضیح

 ;Linnanen, 2002پایداری ) از جمله قصد: کندپایدار را تحریک و هدایت می توسعه بر کارآفرینان تمرکز

Schaltegger & Wagner, 2011; Schaltegger, 2002; Schlange, 2006پایداری گیری(، جهت 

(Kuckertz & Wagner, 2010; Wagner, 2012)گذاری پایدارسرمایه مشوق نیروهای ؛ (Kirkwood & 

Walton, 2010; Miller et al., 2012; Parrish, 2010 )تعهد و ؛ (Spence et al., 2010.)  طبق مطالعات

 قبلی، دانش دهد،می توضیح را رفتار کارآفرینان پایدار که فردی اصلی عوامل جمله صورت گرفته، از

 & Muñozاست ) ارزش ایجاد به میل و پایداری به سمت گرایش کارآفرینانه یا قصد پایداری، گیریجهت

Dimov, 2015جدید گذاریسرمایه ایجاد فرآیندهای در  برای تلاش هنگام ویژهبه (. انگیزه کارآفرینانه 

 Cohen et al., 2008; DeTienne et al., 2015; Herron & Sapienza, 1992; Segal) است مهم بسیار

et al., 2005 .)طول در انگیزه این چگونه و اندکرده پیدا پایدار سرمایه یک کارآفرینان چرا اینکه مطالعه 

 (. دانشمندانFischer et al., 2017است ) ارزشمند تحقیقاتی موضوع یک همچنان یابد،می تکامل زمان

 چنین ایجاد برای اتژیکاستر گیریتصمیم و انگیزه ایجاد هایمکانیزم مورد در عملی دانش به همچنین

 اندازچشم روی بر تمرکز پایدار کارآفرینی زمینه در خیرأ کارهای بنابراین .دارند نیاز هاییگذاریسرمایه
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 & Belz & Binder, 2015; Muñozاند )کرده را آغاز پایدار گذاریسرمایه توسعه در  برای فرآیند

Dimov, 2015).  

 و بررسی مورد تواندمی که شودمی آغاز بالقوه تجاری ایده یک یشناسای با همیشه کارآفرینی روند

 & Shaneشود ) تبدیل جدید فرآیند یا خدمات محصول، یک به و گیرد قرار بیشتر توسعه

Venkataraman, 2000). ( انگیزه2006شلانژ ) جنبه بر زیادی تأکید و کرده بررسی را پایدار کارآفرینان-

 اخلاقی و اجتماعی ابعاد که دریافت( 2006) شلانژ علاوه بر این،. دارد خود هایدیدگاه در اکولو یکی های

 عنوان به اغلب دیگر افراد به کمک به تمایل ، مثال عنوان به. هستند پایدارگرا رفتارهای اصلی عامل

 نشان( 2010) والتون و کرکوود (.Renko, 2013شود )می شناخته کارآفرینان اجتماعی مثبت انگیزه

 خود سنتی همتایان به نسبت مالی اهداف به دستیابی کمتر با انگیزه پایدار کارآفرینان که ادندد

 رئیس اشتیاق، سبز، هایارزش: کندمی شناسایی را اصلی انگیزه پنج هاآن مطالعه. شوندبرانگیخته می

 فوق، هایانگیزه بر علاوه (.Kirkwood & Walton, 2010) امرار معاش و بازار در شکاف دیدن بودن، خود

 شفقت و دلسوزی ،(Zahra et al., 2009) وجهی چند هایانگیزه با پیوند در را پایدار رفتار محققان

(Miller et al., 2012; Yitshaki & Kropp, 2016 )قرار مطالعه مورد زیستحامی محیط هایارزش و 

 اظهار (2011) شپرد و پاتزلت حیطی،مزیست دستاورد در خصوص(. Shepherd et al., 2013)اند داده

 هاآن حساسیت باشند، آگاه جمعی و طبیعیمحیط حفظ جامعه در و خود ناتوانی از افراد اگر که داشتند

 آلودگی، توسط طبیعی محیط تخریب مثال، عنوان به. یابدمی افزایش پایدار توسعه هایفرصت به نسبت

 شدت به کنندمی زندگی آلوده بسیار مناطق در که افرادی و کندمی تهدید را مردم از بسیاری زندگی

 هستند. آلودگی کاهش هایفرصت به مندعلاقه

 گرایش است، کارآفرینی مطالعه در دقیق بررسی شایسته دیگری که شناختی یا روانشناختی جنبه

-سرمایه یک روعش مانند کارآفرینی به سمت افراد رفتار بر زیرا است این مسئله مهم. است کارآفرینانه

 شناختی فرایند. شودمی اعمال نیز پایدار کارآفرینی مورد در روند گذارد. همینمی جدید تأثیر گذاری

 عمومی مطالعات .(Koe et al., 2014دارد ) پایدار کارآفرینی در به درگیر شدن تصمیم در اساسی نقشی

 داده نشان انگیزشی محر  یک عنوان به اگرایش کارآفرینانه ر اهمیت کشاورزی کارآفرینی درباره بیشتر

 فرد قصد بر (. مسئله مهم دیگر این است که نگرشGrande et al., 2011; Verhees et al., 2011است )

 به نیز پایداری نگرش محیطی،زیست هایشیوه نظر از. گذاردمی تأثیر خاص ایرفتار به شیوه به نسبت

(. Tonglet et al., 2004) شد گرفته نظر در زیستمحیط حامی قصد اصلی کنندهبینیپیش عنوان

 ,.Schick et alبود ) کسب و کارها در پایداری هایها و فعالیتروش اعمال در مهمی عامل همچنین

 Koeکند )می بینیپیش را پایدار کارآفرینی به گرایش پایداری نگرش که گفت توانمی بنابراین، (.2005

et al., 2014). 

 هایجنبه کنار در ارزش، کسب و تحویل ایجاد، هنگام که است این بیانگر پایدار کارآفرینی از طرفی

 اما ایجاد، .(Mupfasoni et al., 2018شود ) توجه نیز محیطیزیست و اجتماعی مسائل به مالی، باید

. یستن ایساده کار اجتماعی و محیطیزیست اقتصادی، ارزش های مختلفهمزمان شکل کسب و تحویل
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 شونددرگیر می سیستمی تفکر و گیریتصمیم دشوار و فرایندهای پیچیده در پایدار کارآفرینان

(Loorbach, 2010 .)قوی درونی داشتن انگیزه مستلزم اضافی عناصر این (Kuckertz & Wagner, 

 از ترفرا هایی که داشتن مشوق ( وPatzelt & Shepherd, 2011محیط ) از خاص داشتن دانش ،(2010

 این واقعیت وجود این با برای افراد است. (Hallberg, 2017)خودشان باشد  برای ملموس نتایج اختصاص

 با مقابله برای محدودی منابع هستند، اطلاعبی خود محیطیزیست تأثیرات از غالباً  کارآفرینان که است

 Pimenova) ندارند اقدام به یلیتما منابع، و زمانی هایمحدودیت دلیل به و دارند محیطیزیست مسائل

& Van Der Vorst, 2004; Revell et al., 2010).  

 بر با تأکید توسط کارآفرینان را پایدار هایفرصت شناسایی چگونگی صریحاً (2011پاتزلت و شپرد )

 هایانگیزه و محیطیزیست دانش کارآفرینانه، دانش و مرتبط با دانش خاص مانند های انگیزشیمحر 

-محر  به مربوط مطالعات در اصلی عنصر دانش قبلی یک. کنندمی سازی و مشخصمفهوم دوستانه،نوع

 دارند اختیار در که را اطلاعاتی به مربوط هایفرصت کارآفرینان. است پایدار کارآفرینی اولیه مراحل های

 و کندمی اشاره خاص موضوع یک مورد در فرد دانش دانش قبلی به(. Shane, 2000) کنندمی شناسایی

 *همکاران و هد(. وستShepherd & DeTienne, 2005کند ) شناسایی را هافرصت تا کندمی کمک او به

 هایفرصت از بیشتری تعداد کار و کسب قبلی مالکیت دارای کارآفرینان که کردند استدلال( 2009)

 نحوه پایدار کارآفرینی مورد قبلی دردانش . کنندمی شناسایی کار تازه کارآفرینان به نسبت را تجاری

توسط کارآفرینان را  اقتصادی و محیطیزیست اجتماعی، دانش از استفاده با پایدار هایفرصت شناسایی

 شناخت از صورت در کارآفرینان که کردند پیشنهاد( 2011) شپرد و پاتزلت. کندسازی میمفهوم

 اجتماعی عوامل و( غیره و هااکوسیستم زیستی،تنوع ن،زمی) طبیعی عوامل )برخورداری از دانش در مورد(

 به. کنندمی شناسایی را پایدار های فرصت احتمالاً ،(زندگی به امید و سلامت فرهنگ، مثال عنوان به)

 در بنیان مستقردانش متوسط و کوچک شرکت سه روی خود مطالعه در -( 2010) ‡راجرز مثال، عنوان

-شرکت ، "سبز" آموزش طریق از خود دانش افزایش از پس کارآفرینان از رخیب که دریافت - انگلستان

 کردند. شروع را پایدار های

 خاصی هایچالش با خود مشاغل تأسیس هنگام پایدار کارآفرینان عادی، کارآفرینان با مقایسه در

 ارزش جادای و خصوصی ارزش ایجاد بین اختلاف دلیل به است ممکن هاچالش این. شوندمی روبرو

 ;Dean & McMullen 2007; Groot & Pinkse 2015; Mair & Martı´ 2006) آیند بوجود اجتماعی

Pacheco et al. 2010; Santos 2012) محیط) دهدمی تشکیل را هاگروه و هافرهنگ آنچه . در 

 عنوان به .کند کمک کنند،می ایجاد اجتماعی منافع که هاییفرصت شناخت در است ممکن نیز( مشتر 

 توسعه برای که را جوامعی اجتماعی هایگروه و فرهنگی هایارزش که هنگامی کارآفرینانه اقدامات مثال،

 Mupfasoniکند ) ایجاد بیشتری اجتماعی منافع است ممکن بگیرد، نظر در است داده قرار هدف پایدار

et al., 2018). آ ن که همانطور. دارد قرار وی اجتماعی فشارهای تأثیر تحت نیز شخص رفتارهای 

                                                 
* . Westhead et al 

† . Rodgers 
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 خاصی رفتار آیا که کند ممکن است تعیین "اجتماعی هنجار" یا جامعه فشارهای کرد، ادعا( 1991)

 رفتار یک اتخا  برای فرد قصد بر تواندمی جامعه در دیگران نفو  ساده، عبارت به. خیر یا شود  انجام

 (2011) ‡و کاوتونن و همکاران( 2012) *انو همکار موریانو مثال، عنوان به. بگذارد تأثیر خاص

 اجتماعی دانستند. هنجارهای مرتبط کارآفرینی قصد با مثبت و داریمعنی طور به را اجتماعی هنجارهای

 ,.Birgelen et alهستند ) مرتبط یکدیگر با مثبت و دارمعنی طور به نیز اکولو یکی رفتاری قصد و

 اقدامات بر تأثیرگذاری برای اجتماعی هنجار که این از نیز( 2010) ‡(. میک و همکارانش2009

 عنوان به تواندمی اجتماعی هنجار بنابراین،. کردند حمایت است، حیاتی فرد یک محیطی کارآفرینانه

 .(Koe et al., 2014شود ) تلقی پایدار کارآفرینی به گرایش کنندهبینیپیش

 یهاویژگی ثال،م عنوان به. دارند تنگاتنگی ارتباط اخلاقی رفتار و دهد کارآفرینیمطالعات نشان می

 نظر در قیاخلا گیریتصمیم برای لازم هایویژگی مشابه حساسیت و تازگی خلاقیت، مانند کارآفرینی

 با خود لمشاغ اداره هنگام کارآفرینان براین،علاوه(. Buchholz & Rosenthal 2005) شوندمی گرفته

 خلاقیا موضوعات به که (. کارآفرینانیHannafey, 2003شوند )می برورو شماریبی اخلاقی معضلات

 و اقتصادی منافع به دستیابی یا - جمعی منافع و شخصی هایعلاقه مورد در ما هایفرضیه پردازند،می

 .(Hoogendoorn et al., 2019کشند )می چالش به دیگران را نیازهای تأمین برای تلاش

 برای خود غیررسمی و رسمی ایرابطه منابع از احتمالاً پایدار کارآفرینان رینان،کارآف انواع سایر مانند

 این بر فرض شد، گفته قبلا که همانطور. کنندمی استفاده خود نظر مورد کارآفرینانه نتایج به دستیابی

 با کهزمانی  مواجه هستند  ینفعان روابط در بیشتری پیچیدگی و تنوع با پایدار کارآفرینان که است

 مهم  ینفعانی نیز بر نقش (2011واگنر ) و شالتگر .کنندمی کار مدنی جامعه و دولتی خصوصی، احزاب

 کسب و کار( عملکرد و هافرصت درونداد مناسب برای  )در صورت دارند هاییخواسته و انتظارات که

 و جوامع ها،سازمان ها،گروه  ینفعانی چون افراد، برای عمومی مزایا و منافع با سود هدف. کنندمی تأکید

 اما باشد، نداشته یا باشد داشته مشروع و قانونی ادعاهای است ممکن که» است مرتبط نهادی هر اساساً

 Soto-Acosta, 2016 quoted by)«شرکت توسط گیرد قرار تأثیر تحت یا بگذارد تأثیر بتواند است ممکن

Mitchell et al., 1997جهت به توجه با پایدار کارآفرینی که کنندمی ( بیان2011) پاتزلت و (. شپرد-

دانسته  مرتبط اجتماعی حامی رفتار با تواند دیگر، می افراد منافع تأمین به کارآفرینانه اقدامات گیری

 ادراکات توسط شبکه توسعه در مشارکت و جوامع حفظ جمعی، منافع به دستیابی برای تلاش. شود

 تأیید از طریق و( فرهنگی و موقعیتی شخصی، عوامل تأثیر تحت) سنجیمکانا و مطلوبیت از کارآفرینان

 & Gerlach, 2003; Kirkwoodشود )می هدایت کسب و کار عملکرد هایورودی عنوان به هاآن

Walton, 2010 مورد پایدار کارآفرینان میان در گسترده دانش پایگاه یک شود(. علاوه براین گفته می 

 De Marchiکنند )می کار بازار نامطلوب نهادی زمینه یک نقص، در شرایط تحت هاآن زیرا است نیاز

2012; Marin et al. 2015.)  

                                                 
* . Moriano et al 

† . Kautonen et al 

‡ . Meek et al 
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-سرمایه خلیدا دانش ایجاد و همکاری خارجی، دانش کسب در را خود منابع باید پایدار کارآفرینان

 با باید مدنی عهجام و دولتی ی،خصوص هایبخش با کار هنگام پایدار کارآفرینان نتیجه، در. کنند گذاری

 این. (Marin et al. 2015; Nicholls 2006) شوند روبرو  ینفعان روابط در بیشتری پیچیدگی و تنوع

 .کندمی تأکید پایدار کارآفرینان برای قوی ایشبکه های مهارت اهمیت بر هایافته

 به که نوپا هایشرکت برای را اضافی اداری بار مسئولیت تجربی مطالعات علاوه بر این، برخی

 کردند خاطر نشان (2015مثال، گروت و پینکسه ) عنوان به .کندمی بیان پردازندمی پایداری موضوعات

 بعلاوه،. هستند وابسته دولت حمایت به بیشتر هامشوق سایر و یارانه نظر از پایدار و نوپا هایشرکت که

 ;Castka et al., 2004 ینفعان ) ترپیچیده و ترمتنوع وابطر دلیل به اضافی دهیگزارش و نظارت الزامات

Rizos et al., 2015ًرویه ، دیگر عبارت دهد. بهمی افزایش را پایدار کارآفرینان شروع اداری بار ( احتمالا-

 ‡لیمینگ و( 2006) *لرنر و نیست. شریر پایدار کارآفرینان با متناسب کارآفرینی اطلاعات و اداری های

 و اسرائیل در پشتیبانی زیرساخت نبود از ترتیب به اجتماعی کارآفرینان که کردند نیز مشاهده( 2002)

 مربوط اطلاعات که ماهری مشاوران پشتیبانی از اجتماعی کارآفرینان ها،آن گفته به. برندمی رنج انگلیس

 با متناسب را هاییمدل چنین توانندکسانی که می و کنندمی منتشر را فعالیت هایمدل بهترین به

 توسعه مانع پشتیبانی، هایزیرساخت وجود عدم این. نیستند برخوردار کنند، تنظیم محلی شرایط

 کارآفرین که داشتند اظهار( 2015) دیموو و مونوز (.Leeming, 2002شود )می اجتماعی کارآفرینان

 برای قوی کارآفرینانه قصد سطتو و گیردمی انگیزه حمایتی اجتماعی زمینه فقدان دلیل به" پایدار

-شبکه پیشرفته هایمهارت به عادی کارآفرینان با مقایسه در پایدار . کارآفرینان"شودمی هدایت پایداری

 ,Haugh, 2007; Marin et al., 2015; Nicholls) دارند نیاز اجتماعی سرمایه به بیشتر اتکا سازی و

2006; Sharir & Lerner, 2006 ) 

-طلبکارانه )سخت و پیچیده ایگونه به خود اجتماعی روابط از احتمالاً پایدار کارآفرینان ن،ای بر علاوه

 برای غیردولتی، هایسازمان مانند دیگر، هایسازمان با خود ارتباطی به اشترا  گذاشتن منابع گیرانه( با

 ;Dacin et al., 2010) کنندمی استفاده نهادی موانع تغییر و غلبه جهت در خود اهداف به دستیابی

Groot & Pinkse, 2015.) از استفاده به تمایل ترشدهتثبیت محیط یا موقعیت در مشاغل این، برعلاوه 

 بیشتر کنند، ایجاد نهادی تغییر باید که پایدار کارآفرینان رو،این از(. Birley, 1985) دارند تررسمی روابط

 و حقوق با ها،نامهتوافق و قراردادها اساس بر رسمی روابط. کنندمی اعتماد اجتماعی غیررسمی روابط به

 اساس بر رسمی غیر اجتماعی روابط که حالی در است، درگیر طرفین از یک هر برای مشخص تعهدات

-اینگونه استدلال می کلی، طور به .(Hoogendoorn et al., 2019است ) اعتماد بر مبتنی شخصی روابط

 اعتبار و راستی شهرت، نظر از را خود شخصی روابط عادی کارآفرینان از بیشتر پایدار کارآفرینان که شود

 (.Leadbeater, 1997; Shaw & Carter, 2007دهند )می قرار خطر معرض در

                                                 
* . Sharir & Lerner 

† . Leeming 
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 (36)پیاپی  دوم، شماره دهمفصلنامه اقتصاد فضا و توسعه روستایی، سال  57

  یپی

 

 

 با عواملی مجموعه شناسایی دنبال به متعددی محققان افزون بر مطالب  کر شده می توان گفت،

( 2002)  *در این زمینه، آدامز .اندسازمانی بوده هایفعالیت در پایداری تلفیق اثربخش تسهیل پتانسیل

-های موجود، عوامل متعددی را که بر مسئولیت اجتماعی، اخلاقی و زیستضمن بررسی پیشینه پژوهش

های شرکت )اندازه، گروه صنعتی، قدمت محیطی اثرگذار هستند، خلاصه و در سه گروه، شامل ویژگی

های سیاسی(، زمینه داخلی )فرایندها شامل ریاست ق زمانی تصمیمات، مشارکتشرکت، عملکرد مالی، اف

های حاکمیتی و ساختار شرکت، دهی مسئولیت اجتماعی، رویهو هیئت مدیره شرکت، کمیته گزارش

دهی، گزارش اخبار ها در مورد افزایش گزارشها شامل دیدگاهمیزان و ماهیت دخالت  ینفعان؛ و نگرش

ای عمومی دهی، فرهنگ سازمانی( و عوامل زمینههای گزارشگذاری، ادرا  از منافع و هزینهبد و قانون

بندی ها( طبقههای فشار، فشار رسانه)بستر سیاسی، بستر اقتصادی، بستر اجتماعی، بستر فرهنگی، گروه

غیرهای کند که قدرت اثرگذاری متکرده است. او ضمن ا عان به ناکامل بودن مدل خود، تأکید می

( نیز عوامل مؤثر بر 2008) ‡های گوناگون، متفاوت است. کاینرتمختلف در کشورها، صنایع و شرکت

پذیری اجتماعی شرکتی را در سه دسته کلی جای داده است: عوامل سازمانی، عوامل فردی مسئولیت

پذیری سئولیتگیرندگان( و عوامل محیطی. وی در میان عوامل سازمانی مؤثر بر م)مربوط به تصمیم

یافتگی آن و دسترسی به منابع اجتماعی شرکتی، به ساختار سازمانی، فرهنگ شرکت و مرحله توسعه

زمینه دینی، وضعیت تأهل و پرورش اشاره کرده است؛ از سوی دیگر عواملی مانند جنسیت، نژاد، پس

در نهایت، ضمن معرفی گیرندگان سازمانی را در زمره عوامل فردی گنجانده است. او اخلاقی تصمیم

های مسئولیت ها و برنامهمشیپذیری خطمحیط خارجی شرکت به عنوان یک عامل مهم در زمینه توجیه

های حکومتی را از متغیرهای گذاریتر محیطی و نیز اقدامات و قانوناجتماعی، صنعت و زمینه گسترده

 قابل توجه در این حوزه برشمرده است.

در   و شناسایی برای تلاش حال در محققان چه اگر که دهدمی نشانموضوعی  ادبیات بررسی

دهند،  قرار تاثیر تحت را امروز کسب و کارهای توسط پایداری است ادغام ممکن هستند که عواملی

به  (2008)  ‡باسو و پالازو .اندکرده را پیشنهاد عوامل این از تریکپارچه نمای یک کمی، بسیار مطالعات

 باورهای گیری سازمان،جهت سازمانی شرکت، هویت به مربوط هایشناختی )جنبه ز ابعادمجموعه ای ا

 ;Henriques & Sadorsky, 1999; Higgins, 1995پایداری( ) پذیرش مرتبط با هایارزش و سازمانی

USEPA, 2001،) ارتباطات ) و شفافیت شناختی )مرتبط با ملاحظات مرتبط بازبانی یا زبانMarrewijk, 

2004; Stone, 2006; Tregidga and Milne 2006) شامل ی رفتار سازمان،رفتاری )شیوه و متغیرهای 

 ;Bansal, 2003; Fineman, 1996تعهد( ) درجات و استراتژیک هایسیاست و هافعالیت میان انسجام

Marrewijk, 2004; Sharma and Henriques, 2005) یک  اتی و حقیقی عنوان عوامل گرایش به 

( 2006) **نام می برد. در همین زمینه استون ‡پذیری اجتماعی شرکتیبه پذیرش مسئولیت سازمان

                                                 
* . Adams   

† . Keinert   

‡ . Basu & Palazzo 
§ . Corporate Social Responsibility (CSR) 

** . Stone 
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 58 ...طراحی مدل توسعه کارآفرینی 

 

-برنامه سازمان به مسئولیت های اجتماعی، تعهد از بالایی درجه به دستیابی منظور به که کندمی اشاره

 برای پایدار یهافعالیت اهمیت و نقش از شفاف و روشن در  برای توسعه ارتباطات و آموزشی های

 دهی وسازوکارهای گزارش نیز نقش (2006) *سازمان از اهمیت زیادی برخوردار است. تریجیدا و میلن

 . کنندمی مطر  شرکت پایداری هایبه طر   بخشیدن مشروعیت و ایجاد در ارتباطات بین فردی را

زیست در کسب مزیت ای به اهمیت حفاظت از محیطامروزه رهبران کسب و کار، به طور فزاینده

محیطی را با راهبردهای شرکت رقابتی بین المللی خود پی برده و به میزان بیشتری مدیریت زیست

-اند که عملکرد زیستنشان داده (1997) ‡(. روسو و فوتسMalarvizhi & Yadva, 2008اند )درآمیخته

-گذاری در اقدامات زیستسرمایه محیطی و عملکرد اقتصادی رابطه مثبتی با یکدیگر دارند و در نتیجه

محیطی شرکت را با موفقیت محیطی برای شرکت سودآور است. مطالعاتی وجود دارند که عملکرد زیست

ها و فرایندهای پیشرفته که (. همچنین، با توسعه فناوریOrlitzky et al., 2003دهند )مالی پیوند می

ها، در توجه بیشتر به هستند، برتری شرکتها همراه محیطی بهتر شرکتاغلب با عملکرد زیست

 (. Guler et al., 2002فرایندهای پایدارتر است )

گذاری محیطی در شرکت، قانونترین و اثرگذارترین عوامل توسعه مسئولیت زیستیکی از برجسته

گذاری، بعضاٌ در ترویج مسئولیت (. هرچند رویکردهای سنتی قانونArevalo, 2010مناسب است )

آن را  آفرین بوده است، برخی از پژوهشگران، برخی از جنبه های ناکارآمدیمحیطی شرکتی نقشستزی

های مختلف ها و مکانسازی اجرایی را در زمانهای موجود در هماهنگمورد تأکید قرار داده و دشواری

مال وجود قوانین و دارد که احت( بیان می2005) ‡(. نوابوزارLyon & Maxwell, 2004اند )معرفی کرده

تر بیشتر است. سطح ای که به رفتار شرکت توجه کند، در اقتصادهای پیشرفتههای جاافتادهمشیخط

های مثبت برای کاهش پیروی یک بنگاه اقتصادی از قوانین، تحت تأثیر عوامل بسیاری قرار دارد. مشوق

شتری شود. از سویی افزایش تعاملات و تواند موجب پایبندی بیهای مالیاتی، میآلودگی، مانند تخفیف

های علمی و نمایندگان سیاسی موجب زیست، انجمنهای مدافع محیطآشنایی با طیف وسیعی از گروه

المللی به دست زیست با اقبال جوامع روبه رو شود و مشروعیت بینشده است که اصل حفاظت از محیط

 (. Sawhney, 2002آورد )

و اقدامات مسئولانه در کسب و کار به میزان زیادی به کارکنان آن بستگی ها مشیسازی خطاجرایی

سازد. مدیریت منابع انسانی باید به دارد که این امر نقش کلیدی مدیریت منابع انسانی را مشخص می

های سازمان، به گزینش و استخدام کارکنانی مبادرت ورزد که دارای منظور پیدایش هماهنگی در ارزش

های پاداشی را به نوعی طراحی کند که عملکرد اجتماعی کارکنان را قی خاصی باشند و سامانهاصول اخلا

 ‡(. آگراوالOrlitzky & Swanson, 2006ها فراهم آورد )بهبود بخشد و آموزش و توسعه لازم را برای آن

عملکرد کارکنان،  ایهای منابع انسانی از قبیل مرور دورهمشی( نشان داده است که با اتخا  خط2007)

                                                 
* . Tregidga & Milne 

† . Russo & Fouts 

‡ . Nwabuzar   
§ . Agrawal   
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 (36)پیاپی  دوم، شماره دهمفصلنامه اقتصاد فضا و توسعه روستایی، سال  59

  یپی

 

 

های شغلی برای کارکنان و ایجاد انگیزش و تعهد در نیروی کار، آموزش کافی برای نیروی کار و پیشرفت

تواند منافع کامل را از کسب و کار خود به دست آورد و در کسب رضایت همه کسب و کار یا سازمان می

گرایی (. در کنار این عوامل، مصرفWaddock et al., 2002 ینفعان خود در اجتماع موفق ظاهر شود )

تواند به مدیریت کنندگان دارند، میهای نزدیکی با مصرفسبز نیز به خصوص در صنایعی که تماس

و « کننده اخلاقیمصرف»(. تأمین نیازهای Arora & Cason, 1995محیطی منجر شود )تر زیستفعالانه

توجه چندانی را به خود جلب نکرده است. شواهد  بازار هدفی است که تاکنون« گذار مسئولسرمایه»

-پدید آمده است. بدین معنا که مصرف« گرایی اخلاقیمصرف»گسترده حاکی از آن است که نوعی از 

های غیرتجاری محصولات یا به تعبیر دیگر به محتوای اخلاقی محصولات و کنندگان، به ویژگی

 (. Auger et al., 2003دهند )فرایندهای کسب و کار توجه نشان می

 مشکلات رفع در ای مهم و جدیحیاتی، مقوله مفهوم یک عنوان به پایدار کارآفرینی با وجود اینکه

 ,Koe & Majidبوده ) علمی در این زمینه ناقص مطالعات اما شودمی محسوب اجتماعی و محیطیزیست

 ,Belz & Binderاست ) نیز محدود مرتبط با این نوع از اقدامات کارآفرینانه تجربی ( و مطالعات2013

پایدار در مناطق  کارآفرینی فرآیند چگونه که دارد وجود ما دانش در بزرگی هایعلاوه شکاف(. به2015

شود؟ و بسترها، الزامات و شرایط لازم برای تحقق و توسعه پایداری در کسب و آشکار می روستایی

اساس برای دستیابی به پاسخ این سوالات و در  کارهای کارآفرینانه روستایی کدامند؟ بر همین 

های روستایی کشور، در پژوهش حاضر با رویکرد تر از ابعاد این منظومه در شرایط محیطشناختی وسیع

پایداری در  مطالعات کیفی، به بررسی ابعاد این موضوع با هدف دستیابی به الگویی اقتضایی برای تلفیق

 ه شده است. پرداخت و کارهای روستایی کسب
 

 ( روش تحقیق3

پژوهش حاضر با هدف طراحی الگوی جامع توسعه کارآفرینی پایدار در کسب و کارهای روستایی و 

بررسی و شناسایی راهبردهای مورد نیاز برای دستیابی به پایداری کارآفرینی با بهره گیری از رویکرد 

فرایند  یک کرسول، دیدگاه از کیفی پژوهش انجام شده است. ایتئوری زمینه روشپژوهش کیفی و 

 را یا انسانی اجتماعی مسئله یک که است مشخصی شناختیروش هایسنت بر مبتنی در  و فهم بررسی

  رف هایداده به دستیابی است ای مهمتئوری زمینه روش در چه آن( و Hooman, 2010) کندمی کشف

 Glaser, 1992, quoted) نماید تبیین را پدیده ابعاد و هاویژگی و طبقات مفاهیم، الگوها، بتواند که است

by Ehsani et al., 2014 .)،باب در کیفی، پژوهش شیوه در که است هاییروش بهترین از یکی این روش 

 ,Strauss & Corbin) گیرد استفاده قرار مورد تواندمی مفهومی، الگوی پیشنهاد و طراحی و نظریه تولید

 به را مشتر  کدهای کدها، از ایمجموعه به را اطلاعاتی منابع از های حاصلدهدا راهبرد، . این(2011

 روش(. در Danaei Fard & Momeni, 2008کند )می نظریه تبدیل نوعی به را هامقوله آنگاه و مقوله

 و تحلیل به همزمان ،شده اقدام اطلاعات آوریجمع به نسبت مفروضی نظریه هیچ بدون ایزمینه نظریه
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 پرداخته ای،زمینه نظریه ارائه و تحلیل و نتایج این از گیریبهره جهت هاآن بین ما رابطه در  و هاآن طبس

  .(Cohen et al., 2007)می شود 

 ویژگی چهار از که است استان همدانکارآفرینان نمونه در سطح  از متشکل پژوهش این آماری جامعه

 مؤثر ارتباطی هایمهارت و شرکتی برا کافی زمان ل،تمای مورد بررسی، موضوع در تجربه و دانش

-نمونه هر مصاحبه، بر مبنای روش اتمام از پس. شد انجام مصاحبه نفر 10 با مطالعه این در. برخوردارند

 سایر که شد خواسته مصاحبه مورد از افراد یک هر از برفیگلوله یا ایزنجیره ارجاعی دارگیری هدف

 و کنند معرفی بدهند، ارائه بیشتری اطلاعات توانندمی و هستند مشابهی وضعیت در که کارآفرینان برتر را

 باشندمی تکراری دریافتی اطلاعات که دریافت محقق که زمانی تا کار این .آمد عمل به مصاحبه نیز هاآن از

 نظری اشباع آن به کیفی تحقیقات در اصطلاحاً که کرد پیدا ادامه رسید نخواهد بیشتری اطلاعات به و

 گردآوری تکنیک تریناصلی عنوان به عمیق مصاحبه از این پژوهش، در(. Given, 2008) شودمی گفته

 ,.Danaei Fard et alاست ) عمیق هایمصاحبه هایویژگی از یکی باز هایسؤال شد. طر  استفاده هاداده

طراحی  Strauss & Corbin(2011) نظامند  رهیافت و پارادایمی مدل اساس بر مصاحبه های(. سؤال2009

 شد. 

( 1 شود:یم استفاده کدگذاری شیوه سه از ایزمینه نظریه یعنی شیوه این در اطلاعات تحلیل جهت

 بنیاد، هداد نظریه در(. Cohen et al., 2007) انتخابی گذاری ( کد3 محوری ( کدگذاری2 باز کدگذاری

موازی(  ورط قسمت )به آن از گردآوری بعد بلافاصله ها،داده از قسمت هر که است اینگونه تحلیل روش

-داده به رسیدست برای اولیه، هایداده از تحلیل را رهنمودهایی محقق گیرد. سپسمی قرار تحلیل مورد

 یا و اطلاعاتی خلأهای نیافته،توسعه هایاز مقوله توانندمی رهنمودها کند. اینمی دریافت بعدی های

 برای گرپژوهش رهنمودها، این کسب از شود. پس دارند، حاصل کافی بصیرت پدیده به نسبت که افرادی

 تا هاادهد تحلیل و گردآوری در زیگزاکی شود. فرآیندمی محیط پژوهش وارد دیگر هایداده گردآوری

 نظورم ( بهDanaei Fard & Eslami, 2011یابد ) دست طبقات اشباع به پژوهشگر که رودمی پیش زمانی

ی انتخاب شوند ا نمونه تحقیق از بین کارآفرینان کنندگانمشارکت تا شد سعی تحقیق این روایی ایشافز

ه مباحث سبت بکه علاوه بر فعالیت در حوزه کسب و کارهای روستایی و کشاورزی، از دانش علمی کافی ن

وردار ر برخپایداتوسعه پایدار و نیز فرایند توسعه کارآفرینی و شکل گیری کسب و کارهای روستایی 

 یق کلیه اطلاعاتمصاحبه های عمیق همرا با ثبت و ضبط دق از باشند. برای گردآوری اطلاعات مورد نیاز،

 آمده ستد به و نتیجه مدل پژوهشگر نیز، هاییافته تورش عدم و تأییدپذیری منظور شد. به استفاده

 آمده دست هب مدل و در گزارش آیا که دفه این با گرفت قرار بازبینی مورد توسط تیم تحقیقبطور مستمر

 نای اینبر مب که وجود دارد؟ ان باشد پژوهشگر سوی از بالقوه تورش یک یدهندهنشان که اینکته

 خلاصه طور به پژوهش را انجام نحوه و مراحلملاحظات در فرایند کار در نظر گرفته شد.  ها، برخیبررسی

 :کرد مشاهده (1در شکل ) توانمی
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 (36)پیاپی  دوم، شماره دهمفصلنامه اقتصاد فضا و توسعه روستایی، سال  61

  یپی

 

 

 
 انجام پژوهشمراحل . 1 لشک

 

 های تحقیق( یافته4

 و ارشدشناسیدرصد( بودند. این افراد دارای تحصیلات کار 90مرد ) مطالعه اکثریت پاسخگویان این

 دست و هامصاحبه مطالعه، بررسی مورد جامعه از اطلاعات آوریجمع از پس بودند. تخصصی دکتری

 تحقیق موضوع اب بدون ارتباط و مشابه موارد مرور، بار ندینچ از پس انجام شد. بدین ترتیب، هانوشته

 کلاسیک، نیانیب تئوری  کر شد، پیشتر که شدند. همانگونه ارائه اصلی و کنندههای تعیینگویه و حذف

 باشد که نتایج آن به شر  زیر بیان شده است:شامل چند مرحله کدگذاری می

 

 باز مرحله اول(کدگذاری
 ازی( وپردگذاری )مفهومنام به مشخص صورت به که است تحلیل و تجزیه از بخشی کدگذاری باز

متن  این مرحله، (. درStrauss & Corbin, 2011) پردازدمی هاداده دقیق بررسی راه از هاپدیده بندیمقوله

 نظر در رسدیم  هن به که مفهومی هر های مهم،بخش برای و خوانده سطر به سطر بارها و بارها مصاحبه

 رایگیرد. بمی کد اختصاص هاآن به و شده گذاری علامت آن مرتبط هایبخش شود ومی گرفته

رایط فعلی جامعه شتر موجود در پیامدهای ملموس و اقدامات گر،مداخله ای،زمینه علّی، عوامل شناسایی

شد. این  انجام هاآن باز کدگذاری سپس و سازیپیاده هامصاحبه کلیه محتوای ابتدا .شد ها انجاممصاحبه

 .آمد دست به باز کد 229مجموع  بود. در نوشته خود عین موارد برخی در و هانوشته از اقتباسی کدها

 

  کنندگانشرکت نگرانی اصلی یافتن جهت جو و دوم( جست مرحله

 شخیصت و هددمی قرار مورد بررسی را خاص قلمرو یک درون افراد نگرانی بنیانی محققان تئوری در

کنندگان، تشرک اصلی این مطالعه نگرانی (. درJefferies, 2015شود )می حل این نگرانی چگونه دهدمی

-ر آندپایداری  و کارهای کارآفرینانه روستایی و راهکارهای دستیابی بهپایداری در کسب  ضرورت تحقق

 .باشدها می
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 62 ...طراحی مدل توسعه کارآفرینی 

 

 اصلی مقوله گذاریمسوم( نا مرحله

 مقوله حاضر لعهمطا در است. لذا، مقوله اصلی همان اصلی، اجتماعی فرایند سیک،کلا تئوری بنیانی در

 .باشدی میروستای عوامل دخیل و تأثیرگذار در دستیابی به پایداری در کسب و کارهای کارآفرینانه اصلی،
 

 محوری مرحله چهارم( کدگذاری

 از داده در موجود مفاهیم به کد فرایند اختصاص شودمی نامیده محوری کدگذاری که بعد مرحله در

 بروز به باز دیگر کدگذاری بیان گیرد. بهمی خود به گزیده شکل و شودمی باز خارج حالت کاملا

دی بع مرحله به محورها این که شودمی منجر شدهداده گردآوری در مجموعه مشترکی محورهای

 و تحلیلی ایهو یادداشت کدها کردنتجف به مرحله این در .بخشدمی ایتازه هایگیریجهت کدگذاری

شبیه  مفهومی از نظر که کدهایی مفاهیم، بین ارتباط بررسی و با پرداخته شد هاآن کردن خانوادههم

 هامقوله و اهگروه ایجاد به منجر محوری در واقع، کدگذاری .جای گرفتند طبقه یک بودند در یکدیگر

 .تبدیل شدند محوری کد 30 به استخراجی باز کدهای فرآیند این شد. در

ه بندی شدمقوله )کد محوری( دسته 5که در قالب  هکد شناسایی شد 34در خصوص شرایط علی، 

 (.1)جدول است
 . کدها، مفاهیم و مقولات مرتبط با شرایط علیّ توسعه کارآفرینی پایدار روستایی1جدول 

 ترین مفاهیم )کد باز(برخی از مهم مقوله )کد محوری( ردیف

ین افراد ب در گروهی انسجام و توافق کارکنان/ و مدیران کسب و کار بین روابط صحیح فردی 1

 یبرا مهم موضوعات و مسائل تشخیص برای مدیر لازم بصیرت و دانش /کار و کسب

 / هورنوظ  ینفعان تر سریع تشخیص توانایی و محیط با پیوسته تعامل /گیریتصمیم

-یریگجهتنسبت به مسائل و اولویت های جامعه/  رینکارآف دانش، آگاهی و حساسیت

  کار و کسب رهبری در اجتماعی های

 نظر رد /تیمی کار بر تأکید با مشارکتی تصمیم گیری و مدیریت کسب و کار ساختار های کسب و کارویژگی 2

-ی صرفهتوجه به سهولت فرایندهای سازمانی برا / ینفعان مدیریت گرفتن فرایندهای

یت خدمات به منظور رضا کیفیت سطح مداوم ارتقایها و منابع/ ر هزینهجویی د

 به کار صحیح و مناسب معرفی /کارها و کسب در قدرت از مسئولانه استفاده / ینفعان

 از دهجامعه/ استفا دیدگاه تغییر و دولتمردان حمایت جذب برای مسئولان و جامعه

 کارآفرینان و خارجی محیط با ارتباط اریموفق و برقر افراد تجارب و المللی بین تجارب

 خارجی

مدیریت و  توسعه منابع  3

 انسانی

 /انگیزه و کیفیت بالاترین با کار نیروی خاص و اخلاقی اصول دارای کارکنان استخدام

 کردن همکارکنان/ فرا اجتماعی عملکرد پاداش مناسب برای بهبود های سامانه طراحی

 اسبمن ارتباطی هایسیستم بکارگیری و طراحی /انکارکن برای نظام آموزش مستمر

 ایبندیپ اجتماعی/ مسئولیت اهداف برای پیگیری کارکنان انگیزش حفظ /کارکنان بین

 نمایندگان ودوج /قانونی و اخلاقی رفتارهای و استانداردها به میانی مدیران و کارکنان

 تشویق /زیریبرنامه هایگروه در مختلف زندگی هایسبک و سنین ها،فرهنگ با افرادی

 هایعملدستورال از کارکنان پیروی پیگیری /کار و کسب در سبز و پایدار نوآوری به

  اخلاقی

تجدیدپذیر/  انر ی و مواد از کارآمد استفاده و زمین/ خلق منابع از کارآمد برداری بهرهمدیریت منابع تولید و  4
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 (36)پیاپی  دوم، شماره دهمفصلنامه اقتصاد فضا و توسعه روستایی، سال  63

  یپی

 

 

 تمام هر نوع مواد آلاینده/ پذیرفتن از عاری کاری و کسب سازی عملیاتی به تعهد مواد اولیه

 بینیداخلی/ پیش کیفیت با اولیه مواد نمودن محیطی/ فراهمزیست منافع و هاهزینه

 سرمایه و توان به امکانات/ اتکا و مواد و کار و کسب نیاز تأمین برای مختلف مسیرهای

 موجود محلی

عملکرد مالی/ مدیریت  5

 سرمایه در بعد خرد

 تمحصولا واسطهبی و مستقیم فروش /محلی اقتصادی منابع بر کار و کسب تمرکز

 فروش هایکانال شناسایی و ملی و ایمنطقه محلی، بازارهای با کافی آشنایی /تولیدی

 ذبج و فروش پایداری برای منصفانه فروش توجه به قیمت /پایدار و آسان، مناسب

 یادهاستف و مختلف هایبخش در طقهمن نسبی هایمزیت هوشمندانه شناسایی /مشتری

دار تبندی مناسب دوساستفاده از بسته /روستا درونی محیط هایظرفیت از مناسب

 توزیع نقل مناسب در بخش و حمل سیستم داشتنزیست/ محیط

 

ای در نظر مینهمقوله محوری به عنوان شرایط ز 4کد باز در قالب  27آوری شده، های جمعاز بین داده

 ( بیان شده است.2ته شد که خلاصه نتایج آن در جدول )گرف

 
 ای توسعه کارآفرینی پایدار روستایی. کدها، مفاهیم و مقولات مرتبط با شرایط زمینه2جدول 

 مفهوم )کد باز( مقوله )کد محوری( ردیف

 تعهدات اخلاقی 1

 به رامتاح و ... و مذهب نژاد، قوم، جنس، بر مبتنی تبعیض هرگونه دانستن مردود

 به الیم گزارشات انتشار /مشتریان اطلاعات شدن تلقی محرمانه / ینفعان انتظارات

 ستندان ملزم /گروهی هایرسانه طریق از فهم قابل و شفاف و صحیح کامل، صورت

-خط رایاج /نظارتی نهادهای به حترام با تؤام و صریح صادقانه، پاسخگویی به خود

 هایزشار تقویت برای مناسب اخلاقی منشور تدوین /کارکنان برابر در اخلاقی مشی

به  یاخلاق منشور آموزش /کارکنان میان در اجتماعی مسئولیت به مربوط بنیادین

بر علیه  غاتتبلی و تخریب از پرهیز /رقیبان برابر در اخلاقی مشیخط اجرای /کارکنان

 رقبا

 محیطیتعهدات زیست 2

 ناوریف بکارگیری و مصرف و تولید در زیستمحیط دوستدار الگوهای گرفتنپیش در

 و اجتماعی ارزش مورد در اولیه بررسی /زیستمحیط تخریب کاهش برای مناسب

ا/ هگیریتصمیم در دانش این دخالت وکار وکسب خدمات و کالاها محیطیزیست

 کی تقویت اهتمام به /کسب و کار محیطیزیست تأثیرات کامل مسئولیت پذیرفتن

 تتعاملا و آشنایی افزایش /و کار محیطی در کسبزیست هایارزش میحا فرهنگ

 زیستمحیط و تشکل های مدافع هایگروه از وسیعی طیف با خود

3 

های پایبندی به مؤلفه

مسئولیت اجتماعی در همه 

و های عملیات کسبجنبه

 کار

بر عملکرد  یدکارکنان با تأک پاداش و ارتقا انتخاب، در صحیح معیارهایی از استفاده

 به توجه /وکاراجتماعی کسب مسئولیت هایفعالیت ایدوره مرور /اجتماعی مسئولانه

 از حمایت /شرکت در فرهنگی یک ارزش عنوان به پذیری اجتماعیمسئولیت

 در اعیاجتم اقدامات و ابتکارات به شرکت وفاداری /کارکنان مسئولانه ابتکارهای

سب و ک سایر موفق اجتماعی مسئولانه اقدامات ربگیری از تجابهره /بحران شرایط

 کارها

 مدیریت پایدار محور 4
اهداف مبتنی بر ابعاد پایداری/  اهداف شرکت به منظور توجه شایسته به بازاندیشی

 محورهای شرکت/ وجود اندازچشم و اساسنامه در پایدارمحور هایارزش تلفیق

 استانداردهای و معیارها از استفاده و ینشرکت/ تدو رقابتی راهبرد عنوان به پایداری
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 64 ...طراحی مدل توسعه کارآفرینی 

 

 شرکت/ وجود مهم برای محور -پایدار موضوعات از پایدارمحور/ آگاهی عملکرد ارزیابی

 برای کافی منابع زیست/ وجودمحیط حفاظت اصول زمینه در ماهر و آگاه کار نیروی

 محور-پایدار عملیات اجرای

 
ای در یط واسطهمقوله محوری به عنوان شرا 14باز در قالب کد  93با توجه به اطلاعات جمع آوری شده، 

 (. 3نظر گرفته شد )جدول 
 

 ای توسعه کارآفرینی پایدار روستایی. کدها، مفاهیم و مقولات مرتبط با شرایط واسطه3جدول 

 مفهوم )کد باز( مقوله )کد محوری( ردیف

 بستر اقتصادی جامعه 1

 به یخصوص بخش روستایی/ همکاری کارآفرینی گذاریسرمایه بخش به یارانه اعطای

 قبیل از اقتصادی هایمشوق پایدارمحور/ ارائه جدید وکارکسب در گذاریسرمایه

ت سبز محلی برای محصولا مالیاتی/ تقاضای تخفیف اعمال و تسهیلات دیرکرد بخشش

 یزاتتجه مناسب هایتقیم /به منظور عرضه محصولات سبز وجود بازارهای مناسبو 

 و ولاتمحص و هانهاده قیمت شدید عدم نوسانمناسب بودن و کشاورزی پایدارمحور/ 

 /تاییروس در جوامع مالی بازار/ دسترسی به مؤسسات بودن بینیپیش قابل و شفاف

 به ستاییرو کارآفرینان بازار و عدم وابستگی بر دلالان و گرانعدم حاکمیت واسطه

-شر فنن تی در جهت صادرات محصولات و خدمات/وجود زمینه و اقدامات حمایا/ هآن

 /زیستی ایهفعالیت اجرای های پایدار ومناسب بودن هزینه تکنولو یهای سبز/ آوری

 وهای رقابتی محصولات سبز/ امکان تخصیص ارز برای تأمین مواد وجود شاخص

 ر/ایداها و محل صرف سرمایه در بستر تولید پگذاریتجهیزات/ نظارت بر سرمایه

 های راکد خصوصی به جایهمکاری افراد صاحب سرمایه و تخصص و جذب سرمایه

 وابستگی مالی به دولت

 بستر اجتماعی 2

عاون تاگون های گونوجود شبکهفراهم بودن بیمه مناسب برای کارآفرینان پایدارمحور/ 

 /روستایی فعال در حوزه پایداری/ حضور مناسب مروجان جهت کسب و کار جدید

در  ارپاید کارآفرینی از حاصل منافع از آگاهی وجود و عمومی سواد( بالای) سطح

 فضای رایاج و روستائیان میان در گروهی کار روحیه سطح بودن روستایی/ بالا جامعه

رآفرینی/ کا نو هایایده از هابانک مدیران روستاها/ استقبال در مشارکتی مدیریت

-آن یساختارده روستایی و نواحی در مردمی هایو تشکل اجتماعی هایشبکه تقویت

 هایالیتفع برای شدهتدوین قوانین اجتماعی/ وجود هایپرو ه اجرای راستای در ها

 بنگاه اجتماعی

 بستر فرهنگی 3

 زاها های اجتماعی بنگاهسازی و آگاهی بخشی عمومی در خصوص فعالیتفرهنگ

 از وسازیالگ جامعه و در( پایدار) کارآفرینان تکریم /روستا عرفی هایطریق رسانه

 تنش رگونهه فقدان نیز و پایدار کارآفرینان پذیرش /پایدارمحور و موفق کارآفرینان

 در ون هایطر  واقعی ارزش از آگاهی /کارآفرینان حضور هنگام به روستا در خاص

 از کارها و کسب حمایت /موفق و پایدار کار و کسب مسیرهای از الگوبرداری /مسئولان

 یکدیگر

4 
آموزشی )دسترسی به 

 آموزش و مشاوره(

و دسترسی مناسب  به کامپیوتر و اینترنت در  ارتباطات و اطلاعات آوریفن یتوسعه

 پایداری راستای در مدتکوتاه هایمهارت توسعه هایکلاس برگزاریکسب و کار/ 

 نیاز با هاآموزش ابقتط و پایداری اهداف راستای در هاآموزش بودن کاربردی /هافعالیت

کارآفرینان و  از حمایت منظور به مشاور هایگروه تشکیل و هاشبکه ایجاد /کارآفرینان
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 هایفرصت انواع وجود مورد در رسانیاطلاع و تبلیغات /لازم ایمشاوره خدمات ارائه

 استانداردهای اجرای با مرتبط تخصصی هایدوره برگزاری /منطقه در پایدار کارآفرینی

 کارها و کسب برای پایدار توسعه و زیستمحیط حفظ آموزش محیطی وزیست

5 
 و جمعی ها )رسانهرسانه

 مدرن( فناوری

-عاطلا و غاتتبلی طریق از آن یابیجایگاه( امکان)افزایش محدوده تأثیر کسب و کار و 

 ایهرسانه در مسئولانه محیطی زیست و اجتماعی رفتارهای درباره بیشتر رسانی

 و تاطلاعا کردن همگانی و تسهیل به کمک جهت در اطلاعاتی جامعه ایجاد /جمعی

 به ترکارآمد دسترسی امکان /هارسانه توسط شرکت نامناسب اقدامات افشای /دانش

 مکانا وجود /اجتماعی هایشبکه و جمعی هایرسانه از استفاده با خاص مخاطبین

 تر،بیش سود مانند محیطیزیست و یاجتماع مسئولیت پیگیری مثبت نتایج مشاهده

 کارها و کسب برای مثبت ایرسانه پوشش و ترمطلوب شهرت

 

 ای توسعه کارآفرینی پایدار روستایی. مفاهیم و مقولات مرتبط با شرایط واسطه3ادامه جدول 

 مفهوم )کد باز( مقوله )کد محوری( ردیف

6 
گذاری )قوانین چارچوب قانون

 و مقررات(

در  های صنعتیانینی برای محافظت ساکنین نواحی نزدیک به کارخانهتصویب قو

 قانون کنندگان مانندمصرف از محافظت برای قوانینی تصویبها/ برابر آلودگی

 در ظتیحفا قوانین معیوب/ وجود محصولات برابر در کالاها فروشندگان پاسخگویی

 دهیگزارش استانداردهای و یاگواهینامه هایکار/ قرار دادن سیستم نیروی زمینه

-راه مشوق دولتی مقررات و ها/ تدوین قوانینشرکت عملکرد هایبرنامه در پایداری

 و سلامت قانون فعالیت، تأسیس قانون نظیر پایدار کارهای و کسب توسعه و اندازی

 قرراتم و حذف قوانین پذیریواردات/ انعطاف و صادرات قوانین فعالیت، امنیت

 کارهاوکسب برای الگوهایی و حداقلی استانداردهای پاگیر/ وضع و دست و اضافی

-هبودن هزین پرداخت و پذیرش حکومت/ قابل توسط آن چارچوب در رفتار برای

 نوآوری مشوق محیطیزیست قوانین/ تصویب مقررات از پیروی های

7 

 هانقش حکومت

های حمایتی و )سیاست

 بازدارنده(
 

 زیریبرنامه و گذاریاقتصادی/ سیاست هایالیتفع در دولت گریتصدی کاهش

 ارهایرفت تنبیه برای منفی هایمشوق هر منطقه/ وجود هایپتانسیل با متناسب

 و ارانهی زیستی/ اعطایمحیط هایمالیات دولت و درنظرگرفتن طرف از غیراخلاقی

-حمایت در تبعیض وجود زیست/ عدممحیط حافظ هایفعالیت برای مالی کمک

 اصول بر اساس و کارها کسب بر محیطیزیست و بهداشتی دولت/ نظارت های

ای هگذاریسرمایه برای لازم رهنمودهای گیری/ ارائهسخت بدون و منصفانه

 ثبتم تأثیرات پیشرو و ترویج هایشرکت مورد در رسانیکارآفرینانه/ اطلاع

 خگوپاس لزاما وکار/ ترویجکسب و جامعه در محیطیزیست و اجتماعی مسئولیت

 انحکومت/ نش توسط خود سهامداران بر علاوه جامعه به نسبت وکارکسب بودن

 اییه پاداش گرفتن نظر در طریق از کارها و کسب پذیریمسئولیت منافع دادن

 حکومت توسط اجتماعی مسئولیت زمینه در خوب اقدامات برای

 کیفیت و هماهنگی نهادی 8

 لاشت /کارآفرینی متولی غیردولتی و دولتی نهادهای مداوم مشارکت و همکاری

 و سبک محلی/ ارتباط نهادهای پتانسیل از استفاده و جذب برای محلی مسئولین

 یهاسازمان غیره/ حساس بودن و کشاورزی جهاد تحقیقاتی، مراکز با کارها

 و دهیار پررنگ زیست/ نقشمحیط تخریب به نهادمردم هایگروه و غیردولتی

 ایه سازمان زیست/ همکاریمحیط از حفاظت پیگیری و تبیین در روستا شورای

 و سط به کار و کسب مشکلات و نیازها محیطی/ انتقال زیست مجوز اعطاکننده

 دولتی از طریق نهادهای محلی بالاتر
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 66 ...طراحی مدل توسعه کارآفرینی 

 

9 

الزام کسب و کار به 

 خودتنظیمی
 

-انونقنامه اندازی و بازتعریف سازوکارهای خودنتظیمی دموکراتیک به عنوان برراه

نه در وطلباهای داگذاری در جامعه مانند توافقگذاری جایگزین فرایند سنتی قانون

ریت ی مدیهاالمللی/ استفاده از سیستمراستای برآوردن استانداردهای ملی و بین

ی و آلودگ های خود، اطلاع از آثار کاهشمحیطی در راستای آگاهی از فعالیتزیست

یب فشارهای پنهان سیاسی )در جامعه( در جهت ترغ /سایر منافع عملیات خود

 گرفتن اقدامات خودتنظیمی داوطلبانهکسب و کارها به در پیش

10 

 

 

فشار/ قدرت ذینفعان 

)مشارکت اثربخش ذینفعان/ 

 تقاضا(

 پاسخگوی /خود هایپرو ه سازیاجرایی و طراحی در  ینفعان دادن مشارکت

 فعان ین و محلی جوامع برابر در خود یطیمحزیست آتی و فعلی قبلی، اقدامات

 در حاصل ایهگزارش دادن قرار و خود اثرات و نتایج منظم گیریاندازه /بودن دیگر

 /سبز مهگواهینا دارای محصولات و خدمات خواهان مشتریان وجود / ینفعان اختیار

 و اعیاجتم مسئولیت زمینه در پاسخگویی استاندارد و احترام، صداقت، درخواست

ده از تأمین منفعت ملموس مشتری درنتیجه استفا ینفعان/  سوی از محیطیزیست

 به یو خرید اینکه به اعتقاد) مشتری خودارزشیو کار/ محصولات و خدمات کسب

 (است زیستمحیط و جامعه نفع

11 

های انتظارات جامعه و گروه

ذینفع خارجی از اقدامات 

 مسئولانه

 تجارت های دارای اصولشرکت با شراکت د بهعلاقمن کنندگانتأمین وجود

 انین،قو با هماهنگی حسابرسان خواهان و گذارانقانون وجود حکومت، /منصفانه

 /اجتماعی مسئولیت دهیگزارش در شفافیت و مسئولانه اقدامات داخلی پایش

 و کسب هماهنگی خصوص در محیطیزیست هایگروه و محلی جامعه انتظارات

-گروه ظاراتاطلاعات/ انت موقع به و شفاف افشای و مربوطه مقررات و قوانین با کار

 اختپرد در تخلف غیرمخرب و عدم گذاریقیمت زمینه در محلی جامعه فشار های

-هبهر کسب، خصوص در زیستمحیط نمایندگان هایدغدغه و مالیات/ انتظارات

 پایدار صورت به منابع دفع و برداری

 قدرت سرمایه گذاران 12

 خوب طلاعاتا ارائه /مسئولانه و سودآور گذاریسرمایه گذاران خواهانسرمایه جودو

 وکسب یک در گذاریسرمایه برای( پذیرمسئولیت) گذارانسرمایه به کافی دلایل و

 ر و توجهکا و کسب در پذیرمسئولیت گذارسرمایه یک گذاریسرمایه کار/ وفاداری

موقتی/  ریگذاسرمایه و سریع مالی بازده جای به پایداری و ثبات به گذارسرمایه

 ثبتم سابقه دارای هایشرکت به نسبت مالی مؤسسات و سهامداران مثبت دیدگاه

 محیطیزیست

 گرایی اخلاقی در جامعهمصرف 13

 وجهت که خرد کنندگانمصرف به توجه / ینفعان میان در سبز گراییمصرفوجود 

لید محصول ها در توو تأمین نیاز آن دارند یطیمحزیست و اخلاقی مسائل به زیادی

 توسط بمناس اطلاعاتی مجاری طریق از اخلاقی اطلاعات ارائه و آموزش /و خدمات

 ارک و کسب مسئولانه اقدامات تمایز و برجستگی نمایش راستای در کار و کسب

 غیرتجاری هایویژگی به کنندهمصرف کننده/ توجهمصرف نظر جلب برای

 حساسیت تولید/ وجود فرایندهای و محصولات اخلاقی محتوای یا محصولات

 عاملاتم از پرهیز و کارها و کسب اخلاقی هایسوهاستفاده به نسبت کنندهمصرف

 متخلف کارهای و کسب با

14 
ها و فرهنگ محلی، حساسیت

 ساختارهای فرهنگ میزبان

 توجه /(میزبان طقهمن در) محلی دینی احساسات و رسوم و آداب فرهنگ، به احترام

 اعیاد و نیایش زمان مانند مباحثی مورد در فرهنگی هایحساسیت و تنوع به

 عنوان به زنان پذیرش یا جنسیتی تفکیک عقاید و تفکرات به مذهبی/ توجه

 در سنتی ساختارهای محلی/ حفظ جامع در کنندهمذاکره یا کار و کسب نماینده

 باریک مرز به میزبان/ توجه منطقه در کسب وکار مداخله زمان در محلی فرهنگ
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 محلی به منظور توسعه فرهنگ منطقه یک به مدرنیته و پیشرفت انتقال بین

 
ی از وستایربر اساس اطلاعات جمع آوری شده، راهبردهایی برای توسعه پایداری در کسب و کارهای 

سته هادی در قالب پنج دی پیشنترین راهبردهاسوی مصاحبه شوندگان مطر  شد که در جدول زیر مهم
 (.4راهبرد ارائه شده است)جدول 

 
 . مفاهیم مرتبط با راهبردهای توسعه کارآفرینی پایدار روستایی4جدول 

 مفهوم )کد باز( مقوله )کد محوری( ردیف

1 

راهبردهای آموزشی 

 ترویجی

 برمعت هاینظام دهیپایدار/ شکل کشاورزی توسعه و ترویج برای ملی سند یک تدوین

 به لتدو حمایتی هایبرنامه و خدمات از شفاف رسانیپایدار/ اطلاع کشاورزی اطلاعات

 سلامت دمور در مردم عامه و کنندگانمصرف به بهتر رسانیکارآفرینان روستایی/ اطلاع

 ولاص به توجه برای کشاورزی آموزش نهادهای در پایدار/ بازنگری محصولات کشاورزی

در  روستایی نیآموزش کارآفری و مشاوره مراکز آموزش ها/ ایجاد ندو فرای محتوا در پایداری

سب و های جوانان روستایی/ معرفی دستاوردهای کشایستگی و هامهارت راستای بهبود

سب فراهم سازی فرصت های مناکارهای پایدار روستایی و کشاورزی در سطح جامعه/ 

اری زش گذارهای پایدار روستایی/ رسانه ای برای معرفی تولیدات و فرایندهای کسب وکار

 وخدام به کسب و کارها و تولیدات پایدار در سطح جامعه و نخبگان/ جهت دهی به است

 آموزش کارکنان در راستای توسعه دانش و فرهنگ مسئولیت اجتماعی شرکتی.

2 

 مشارکت دینفعان

لی و مح مردم کشاورزی به و طبیعی اندازهایچشم از حفاظت و پایش مسئولیت واگذاری

ر ار پایدا جلب همکاری دانشگاهیان و نخبگان جامعه برای بهره گیریصاحبان کسب و کار/ 

 معرفی ظرفیت های بومی و منطقه ای کارآفرینی بهظرفیت های جامعه روستایی/ 

ر بین موث یسازدانشجویان و علاقمندان به راه اندازی کسب و کارهای کارآفرینانه/ شبکه

سب کت از کار کوچک، بنگاه های اقتصادی بزرگ و نظام بازار برای حمای واحدهای کسب و

ای هو کارهای کوچک پایدار محور/ مشارکت واحدهای کسب و کار روستایی در پرو ه

 ارهایحفاظت از منابع و محیط زیست/ جلب مشارکت جوانان محلی برای ایجاد کسب و ک

های  هپرو مالی از نیاز بخشی تأمین برای انداز خودگردانپس هایگروه جدید/ تشکیل

 کارآفرینی پایدار محور

3 

اصلاح قوانین و 

 مقررات

ارکتی/ و عرصه های طبیعی با رویکرد مش زیستمحیط و مقررات حفاظت از اصلا  قوانین

 مالیاتی قوانین رزی/ اصلا تولیدات کشاو فرایند های نظارت و گواهیدستورالعمل تدوین

-زارشگارائه  ورها و کارآفرینان روستایی/ الزام کسب و کارها به تدوین کسب و کا با مرتبط

 داردهایاستان وهای عملکرد مبتنی بر ابعاد پایداری/ اصلا  قوانین های اجتماعی یا گزارش

 بهینه سازی مصرف انر ی در کسب و کارهای روستایی/ کمک به توسعه برند سازی

 ه کسب وبمراکز رشد و پار  های علم و فناوری اولویت تولیدات و فرایندهای پایدار/ 

 کارهای پایدار در ارائه تسهیلات و حمایت ها

4 

حمایت ها، مشوق ها 

 و پیش برنده ها

 منابع و از کنندهحفاظت هایفعالیت اجرای به مالی و دولتی هایحمایت کردن منوط

زی پایدار و کم کشاور برای کسب و کارهای زیست/ تعیین مشوق هاییمحیط داردوست

کشاورزی/ تشویق  بخش پایدار در کارآفرینان از حمایت های مالیصندوق نهاده/ تأسیس

 گذاران به سرمایه گذاری در کسب و کارهای پایدار در مناطق روستایی/ ایجاد نظامسرمایه

مناسب به کارآفرینان روستایی/ حمایت های  تسهیلات ارائه به منظور خرد اعتباری های

ای در راستای کاهش ریسک اقدامات و فعالیت های کارآفرینانه پایدار کشاورزی/  بیمه
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 توجه به معیارهای پایداری در معرفی و تشویق نمونه های برتر تولیدات و کسب وکارها.

5 

فعالیت های تحقیق و 

 توسعه

 سیبرر /روستایی روستایی به شناسایی ظرفیت های بومی مناطق تحقیقاتی هایپرو ه توجه

سرمایه  /روستایی به شیوه پایدار محور ی کارآفرینیتوسعه یزمینه در جهانی تجربیات

بخش  منابع تولید در¸گذاری برای تحقیق و توسعه فناوری های کاهنده مصرف انر ی 

دار/ کشاورزی/ تعیین شاخص ها و استانداردهای دقیق تولیدات و کسب و کارهای پای

کسب و کارهای کوچک  ارزیابی و مدیریت عملکرد طراحی و توسعه سیستم کارآمد

 روستایی.

 

 بت متعددیهای تحقیق، توسعه کارآفرینی پایدار روستایی منجر به بروز پیامدهای مقبر مبنای یافته
 هاداده حتوایدر سطح جامعه بطور عام و در مناطق روستایی بطور خاص خواهد شد. با توجه به تحلیل م

وان در تا می ، پیامدهای توسعه کارآفرینی پایدار در کسب و کارهای روستایی رو اطلاعات بدست آمده
 ( معرفی نمود.5کد باز( به شر  جدول ) 29قالب شش پیامد کلی )با 

 

 . مفاهیم و مقولات مرتبط با پیامدهای توسعه کارآفرینی پایدار روستایی5جدول 

 مفهوم )کد باز( مقوله )کد محوری( ردیف

 ناطقم در ستاییانرو تثبیتتر/ پایدار و با ثبات اشتغالزاییپایدارتر روستاها/  اقتصادی رشد صادیپیامد اقت 1

 رآمدکا و تولید یهاشیوه تغییر /پایدار تولید و دستیابی به تولیدات کیفیت ارتقای /روستایی

 /دنیازمور ماتوخد کالاها به روستائیان پایدارتر و ترسریع دستیابی /هاآن روزافزون شدن

 و ارتقا /اههزینه در جوییصرفه /خدمات و محصولات به افزوده ارزش /تولید ضایعات کاهش

 و بیشتر هایقیمت /محیطیزیست شهرت کسب دلیل به کار و کسب سهام قیمت افزایش

 با هاهمکاری و شراکت برای فرصت ایجاد /محیطیزیست شهرت از ناشی اضافی هایفروش

 تربرجسته کارهای و کسب سایر

 منزلت و تصویر بهبود در آن قابلیت /اجتماعی هایگروه رضایت جلب /زندگی سطح ارتقای پیامد اجتماعی 2

-اهنجارین از پیشگیری /موفق و سالم اجتماع به دستیابی در تسریع /جامعه در وکارکسب

 تماعیاج هنجارهای و اعتماد تقویت و محلی ارتباطات ایجاد بر تأثیر /اجتماعی های

 و طبیعی میراث حفظ /محیط بهداشت /زیستی تنوع محیطی ]حفظزیست سازگاری پیامد زیست محیطی 3

 با یرمغا هایفعالیت از ناشی محدودیت کاهش /زیست[محیط کیفیت افزایش /هاجا به

 لیدیک طبیعی منابع به آیندگان دسترسی تضمین /کار و کسب برای محیطیزیست قوانین

 زندگی فیتکی ارتقای /آن به مداوم تعهد و شرکت از مثبت ادرا  کارکنان، رضایت افزایش عهد سازمانیارتقای ت 4

 هاآن از حاصل عمناف و کار نیروی تنوع برابر، فرصت ایجاد /ماهر و انگیزه با کارکنان کاری

دستیابی به مزیت  5

 رقابتی

 و شهرت از ناشی بیشتر رآمدد کسب /اعتبار و شهرت مانند غیرملموس هایدارایی ایجاد

 به که هاییشرکت به نسبت عمومی افکار و کلیدی  ینفعان در خوب نگرش /شرکت اعتبار

 رویکرد  اتخا طریق از رقابتی مزیت به دستیابی /کنندمی کار زیستمحیط و جامعه نفع

 زیست محیط داردوست

ادهای ارکت نهادهای مدنی/ همبستگی نهدر جامعه/ توسعه مش سیاسی دستیابی به ثبات پیامد سیاسی 6

 اقتصادی و جامعه/ کنشگری فعالان اقتصادی در امور سیاسی جامعه

 

 

 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

32
22

13
1.

14
00

.1
0.

36
.3

.3
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 s
ys

te
m

.k
hu

.a
c.

ir
 o

n 
20

26
-0

6-
20

 ]
 

                            20 / 30

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.23222131.1400.10.36.3.3
https://system.khu.ac.ir/serd/article-1-3696-fa.html


 (36)پیاپی  دوم، شماره دهمفصلنامه اقتصاد فضا و توسعه روستایی، سال  69

  یپی

 

 

 انتخابی مرحله پنجم(کدگذاری

 هابندی آنروهگ به نوبت شدند؛ محوری و باز کدگذاری شده یاد صورت به هاداده تمامی اینکه از پس

 تبدیل یبرا .پدیده صرف توصیف نه است نظریه تولید بنیادی، پردازینظریه هدف رسد. درواقعمی

 نتایج براساس ابیشوند. کدگذاری انتخ مربوط یکدیگر به منظم طور به باید هاطبقه نظریه، به هاتحلیل

 شکل به ار محوری طبقه که این ترتیب است. به پردازینظریه اصلی مرحله کدگذاری، قبلی مرحله دو

 به که را هاییطبقه و کرده ارائه روایت یک در چارچوب را روابط آن و داده ربط هاطبقه دیگر به مندنظام

 از تخرجمس محوری کدهای کدها، بندیگروه کند. دراصلا  می دارند نیاز بیشتری توسعه و بهبود

 و اصلی ایهگروه تا شدند مقایسه یکدیگر با شده ایجاد هایسپس گروه و شده بندیگروه هامصاحبه

 کمک وهشپژ نظری ادبیات به مراجعه مرحله این در گردد. البته و استخراج شناسایی یک هر دابعا

ارادایمی )نوع پکرد. در این مرحله به منظور طراحی الگوی  هابندیگروه شدن ترهرچه دقیق به زیادی

ن به عنوا است ییها که در اینجا کارآفرینی پایدار روستاپیشنهادی اشتراوس و کوربین(، یکی از مقوله

 ها با آن تعیین شد. مقوله اصلی در نظر گرفته شده و ارتباط بقیه مقوله

 هاییاتفاق و یعوقا علّی )حوادث، باشد: شرایطدر طراحی پارادایم، شش بعد اصلی شامل این موارد می

 که ایواقعه ای اتفاق حادثه، محوری، فکر و انجامد(، پدیده )ایدهمی پدیدهای گسترش یا وقوع به که

 برخورد صورتی به اهآن با یا اداره، ها راآن تا شوندمی رهنمون هاآن سوی به متقابل کنش/ کنش سلسله

 راهبردهای آن رد که خاصی شرایط سلسله اند(، زمینه )یکمرتبط هابدان رفتارها سلسله اینکه یا کنند،

 ردهایراهب بر عمومی که ای )شرایطمیانجی یا واسطه گیرد(، شرایطمی صورت متقابل کنش /کنش

 کنترل، ایبر شده ایجاد هایمتقابل)استراتژی کنش/کنش گذارند(، راهبردمی اثر متقابل کنش/ کنش

ر راهبرها پدیدار شده خاص( و پیامد )نتایجی که در اث مشاهده شرایط تحت ای،پدیده با برخورد و اداره

 فهم براساس شدهسعی پژوهش این (. درStrauss and Corbin, 2006; Bazargan, 2008شوند( )می

به  روایتی ورتص به پارادایم مدل چارچوب کارآفرینی پایدار، یعنی مطالعه مورد متن پدیده از پژوهشگر

سب و کارهای شده برای توسعه کارآفرینی پایدار در ک ارائه نهایی مدل .شود داده نشان ترسیمی شکل

 است. شده هداد نمایش 3 شکل در روستایی
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 . مدل نهایی توسعه کارآفرینی پایدار روستایی2شکل 

 

 گیری( نتیجه5

 مقوله حاضر مطالعه است. لذا در مقوله اصلی همان اصلی، اجتماعی فرایند کلاسیک، تئوری بنیانی در

 با توجه به نتایج حاصل از پژوهش حاضر، شر  .دباشمی وکارهای روستاییاصلی، کارآفرینی پایدار کسب

-داده تئوری مبنای بر و گونهروایت صورت به الگوی توسعه کارآفرینی پایدار در کسب و کارهای روستایی

های آن و نیز به در  و شناخت ما نسبت به مقوله پایداری و جنبه توجه با است: صورت بدین بنیاد

فرهنگی،  -محیطی، اجتماعیرآفرینانه به اقدامات مسئولانه زیستضرورت پایبندی کسب و کارهای کا

اخلاقی در راستای دستیابی به پایداری و عمل به تعهدات خود نسبت به جامعه و محیط پیرامون، فراهم 

کسب و  چنانچه آید.بودن بسترها، الزامات و شرایط لازم در این خصوص، امری ضروری به حساب می

بگیرد و یا مسیر فعالیت خود را به سمت اقدامات  شکل های پایداریاصول و ارزش ةپای بر بخواهد کاری

 بودن میسر صورت در عوامل است. این فردی، سازمانی و محیطی عواملی نیازمند مسئولانه تغییر دهد،

 پیامدها
 اقتصادی پیامد

 اجتماعی پیامد

 محیطیزیست پیامد

 سازمانی تعهد ارتقای

 مزیت به دستیابی
 رقابتی

 سیسیا پیامد

 راهبردها
 -موزشیآراهبردهای 

 ترویجی
 مشارکت  ینفعان

 اصلا  قوانین و مقررات
ها و ها، مشوقحمایت
 هابرندهپیش
های تحقیق و فعالیت
 توسعه

 شرایط زمینه ای
 تعهدات اخلاقی
 محیطیتعهدات زیست

پایبندیبه مؤلفه های مسئولیت 
های اجتماعی در همه جنبه

 وکارعملیات کسب
 مدیریت پایدار محور

 شرایط واسطه ای
 بستر اقتصادی جامعه 

 بستر اجتماعی 

 بستر فرهنگی جامعه
 هارسانه
 قدرت  ینفعان /فشار

 الزام کسب و کار به خودتنظیمی
های  ینفع انتظارات جامعه و گروه

 خارجی 
 گذارانقدرت سرمایه

 گرایی اخلاقی جامعهمصرف
 چارچوب قانون گذاری

 ها نقش حکومت
 هنگی نهادی کیفیت و هما

ها و فرهنگ محلی، حساسیت
 ساختارهای فرهنگ میزبان

فرایند پایداری 
 کارآفرینی روستایی

سازی عملیات پایدار پیاده
پذیری مسئولیت /محور

اقتصادی، اجتماعی، 
زیست محیطی و اخلاقی 

 در کسب و کار

 شرایط علی
 عوامل فردی

 های کسب و کارویژگی
مدیریت و توسعه منابع 

 انسانی
 منابع تولیدمدیریت 

مدیریت عملکرد مالی/ 
 خرد سرمایه در بعد
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یست پایداری در ابعاد مختلف اقتصادی، اجتماعی و ز بر مبتنی رفتاری الگوهای توانندمی لازم، بسترهای

  کنند. جاری کسب و کار در محیطی را

 داری بویژه درراه اندازی و توسعه کسب و کارهای متعهد به ابعاد پای بر مبنای یافته های تحقیق،

موزشی و آراهبردهای اجرایی مناسب نظیر راهبردهای  و مناطق روستایی نیازمند توجه به اقدامات

امات یز اقدنو مقررات، نظام های حمایتی و تشویقی و ترویجی، جلب مشارکت  ینفعان، اصلا  قوانین 

ند از گیری صحیح و هدفمبهرهتحقیق و توسعه است. در راهبردهای آموزشی ترویجی می توان بر 

 مند در جریان ترویج و توسعه نوآوری درهای نظام ترویج و آموزش کشاورزی بعنوان نظامی وظیفهظرفیت

هادهای ن دیگر و همراه با هماهنگ اینهمود که ضرورت دارد به گوهای تولید کشاورزی تأکید ننظام

 رآفرینانای کامرتبط، برای مداخله گری هدفمند در مسیر تغییر و اصلا  نظام دانش، اطلاعات و باوره

وسعه تهای پایداری و روستایی و دیگر کنشگران توسعه کارآفرینی در مناطق روستایی همسو با ارزش

 رای توسعهبهای نهادهای غیر دولتی اقدام نماید. در این زمینه حتی می توان از ظرفیتپایدار روستایی 

بهره  شگرانبرنامه های آموزشی، ترویجی و مشاوره ای به صاحبان کسب و کارهای روستایی و دیگر کن

 گرفت. 

ای و مینهزط های مرتبط با عوامل و شرایدقت در نوع و ماهیت راهبردهای مورد تأکید، در کنار یافته

ی، نقش اای مورد نیاز توسعه کارآفرینی پایدار )بسترهای اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی، رسانه واسطه

سازی مند در فراهمای از نهادهای وظیفهگرایی مجموعهنهادها و ...( حکایت از ضرورت مداخله و هم

ررات، گ سازی، اصلا  قوانین و مقرهنفآموزشی،  برای توسعه اقداماتها و بسترهای مورد نیاز زمینه

ایدار ها و اقدامات کارآفرینانه پهای پژوهشی برای توسعه اندیشهتدار  نظام های حمایتی و انجام فعالیت

 در سطح جامعه و بطور خاص در جوامع روستایی دارد.

ری در ابعاد بر مبنای نتایح این تحقیق، با فراهم شدن زمینه ها و بسترهای مورد نیاز و تحقق پایدا

در حوزه های مختلف از جمله دستیابی به  مثبتی رود پیامدهایمی انتظار کسب و کارهای روستایی،

 تضمینمحیطی، در روستاها، افزایش ظرفیت اشتغالزایی، سازگاری زیست اقتصادی رشدسطو  بالاتری از 

دستیابی به مزیت رقابتی، ، اجتماعی هایگروه رضایت کلیدی، جلب طبیعی منابع به آیندگان دسترسی

های مطالعات پیشین از در این زمینه، یافتهحاصل شود.  ارتقای کیفیت تولیداتهزینه و  در جوییصرفه

 Adams (2002); Waddock et al.(2002); Auger et al. (2003); McLachlan جمله مطالعاتی نظیر 

& Gardner (2004); Orlitzky & Swanson (2006); Agrawal (2007); Keinert (2008); Arevalo 

 باشد.مؤید پیامدهای شناسایی شده در این مطالعه می (2010)
مفهوم و جریانی نوظهور و در حال رشد در ادبیات  پایدار، در انتها با تأکید مجدد بر این نکته که کارآفرینی

توجه محققان به شناسایی ضرورت دارد بر اهمیت  (Sarango-Lalangui et al., 2018)کارآفرینی است 

ابعاد و ماهیت کارآفرینی و کسب و کار پایدار بویژه در مناطق روستایی تأکید شود. بعلاوه در کنار اهتمام 

سازی مدیران سازی و آگاههای پژوهشی، شایسته است اقداماتی موثر برای حساسبه توسعه فعالیت

کار نسبت به اهمیت تدار  زمینه ها و گیران فضای کسب و های مختلف اقتصادی و تصمیمبخش

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

32
22

13
1.

14
00

.1
0.

36
.3

.3
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 s
ys

te
m

.k
hu

.a
c.

ir
 o

n 
20

26
-0

6-
20

 ]
 

                            23 / 30

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.23222131.1400.10.36.3.3
https://system.khu.ac.ir/serd/article-1-3696-fa.html


 72 ...طراحی مدل توسعه کارآفرینی 

 

بسترهای مناسب برای توسعه کارآفرینی پایدار در مناطق روستایی صورت گیرد تا از این رهگذر، مسیر 

 های کارآفرینی در کسب و کارها بر مدار پایداری تسهیل شود.توسعه ظرفیت
 

 منابع )6

مگانی طراحی مدل ورزش ه(. 1394هاشم. ) ،کوزه چیان، مجتبی، امیری، مرجان، صفاری ،محمد، احسانی -

  .108 -87، صص 27، سال ششم، شماره مطالعات مدیریت ورزشی .ایران

 ایهزمین تولید نظریه مراحل و کیفی: فنون پژوهش مبانی( 1390جولیت ) کوربین، و انسلم اشتراوس، -

 .افشار(. تهران: نی ابراهیم )ترجمه

 ومعل در آمیخته )رویکردهای متداول و کیفی تحقیق هایروش بر ایمقدمه(. 1389) عباس بازرگان، -

 دیدار. ، تهران:رفتاری(

 یندسازعوامل موثر بر توانم لیتحل(. 1395) بدالرضاع ،یافتخار نیالد، و رکنکیلساربان، و یدریح -

(، رانیا یورز)علوم کشا رانیا یاقتصاد و توسعه کشاورز قاتی. تحقلی: استان اردبیکشاورزان؛ مطالعه مورد

 .  743 -755، صص 3، شماره 47دوره 

 تئوری ژی)ع(استرات علی امام دیدگاه از اثربخش رهبری تئوری(. 1387فرد، حسن و مؤمنی، نونا ) دانایی -

 .   75 -110، صص 14اسلامی، سال چهارم، شماره  انقلاب مطالعات .متنی بنیاد داده

: مدیریت در کیفی پژوهش شناسی روش(. 1388) عادل آ ر، و مهدی سید الوانی، حسن؛ فرد، دانایی -

 صفار. انتشارات: تهران دوم، ، چاپجامع رویکردی

ژی پژوهشی تفاوتی سازمانی: کاربرد استراتساخت نظریه بی(.   1390) فرد، حسن و اسلامی، آ ردانایی -

  .دانشگاه امام صادق: تهران، ، چاپ اولبنیاد در عملنظریه داده

های توسعه کارآفرینی در تحلیل ظرفیت(. 1398) مریم ،فرهاد، شامانیان ،الرضا، عزیزپورعبد ،رحمانی فضلی -

 .  133 -156، صص 28، سال هشتم، شماره . اقتصاد فضا و توسعه روستاییناحیه روستایی دامغان

ان در های کارآفرینی روستاییبررسی و تحلیل زمینه(. 1387رضوانی، محمدرضا و نجارزاده، محمد )  -

ه . توسع(ی نواحی روستایی مطالعه موردی: دهستان براآن جنوبی )شهرستان اصفهانرایند توسعهف

 .182 -161، صص 2کارآفرینی، سال اول، شماره 

. تهران: ویکردی جامعر -مسئولیت اجتماعی شرکتی(. 1395مقدم، سعید )حسینی، محمدعلی و عربلویشاه -

 انتشارات دانشگاه تهران.

 مدل طراحی(. 1398ائی، رو  اله؛ میر  زاده، علی اصغر و کرمی دهکردی، اسماعیل )شرفی، لیلا؛ رض -

 شآموز و ترویج هایپژوهش، کرمانشاه استان در کشاورزی متوسط و کوچک و کارهای کسب پایداری

 .11 -24، صص 4، پیاپی 2دوازدهم، شماره  کشاورزی، سال
 خلاقیا رفتار بر مؤثر عوامل یابیمدل(. 1398) دو یزدانپناه مسعو مسعود ، برادارنرضا محمد صیدی -

 هایستانده :مطالعه مورد)هنجار -عقیده -ارزش نظریه بر تأکید روستاییان با محیطیزیست

 زیکشاور توسعه و اقتصاد تحقیقات، ایلام( شهرستان توابع از سیوان بخش در میشخاص و علیشروان

 .773-787، صص 4، شماره 50-2 دوره ایران
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 در ینیکارآفر رشد بر اثرگذار عوامل(. 1393نیا، زکیه و اصدقی سراسکانرود )هانی، حسین؛ رسولیفرا -

 سوم، الس روستایی، توسعه و فضا ، اقتصادآبدانان شهرستان در جابرانصار دهستان :روستایی مورد نواحی

 1-16، 9 پیاپی ،3 شماره
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