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 بجنورد شهرستان روستاییگردشگری های توسعه قابلیت تحلیل

 

 ؛ دانشیار جغرافیای سیاسی و گردشگری، واحد گرمسار، دانشگاه آزاد اسلامی، گرمسار، ایران.1*حیدر لطفی

 

 15/07/1398پذیرش نهایی:               26/02/1398دریافت مقاله: 

 چکیده

 نحوی هب هاستقابلیت سنجش بر مبتنی ریزیبرنامه و راهبرد نداشتن ایران در گردشگری روستایی توسعه هایآفت از یکی

 هاییانز و افتدمی رونق از چندی از پس گردشگری روستایی الساعهخلق هایفعالیت از بسیاری ویژگی این دلیل به که

 ه دلیلب شمالی خراسان استان. شودمی وارد گردشگری روستایی سیستم کنندگان تقاضا و کنندگان عرضه به یریناپذجبران

 از و بعد کنندمی انتخاب را شمال جاده زیارت برای که است گردشگران از زیادی تعداد پذیرای ساله همه مطلوبیت توریستی

 نظر به اما با این وجود؛ شوندمی تابستان فصل در خنک گهگاه و معتدل اقلیم با استان یک وارد مرطوب آب و هوای از عبور

بنابراین  ته وراهبردی صورت نگرف ریزیبرنامهگردشگران  جذب برای و فرصت این از بیشتر و بهتر استفاده برای که رسدمی

و مطلوبی در راستای توسعه کامل  نسبتاً شکل به بجنورد شهرستان بخصوص و استان گردشگری روستایی هایپتانسیل

روستایی گردشگری  توسعه هایقابلیت بررسی از است عبارت مقاله این اصلی اند. هدفقرار نگرفته گردشگری روستایی

 تهدیدها و هافرصت با توجه به که است این مقاله اصلی سؤال. سوآت شاخص از استفاده با راهبری ریزیبرنامه منظر از بجنورد

عه ریزی راهبری توسبرنامهترین استراتژی برای مناسب گردشگری روستاییدر صنعت بجنورد  هایضعف و هاقوت نیز و

 تهاجمی که استراتژی دهدمینتایج این مقاله نشان  ؟کدام استراتژی است سوآتبا استفاده از مدل  بجنورد روستاییگردشگری 

و  روش توصیفی مقالهروش تحقیق در این  .است بجنورد شهرستان در گردشگری روستایی توسعه برای راهبرد ترینمناسب

 تحلیل و تجزیه برای میدانی استفاده و و ایکتابخانه و اسنادی هایبررسی از هایهداد آوریجمعبرای  .است استنباطیآمار 

 و هافرصتخارجی) محیط و ضعف( و قوت نقاط)داخلی محیط منظور این برای .گردید استفادهSWOT مدل از هایافته

 از فرایند تحلیل سلسله مراتبی استفاده شد. هاسنجهسنجش وزن  برای سپس و گردید مطالعه تهدیدها( منطقه

 

 .ریزی راهبری، بجنورد، برنامهگردشگری روستاییتوسعه : واژگان کلیدی

                                                           
1*d.lotfi.garmsar023@gmail.com 
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 مقدمه (1

 راستا اين در است كه اساسي هایطرح اجرای و ريزیبرنامه متضمن پايدار توسعه و پيشرفت به دستيابي

 اجتماعي، از مشكلات بسياری صنعت و كشاورزی بخش كنار در تواندميجهانگردی  هایفعاليت به دهيسامان

مسافرت و صنعت جهانگردی به عنوان يكي از  .نمايد برطرف را كار جوانان به اشتغال مسئله و اقتصادی

های اخير عامل جهانگردی به منبع درآمد آيند. در سالترين صنايع دنيا به حساب ميترين و متنوعبزرگ

و كشورها مبدل گرديده است. سرشاری در تجارت جهاني و عنصر بسيار مهمي در بهبود اقتصادی مناطق 

تر از درآمدهای حاصل از توليد، فروش و صادرات كالاها و خدمات عدرآمدهای حاصل از سياحت رشدی سري

در بعضي از كشورها و نواحي داشته است عامل جهانگردی سبب رونق و گسترش خدمات، اشتغال نيروی انساني 

 كند.توسعه زير بنايي در بسياری از مناطق، شهرها و روستاها شده كه جهانگردان زيادی را جذب مي

ها دی پديد آورنده درآمد، كار و اشتغال است، جهانگردی منبع اصلي درآمد برای مردم استانصنعت جهانگر

هايي دارند كه فاقد ارزش بالفعل اقتصادی نيستند و از كه مناظر طبيعي، آب و هوا و جاذبه و نواحي است؛

های حمل و در حوزه شوند. امروزه با پيشرفت تكنولوژی، خصوصاًطريق توسعه صنعت جهانگردی اقتصادی مي

ای به خود گرفته است و همه كشورها در رقابتي نقل، اطلاع رساني، امكانات اقامتي، جهانگردی شكل تازه

های مربوط، به جذب هر چه تنگاتنگ هستند كه علاوه بر استفاده از مزايای طبيعي با به كارگيری تكنولوژی

ای است كه از پديده روزه توريسم به عنوان صنعتي بزرگ،. ام(19: 1385كيامهر، )بيشتر جهانگرد بپردازند

طبيعي و انساني است كه وابسته  ها يا نقاطمكان ها،اين عناصر شامل جاذبه عناصر مختلف تشكيل شده است.

تسهيلات و خدمات است كه سبب تغيير محيط يا تغيير  ونقل،حمل فرهنگ و روابط اجتماعي، به محيط،

 پرداخته هاآن از برخي به در ذيل كه است آمده عمل به مختلفي گردشگری تعاريف واژه زگردد. افرهنگي مي

 محل از خارج ایمنطقه به گردشگر آن ضمن كه شودمي اطلاق كوتاه و موقتي سفری به گردشگر. شودمي

-كندمي هزينه خود را درآمد از بخشي آنجا در و كندمي مسافرت سياحت، سير و منظور به خود كار و سكونت

 .(115 :1375و پيروزدخت،  الواني)

 يزندگ ،يآلودگ صدا، و حاصل از زندگي شهری )سر و روانيروحي  و فشارهایرشد روز افزون شهرنشيني 

به  و مسافرت گردیو طبيعتآوردن به تفريح  و رویشهری را به گريز از شهر  ( مردمو... يکتراف آپارتماني،

 ،نوازچشمطبيعي  مناظر كه از طبيعت بكر، هاييمكاناين ميان  در .كندميترغيب  نوازچشم و مناظرمناطق بكر 

 به دليلاستان خراسان شمالي اط مورد توجه گردشگران قرار دارد. مناسب دارند بيشتر از ساير نق وهوایآب

 همه گرفتن در مسير جاده مشهد، قرار فراوان، سارهایچشمه ،نوازچشممطلوب، مناظر  وهوایآببرخورداری از 
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 و بعد كنندمياست كه برای زيارت جاده شمال را انتخاب  و گردشگرانساله پذيرای تعداد كثيری از مسافران 

خنک در فصل تابستان  گهگاه وارد يک استان با اقليم معتدل و فرساطاقت از عبور از يک اقليم مرطوب و

 هایپتانسيل بايستيميبيشتر از اين فرصت برای جذب گردشگران  ه بهتر ورسد برای استفادنظر مي به .شوندمي

 ها،عبوری از تمام پتانسيل و گردشگرانشهرستان بجنورد به شكل بهتری برای گردشگران معرفي شود  استان و

با استفاده از شاخص  شودميتلاش  مقالهاين  در استان آگاهي كافي ندارند. گردشگری روستاييهای فرصت

استان در  گردشگری روستايي هایتوانمندیمعرفي  مطلوب را برای استفاده و هایراهكار SWOTی دراهبر

عبارت است از  مقالههدف اصلي اين بنابراين ؛ شهرستان قرار داده شود مسئولين استان و اختيار مديران و

. سوآت استفاده از شاخص با راهبری ريزیبرنامه منظر از بجنورد روستاييگردشگری  توسعه هایقابليت بررسي

های بجنورد در صنعت ضعف و هاقوت نيز و تهديدها و هافرصت با توجه به كه است اين مقاله اصلي سؤال

با  بجنورد روستاييگردشگری ريزی راهبری توسعه ترين استراتژی برای برنامهمناسب گردشگری روستايي

 ؟كدام استراتژی است سوآتاستفاده از مدل 

 

 
 مدل پژوهش .1شکل 

 

 نظری ( مبانی2

شود. گردشگر ها پرداخته مياز آن يبه برخ ليبه عمل آمده است كه در ذ يمختلف فياز واژه گردشگری تعار

خارج از محل سكونت و كار خود به  یاشود كه ضمن آن گردشگر به منطقهو كوتاه اطلاق مي يموقت یبه سفر

و پيروزدخت،  يالوان)كنديم نهياز درآمد خود را هز يو در آنجا بخش كندي، مسافرت ماحتيو س ريمنظور س
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 يالمللنيب اجلاس شنهادياز طرف سازمان ملل و بر اساس پ 1964كه در سال  يفيطبق تعر اما؛ (115: 1375

كه  یهای افرادعبارت است از فعاليت ی، جهانگردديرس بيآن سازمان در روم به تصو یترانسپورت و جهانگرد

 يارتزي -يمذهب یهازهيانگ ،یماري، درمان بیاتجارت، امور حرفه، شيدوستان خو داري، دحياستراحت، تفر یبرا

در آنجا اقامت داشته  يسال به طور متوال 1شب و حداكثر  1سفر كرده كه حداقل  شيخو طيو ...به خارج از مح

 اقداماتي تعيين برای جامع فرآيند ريزی گردشگری روستايي يکبرنامه و مديريت. (15:1382،يينايس)باشد

 يابد)زنگي دست شدهتعيين اهداف به تا نمايد طي بايد مقصد يک يا گردشگری روستايي بنگاه يک كه است

رسيدن به يک هايي است كه برای ای منظم از اقدامات و فعاليتريزی سلسله(. برنامه1389 همكاران، و آبادی

ريزی توان گفت كه برنامهشوند. بر اساس اين تعريف ميای از اهداف مرتبط با هم طراحي ميهدف و يا مجموعه

 فرآيندی است برای:

 و تعيين توالي تغييرات بينيپيش -

 نگر استآينده -

 گرددهای بهينه ميحلبرای حل مشكلات به دنبال ارائه راه -

حداكثر رساندن منافع توسعه، اعم از كالبدی، اقتصادی، اجتماعي و يا محيطي طراحي  و برای افزايش و به -

 گرددمي

 (.25: 1386 )تولايي،انجامدبيني ميو به پيامدهای قابل پيش -

ريزی گردشگری روستايي( ممكن است از جمله برنامه)ريزی آيد كه برنامهاز اين تعريف كلي چنين برمي

های گوناگون، از جمله توسعه كالبدی و اقتصادی، تدارک خدمات، ارتقای زيرساخت هایدر اشكال و حوزه

ترين و در عين حال ناكارآمدترين های جامع، قديميتدوين برنامه بازاريابي و توسعه كسب و كار صورت گيرد.

هدف  (22 :1388زاده و همكاران،  )آقاسيريزی برای ملزومات خاص گردشگری روستايي استرويكرد برنامه

اساسي تدوين برنامه جامع آن است كه سند راهنمايي كاملاً مشخصي را برای توسعه ترسيم نمايد. برنامه هدف، 

كند های دولتي و يا خصوصي را تشويق يا وادار ميكند و همه سازمانای از اقدامات را تبيين مينهايي يا سلسله

تفصيلي از فرآيند توسعه را  ييدورنمانامه جامع آن است كه ها گام بردارند. از نقاط قوت بربه سوی آن هدف

كند، اما ايراداتي نيز به آن وارد است، از جمله اينكه حداقل در هدايت فعاليتي در حال تغيير همچون ترسيم مي

ناپذير است و در عمل واقع بينانه نيست. ماهيت پويای گردشگری گردشگری روستايي، بيش از سخت و انعطاف

های پويا آن داشته است كه از رويكرد تدوين برنامه جامع، به سوی برنامه بر روستايي برخي از برنامه ريزان را

تفاوت اصلي اين دو برنامه در آن است كه برخلاف  پذيری بيشتری برخوردارند، تغيير جهت دهند.كه از انطباق
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ريزی در برنامه شود؛بار انجام ميگيرد و هرچند وقت يکای صورت ميبرنامه جامع كه تدوين آن به صورت دوره

 (.1386 محمدی، )بيکشودپويا فرآيند توسعه به طور مداوم با تغيير شرايط منطبق مي

ريزی در گردشگری روستايي از اهميت زيادی برخوردار است. اهم اين دلايل به دلايل متعددی برنامه

 اند از:عبارت

سعه دارد، سازوكار لازم برای تدارک ساختارند ای كه در كنترل توريزی كالبدی به خاطر توان بالقوهبرنامه -1

آورد. به امكانات گردشگری روستايي و تأسيسات زيربنايي آن در مناطق جغرافيايي بسيار وسيع، فراهم مي

يابد. در گذشته بسياری از اشكال موازات توسعه گردشگری روستايي جنبه جغرافيايي آن اهميت بيشتری مي

های شد و خاص همان مكان بود. اين امر نشانگر افقايي، در سطح محلي انجام ميريزی گردشگری روستبرنامه

گرفتند اما توأم با توسعه نسبتاً محدودی بود كه بيشتر الگوهای گردشگری روستايي بر اساس آن شكل مي

ريزی كه قابليت هماهنگ های برنامهحمل و نقل و گسترش فضايي گردشگری روستايي لزوم وجود سيستم

ای و حتي ملي را داشته باشند، بيش از پيش ضرورت يافته كردن توسعه گردشگری روستايي در سطح منطقه

 (.Miciel, 1989)است

كند. اين گسستگي در عناصر توسعه گردشگری روستايي به طور طبيعي از الگويي گسسته پيروی مي -2

بنابراين وجود ؛ يابدم ديده شوند، انعكاس ميگوناگون بسياری كه در برنامه گردشگری روستايي لازم است با ه

های اين صنعت را فراهم آورد، ها را هماهنگ نمايد و از اين طريق امكان توسعه قابليتسيستمي كه فعاليت

نمايد. نظر به اينكه در بسياری از مقاصد گردشگری روستايي، عوامل گوناگون از الگوی مالكيت و ضروری مي

ريزی كه به تلفيق و ساختارمند نمودن اين كنند، وجود يک سيستم برنامهپيروی نميمديريت يكساني نيز 

توان ريزی در حوزه بازاريابي، ميهای برنامهعوامل بينجامد، بسيار ارزشمند است. به اين ترتيب، با اعمال سيستم

درستي مديريت ها را بهگيری آنها را ترويج نموده و پس از شكلهای گردشگری روستايي و محصول آنمكان

 (.Chiang Lee and Chang, 2008)كرد

ريزی و اصول توسعه پايدار، ارتباط آشكاری وجود دارد. در مفهوم توسعه پايدار گردشگری بين برنامه -3

ها وابسته ها نه تنها حفظ منابعي كه اين صنعت به آنهايي نهفته است كه هدف آنروستايي تلويحاً مداخله

ه به حداكثر رساندن منافع آن برای جامعه محلي نيز هم هست. اين مهم از طريق مديريت صحيح است، بلك

ترين شكل اين نوع مداخلات، برنامه توسعه گردشگری روستايي و تدوين يک پذير خواهد بود. رايجمنابع امكان

 (.Bridges, 1959يريتي كارآمد برای اين منظور است)برنامه مد
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های صورت گرفته در گردشگری گذاریتواند مكانيسمي برای توزيع و باز توزيع سرمايهيريزی مبرنامه -4

های جديد گردشگری تواند هم به توسعه مكانريزی ميروستايي و منافع اقتصادی مرتبط با آن باشد. برنامه

كنند، كمک رها مي ها رادوباره مقاصد قديمي كه گردشگران آن يدهسازمانروستايي و هم در صورت لزوم، به 

 كند.

دهد، چرا كه ريزی به اين صنعت اهميت سياسي ميهای برنامهتلفيق گردشگری روستايي در سيستم -5

ريزی تحت تأثير و كنترل اهداف سياسي هستند. به اين ترتيب برای گردشگری های برنامهبسياری از سيستم

شود اجتماعي و اقتصادی جايگاهي در نظر گرفته ميروستايي نيز به عنوان يک نيروی محركه برای تغييرات 

 (.Burkart And Medlik, 1981قائل نبودند) كه پيش از اين، به طور جدی چنين جايگاهي برای آن

های احتمالي تقاضا و ريزی، پيش بيني آلودگيتوان گفت كه يكي از اهداف متداول برنامهدر نهايت مي -6

ريزی با كنترل صحيح توسعه كالبدی و ارائه خدمات، ست. علاوه بر آن برنامههماهنگ نمودن عرضه با تقاضا ا

كند. در حال حاضر شواهد فراواني از سراسر مندی ديداركنندگان حركت ميدر جهت به حداكثر رساندن رضايت

ر مندی ديداركنندگان ددهد، احتمال بروز اثرات منفي سطوح پايين رضايتجهان وجود دارد كه نشان مي

ريزی اند، بيش از ساير مقاصد است. اين در حالي است كه برنامهريزی نشدهمقاصد گردشگری روستايي كه برنامه

كارآمد گردشگری روستايي، اغلب منجر به ارتقاء محصولات گردشگری روستايي در جهت حصول منافع ميزبان 

 (.Briedenhann, and Wickens, 2004)شودو گردشگر مي

 

 تحقیق( روش 3

 هایبررسي از هایهداد آوریجمعبرای  .است استنباطيروش توصيفي و آمار  مقالهروش تحقيق در اين 

 SWOT مدل از هايافته تحليل و تجزيه برای سپساستفاده و  مشاهده ميداني، مطالعات و ایكتابخانه و اسنادی

 منطقه( تهديدها و هافرصت)خارجي محيط و (ضعف و قوت نقاط)داخلي  محيط منظور اين برای .شد استفاده

 از فرايند تحليل سلسله مراتبي استفاده شد. هاسنجهسنجش وزن  برای سپس و گرديد مطالعه

 بجنورد شهر شهرستان اين مركز. است شمالي خراسان استان هایشهرستان از يكي بجنورد شهرستان

. (1391فراهاني و همكاران، )است ايران شرق شمال در بجنورد شهر مركزيت به شمالي خراسان استان. است

 خراسان استان تقسيم از پس و 1383 سال در دولت مصوبه با استان اين .است بجنورد استان، شهر ترينبزرگ

 ايران استان پانزدهمين نظر اين از كه است مربع كيلومتر 28434 استان اين مساحت .شد ايجاد استان، سه به

 خراسان استان شهر ترينپرجمعيت بجنورد. است نفر 811572 آن جمعيت .(1393)صادفي و همكاران، است
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  یپی

 در ايران شرق شمال در مساحت، مربع كيلومتر 36 با شمالي خراسان استان مركز بجنورد شهر. است شمالي

 و داغكپه كوهرشته جنوب در دقيقه 28 و درجه 37 جغرافيايي عرض و دقيقه 2۰ و درجه 57 جغرافيايي طول

 فاصله و متر 1۰7۰ دريا سطح از بجنورد ارتفاع. است شده واقع البرز كوهرشته شمال و آلاداغ كوهرشته شرق

 .(1395)ميكانيكي و همكاران، است كيلومتر 821 تهران تا آن

 

 ی روستایی شهرستان بجنوردو گردشگرآثار تاریخی  نیترمهم .1جدول 

 ی(و معماراهميت)قدمت  محل نام اثر

 قبل و بعد از اسلام جنوب شرقي شهر معصوم زاده چهارمغان تپه

 اسلامي -اشكاني  كيلومتری غرب شهر 5 محوطه قلعه كهنه كند

 قاجاريه كيلومتری غرب شهر 6 بنای بش قارداش

 قاجاريه روستای علي آباد كوشک باغ علي آباد

 تاريخي دوره و م.ق اول هزاره روستای ينگي قلعه تپه سنجر

 آهن عصر م.ق اول هزاره قلعه ينگي روستای غربي جنوب م ک قلعه ينگي تپه

 متأخر مفرغ عصر -م.ق دوم هزاره قلعه ينگي روستای غربي جنوب م ک قلعه ينگي تپه

 اسلام ميانه قرون تا اشكاني آلمادوشن روستای غلامان دهستان آلمادوشن ارگ

 اشكاني غلامان روستای جرگلان و راز بخش بالا ارگ قلعه

 اشكاني-مفرغ ايرقايه روستای -جرگلان دهستان ايرقايه تپه

 (1398)سازمان ميراث فرهنگي استان خراسان شمالي، : منبع

 

 های تحقیق( یافته5

ها و تهديدات های توسعه گردشگری روستايي بجنورد احصاء كردن فرصتقابليت سوآتگام اول در تحليل 

بيند. پيدا كردن اين دو دسته توسعه گردشگری روستايي پيش روی خود ميعمده و مهمي است كه منطقه در 

های گردشگری يک منطقه بدون بجنورد فهم قابليت شکبيست. با توجه به شرايط بيروني ا تأثيرگذارمتغير 

  كند.ريزی را در آينده با شكست مواجهه مياست و هر نوع برنامه غيرممكنها و تهديدات شناخت دقيق فرصت
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 روستایی بجنوردگردشگری  توسعه هایقابلیت سوآتتحلیل  .2جدول 

 ها)بيروني(تفرص )بيروني(تهديدها

T1=  اخير هایدر سال آن بازی بورس و زمين قيمت افزايش 

T2= ارتباطي تأسيساتي محورهای و قانوني حريم رعايت لزوم 

 و شهرسازی راه وزارت مصوبه اساس بر

T3= و زراعي هاینهادهاز  استفاده با خاک و آب منابع آلودگي 

 كودهای از استفاده و مزارع -باغ و باغات پاشيسم نظير باغي

 شيميايي

T4=  ساكنين جلب مشاركت برای هدفمند ريزیبرنامه فقدان 

 گردشگری صنعت در گذاریسرمايه جهت محلي

T5= نسبي  رشد و بومي منطقه و سنتي فرهنگ تضعيف

 اجتماعي تخلفاتو  هابزهكاری

T6= زلزله، نظير مخاطرات طبيعي باريک وقت هرچند رخداد 

 گردشگری روستاييفصل  در صاعقه و سيل

T7= با عمليات مراتع و هاجنگل تخريب كاربری، تغيير 

 مراتع حد از بيش چرای و يراصوليغ یورزخاک

 

 

O1= افزايش و خدماتي و اقامتي هایينهزم در ييزااشتغال امكان 

 برای جمعيت ساكن در منطقه درآمد

O2=  روستايي بين یهاراه و اسفراين -بجنورد محور عبور و وجود 

 (كناره جاده)آسيايي بزرگراه با مجاورت و منطقه از آسفالته

O3= یهاورزش سايت احداث منظور به توپوگرافي مساعد شرايط 

 ارتفاع از پرش سواری، بالن سواری، پاراگلايدر چتربازی، ،سواریكايت

 راپل عمليات و

O4= در ژئوپارک و اكوپارک اكوكمپ، احداث برای مناسب شرايط 

 منطقه

O5=و نمايشگاه هاجشنواره باچوخه، كشتي مسابقات برگزاری امكان-

 منطقه در الملليينبهای محلي و 

O6= محيط با فرهنگي مبادلات فرصت 

O7= و درک جهت محلي مردم برای مناسب هایفرصت ايجاد 

محيط  از بهينه استفاده های طبيعي وها و ميراثحفاظت از ارزش

 منظور تفرج و تفريح به طبيعي

O8= و شهرهای استان و بجنورد در دانشگاهي واحد 39 از برخورداری 

 علمي گردشگران و آموزشي تورهای جلب مناسب برای فرصت

O9= منطقه كيلومتری 1۰فاصله  در بجنورد يالمللنيب فرودگاه وجود 

O1۰= به  استان مسئولان و مديران ويژه توجه و مثبت نگاه

 سوم محور عنوان به آن توسعه و اكوتوريسم زمينه در گذاریسرمايه

 شمالي خراسان استان توسعه

O11= بالا بودن ميزان امنيت در منطقه 

O12=منطقه روستاهای در معكوس مهاجرت پديده وجود 

O 13= و هابانک بهره كم تسهيلات از بيشتر یمندبهره امكان 

 گردشگری بخش در گذاریسرمايهمالي و اعتباری برای  مؤسسات

O14= منابع  از صيانت و حفظ برای اداری نهادهای فعاليت افزايش

 شده طبيعي و چرای كنترل

  

  

 (1398، های پژوهشمنبع: )يافته
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 گردشگری روستایی بجنورد توسعه هایقابلیت سوآتتحلیل  .2جدول ادامه 

 )دروني(نقاط قوت )دروني(نقاط ضعف

W1= اواخر و زمستان فصل در سرد هوای و آب از برخورداری 

 سيل، زلزله، مانند طبيعي مخاطرات وقوع پاييز و امكان

 سنگ ريزش و بهمن غليظ، مه سرمازدگي، كولاک، صاعقه،

W2=  منطقهبحران آب در برخي نقاط 

W3=  های پتانسيلعدم ارائه تبليغات مناسب جهت معرفي

 اكوتوريستي منطقه

W4= زمينه در محلي گذاریسرمايه و ريزیبرنامه فقدان 

 گردشگری روستايي صنعت

W5= و كوهستاني مناطق در سخت سازندهای گستردگي 

 زياد فاصله و منطقه سراسر به دسترسي مناسب هایراه نبود

 ارتباطي مسيرهای از طبيعي بكر مناظر و اندازهاچشم برخي

W6= منطقه سرتاسر انتظامي در شاخص عوامل استقرار عدم 

 W7= اوليه و تأسيسات تجهيزات اقامتي، فضاهای نبود 

اقامت بلند مدت، كوتاه مدت و استفاده  جهت گردشگری

 گردشگران

W8= تعارض ميان فرهنگ گردشگران و مردم منطقه و پايين 

 بودن روحيه مشاركت مردم محلي در پذيرش گردشگران

S1= و  متنوع هایپتانسيل و استعدادها طبيعي، منابع از برخورداری

 منطقه گردشگری گذاری درخالي جهت سرمايه

S2= اسفراين-بجنورد دوباندی و باندی تک آسفالته محور عبور 

 آسيايي بزرگراه به آسان دسترسي و مجاورت منطقه، از

S3= پاک انرژی از مندیجهت بهره مناسب طبيعي شرايط 

 تأمين انرژی و توليد برای خورشيدی

S4= از برخورداری سال، گرم فصل در سيبريايي هایجبهه تأثير 

 غربي ملايم باد و لطيف هوای با معتدل هوای و آب 

S5= تنوع ممتاز، های اكوتوريستيجاذبه از برخورداری 

 بكر و طبيعي اندازهایچشم 

 S6=گردی،شرايط مناسب برای برگزاری تورهای طبيعت 

 رویكوهپيمايي و پياده

S7= های معدني جهت آب درماني و سرابو  هابرخورداری از چشمه

 آب سطحي منظم املاح درماني و منابع

S8= نبود  هوايي، های نوری وبرخورداری از ارتفاعات، فقدان آلودگي

رؤيت ماه شوال، صورهای خاص ريزگردها و شرايط مناسب جهت 

 شهاب سنگي هایيدهجوی مانند فلكي، اجرام آسماني و پد

S9=ی هاورزش ، موتورسواری،رانيجمله اتومبيل از منطقه در متنوع و متعدد تفريحي و ورزشي هایجاذبه

 زمستاني هوايي و

S1۰=  برخورداری از مصالح ساختماني با كيفيت و مقاوم نظير سنگ

با  عمراني مرتبط یهاشن و ماسه جهت اجرای پروژهمالون، 

 گردشگری

S11= ژئومورفولوژی، فيزيوگرافي و شناسيينبرخورداری از شرايط زم ،

 مصنوع هایياچههيدرولوژی مناسب برای احداث سد و در

S12= یهاساختمان ،نفوذی یهاتوده ،هامخروط افكنه ،ها نظير انواع پادگانهبرخورداری از انواع لندفرم 

نظير ريزش، بهمن و لغزش، اشكال ناشي از  یااشكال حاصل از فرايندهای دامنه افقي، چين خورده و شكسته،

 از عمل انحلال و فرسايش آبي ناشي ه و ثانويهبيروني نظير فرايندهای اوليی هاکيناميد

S13= زيبا و تنوع توپوگرافي نظير وجود ناهمواری  اندازچشم

 یادرهايكوه، دشت ميانكوهي و كوهستان، پ

S14=تنوع ليتولوژيكي و سازندهای سطحي با رنگ و مقاومت متفاوت 

S15=گردشگران پذيرايي و اقامت زمينه در باغات از استفاده امكان 

 

به ارزيابي عوامل داخلي بر مبنای امتيازات كسب شده پرداخته شده است.  2در ادامه و در جدول شماره 

تعيين كننده ميزان اهميت و جذابيت عامل و نقش آن در توسعه گردشگری  4تا  1دامنه امتياز هر عامل از 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 s

ys
te

m
.k

hu
.a

c.
ir

 o
n 

20
24

-0
5-

15
 ]

 

                             9 / 26

https://system.khu.ac.ir/serd/article-1-3405-fa.html


 154 ... های توسعهقابلیتتحلیل 

 

اط ضعف كليدی به ارزيابي روستايي بجنورد است. در جدول زير در دو دسته عوامل نقاط قوت كليدی و نق

بجنورد پرداخته شده است. در دسته نقاط قوت   شهرستاننقش عوامل داخلي در توسعه گردشگری روستايي 

عامل پرداخته شده است  8عامل ارزيابي شده است و در دسته نقاط ضعف كليدی نيز به ارزيابي  13كليدی 

 شده است: آوردهكه در جدول ذيل نتايج اين بررسي 

 

 (IFE)داخلی عوامل ارزیابی ماتریس .3دول ج

 امتياز

 داروزن

 امتياز

 وضع

 موجود

 كليدی نقاط ضعف وزن
 امتياز

 داروزن

 امتياز

 وضع

 موجود

 كليدی نقاط قوت وزن

1 2 5/۰ 

W1 برخورداری از آب و هوای سرد =

در فصل زمستان و اواخر پاييز و امكان 

وقوع مخاطرات طبيعي مانند زلزله، 

صاعقه، كولاک، سرمازدگي، مه سيل، 

 غليظ، بهمن و ريزش سنگ

4 4 1 

1S ،برخورداری از منابع طبيعي =

های متنوع و خالي استعدادها و پتانسيل

 گذاری در گردشگری منطقهجهت سرمايه

1 1 1 
W2 بحران آب در برخي نقاط =

 منطقه
5/1 3 5/۰ 

S2 عبور محور آسفالته تک باندی و =

 اسفراين-بجنورددوباندی 

2 2 1 

W3 عدم ارائه تبليغات مناسب جهت =

های اكوتوريستي معرفي پتانسيل

 منطقه

4/2 3 8/۰ 

S3 شرايط طبيعي مناسب جهت =

مندی از انرژی پاک خورشيدی برای بهره

 توليد و تأمين انرژی

2 2 1 

W4ريزی و = فقدان برنامه

گذاری محلي در زمينه صنعت سرمايه

 روستاييگردشگری 

5/1 3 5/۰ 

S4های سيبريايي در فصل = تأثير جبهه

گرم سال، برخورداری از آب و هوای معتدل 

 با هوای لطيف و باد ملايم غربي

1 1 1 

W5 گستردگي سازندهای سخت در =

های مناطق كوهستاني و نبود راه

مناسب دسترسي به سراسر منطقه و 

اندازها و مناظر فاصله زياد برخي چشم

 طبيعي از مسيرهای ارتباطيبكر 

9/۰ 3 3/۰ 
S5های اكوتوريستي = برخورداری از جاذبه

 اندازهای طبيعي و بكرممتاز، تنوع چشم

1 1 1 
W6 عدم استقرار عوامل شاخص =

 انتظامي در سرتاسر منطقه
5/1 3 5/۰ 

S6 شرايط مناسب برای برگزاری تورهای=

 گردی،طبيعت

1 1 1 

W7 ،تجهيزات = نبود فضاهای اقامتي

و تأسيسات اوليه گردشگری جهت 

اقامت بلند مدت، كوتاه مدت و استفاده 

 گردشگران

4 4 1 

S7های ها و سراب= برخورداری از چشمه

معدني جهت آب درماني و املاح درماني و 

 منابع آب سطحي منظم

1 1 1 
W8 تعارض ميان فرهنگ گردشگران =

و مردم منطقه و پايين بودن روحيه 
4 4 1 

S8 برخورداری از ارتفاعات، فقدان =

های نوری و هوايي، نبود ريزگردها و آلودگي
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 امتياز

 داروزن

 امتياز

 وضع

 موجود

 كليدی نقاط ضعف وزن
 امتياز

 داروزن

 امتياز

 وضع

 موجود

 كليدی نقاط قوت وزن

مردم محلي در پذيرش مشاركت 

 گردشگران

شرايط مناسب جهت رؤيت ماه شوال، 

صورهای خاص جوی مانند فلكي، اجرام 

 های شهاب سنگيآسماني و پديده

    4 4 1 

S9=و تفريحي متعدد و  ورزشي هایجاذبه

راني، متنوع در منطقه از جمله اتومبيل

 های هوايي و زمستانيموتورسواری، ورزش

    1 2 5/۰ 

S1۰=  برخورداری از مصالح ساختماني با

كيفيت و مقاوم نظير سنگ مالون، شن و 

 های عمراني مرتبطماسه جهت اجرای پروژه

 با گردشگری

    4 4 1 

S11= شناسي، برخورداری از شرايط زمين

ژئومورفولوژی، فيزيوگرافي و هيدرولوژی 

های مناسب برای احداث سد و درياچه

 مصنوع

    4 4 1 

S12 =نظير ها لندفرم انواع از برخورداری 

 هایتوده ها،افكنه مخروط پادگانه، انواع

 و خوردهنيچ افقي، یهاساختمان نفوذی،

 فرايندهای از حاصل اشكال شكسته،

 اشكال لغزش، و بهمن ريزش، نظير یادامنه

 نظير بيروني یهاکيناميد از ناشي

 عمل از ناشي ثانويه و اوليه فرايندهای

 آبي فرسايش و انحلال

    1 2 5/۰ 

S13= زيبا و تنوع توپوگرافي  اندازچشم

نظير وجود ناهمواری كوهستان، پايكوه، 

ليتولوژيكي تنوع ی، ادرهدشت ميانكوهي و 

و سازندهای سطحي با رنگ و مقاومت 

 زمينه در باغات از استفاده ، امكانمتفاوت

 گردشگران پذيرايي و اقامت

 جمع كل 9 43 34 جمع كل 5/7 1۰ 9

 (1398، های پژوهشمنبع: )يافته

در جدول شماره سه به ارزيابي وزن و اهميت نقش عوامل خارجي در توسعه  سوآتتحليل در ادامه 

های كليدی و نيز تهديدات گردشگری روستايي بجنورد پرداخته شده است. در اين جدول نيز در دو دسته فرصت

كليدی كه بيشتر منشاء بيروني دارند به ارزيابي نقش اين دو دسته از عوامل پرداخته شده است. در ذيل 
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عامل  7های كليدی هشت عامل مورد بررسي قرار گرفته است و در ذيل تهديدات كليدی خارجي وزن فرصت

 سنجيده شده است:

 

 (EFE)خارجیهای ارزیابی عوامل ماتریس .4جدول 

 امتیاز

 داروزن

 امتیاز

 وضع

 موجود

 (4تا  1)

 وزن

تا  0)

1) 

ی کلیدیتهدیدها  امتیاز 

 داروزن

 

 امتیاز

 وضع

 موجود

(4تا  1)  

 وزن

تا  0)

1)  

های کلیدیتفرص  

1 

 

1 

 

1 

 

1T  افزایش قیمت زمین و بورس بازی آن =

 های اخیردر سال

4 

 

4 

 

1 

 

1O های اقامتی و در زمینه ییزا=امکان اشتغال

خدماتی و افزایش درآمد برای جمعیت ساکن در 

 منطقه

2 2 1 2T  لزوم رعایت حریم قانونی و=

تأسیساتی محورهای ارتباطی بر اساس 

 مصوبه وزارت راه و شهرسازی

5/1 3 5/0 2O اسفراین و  -= وجود و عبور محور بجنورد

های بین روستایی آسفالته از منطقه و مجاورت راه

 با بزرگراه آسیایی)جاده کناره(

2 2 1 3T آلودگی منابع آب و خاك با استفاده =

 پاشیسمهای زراعی و باغی نظیر از نهاده

مزارع و استفاده از کودهای  -باغات و باغ

 شیمیایی

2/3 4 8/0 3O شرایط مساعد توپوگرافی به منظور احداث =

، چتربازی، سوارییتکا یهاسایت ورزش

پاراگلایدر سواری، بالن سواری، پرش از ارتفاع و 

 عملیات راپل

2 2 1 4T ریزی هدفمند برای = فقدان برنامه

جلب مشارکت ساکنین محلی جهت 

 گذاری در صنعت گردشگریسرمایه

6/3 4 9/0 4O ،شرایط مناسب برای احداث اکوکمپ =

 اکوپارك و ژئوپارك در منطقه

1 2 5/0 5T تضعیف فرهنگ سنتی و بومی منطقه =

 اجتماعی ها و تخلّفاتو رشد نسبی بزهکاری

3 3 1 5O= باچوخه، کشتی مسابقات برگزاری امکان 

 در المللیینب و محلی هاییشگاهنما وها جشنواره

 منطقه

5/0 1 5/0 6T رخداد هرچند وقت یکبار مخاطرات =

طبیعی نظیر زلزله، سیل و صاعقه در فصل 

 گردشگری روستایی

4 4 1 6Oفرصت مبادلات فرهنگی با محیط = 

1 1 1  7T =ها تغییر کاربری، تخریب جنگل

 یورزو مراتع با عملیات خاك

 و چرای بیش از حد مراتع یراصولیغ

4 4 1 7Oمحلی مردم برای مناسب یها= ایجاد فرصت 

 هاییراثم وها ارزش از حفاظت و درك جهت

 منظور به طبیعی محیط از بهینه استفاده و طبیعی

 تفریح و تفرج

       8O واحد دانشگاهی در  39= برخورداری از

بجنورد و شهرهای استان و فرصت مناسب برای 

 جلب تورهای آموزشی و گردشگران علمی

 جمع کل 2/6 26 3/23 جمع کل 6 11 5/9

 (1398، های پژوهشمنبع: )يافته

 تشكيل شد. استراتژيک ريزیبرنامه ماتريس های گردشگری روستايي بجنوردقابليت سوآتدر ادامه تحليل 

ريزی استراتژيک و راهبردی استفاده دست آمده در مراحل مختلف مديريت و برنامهه اين ماتريس از اطلاعات ب

برای  QSPM های راهبردی نيازمند قضاوت خوب، خبرگي و آگاهي است. ماتريسنموده و مانند ساير روش
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اين  اگر. استمحيطي و وضع موجود و پايداری راهكارهای پيشنهادی در مواجهه با شرايط  یريپذامكانارزيابي 

های توان مواجه با شرايط دروني و بيروني را نداشته باشد، بايد از فهرست استراتژیماتريس يک استراتژی مي

های گردشگری قابليت كمي استراتژيک ريزیبرنامه ماتريس. در جدول زير بندی خارج شودقابل اولويت

 شده است:  آورده روستايي بجنورد

 QSPM یا کمی استراتژیک ریزیبرنامه ماتریس .5جدول 

  وزن WT استراتژی ST استراتژی WO استراتژی SO استراتژی
TAS 

جذابیت 

 کل

AS 

 امتیاز

 جذابیت

TAS 

جذابیت 

 کل

AS 

 امتیاز

 جذابیت

TAS 
جذابیت 

 کل

AS 

 امتیاز

 جذابیت

TAS 
جذابیت 

 کل

AS 

 امتیاز

 1جذابیت

 تهدیدها         

1 1 1 1 3 3 4 4 1 1T  در  آن= افزایش قیمت زمین و بورس بازی

 های اخیرسال

1 1 1 1 4 4 1 1 1 2T =تأسیساتی و قانونی حریم رعایت لزوم 

 و راه وزارت مصوبه اساس بر ارتباطی محورهای

 شهرسازی

1 1 1 1 4 4 4 4 1 3T آلودگی منابع آب و خاك با استفاده از =

باغات و  پاشیسمزراعی و باغی نظیر  هاینهاده

 شیمیایی کودهای از استفاده و مزارع -باغ

1 1 1 1 2 2 4 4 1 4T  هدفمند برای جلب  ریزیبرنامه= فقدان

در  گذاریسرمایهجهت  محلیمشارکت ساکنین 

 صنعت گردشگری

5/0 1 5/0 1 5/1 3 5/0 1 5/0 5T تضعیف فرهنگ سنتی و بومی منطقه و رشد =

 اجتماعی تخلفاتو  هابزهکارینسبی 

5/0 1 5/0 1 5/0 1 2 4 5/0 6T مخاطرات طبیعی  باریکوقت  هرچند= رخداد

گردشگری نظیر زلزله، سیل و صاعقه در فصل 

 روستایی

1 1 1 1 4 4 4 4 1  7Tها و مراتع با = تغییر کاربری، تخریب جنگل

 ازحدیشبو چرای  یراصولیغ یورزخاكعملیات 

 مراتع

 مجموع 6 22 5/19 21 19 7 6 7 6

 هافرصت         

                                                           
 :های جذابيت به صورت زير استامتياز .1

 .ستين= جذاب  1امتياز 

 .است= تا حدودی جذاب  2امتياز 

 .قابل قبول جذاب است= در حد  3امتياز 

 .= جذابيت بالايي دارد 4امتياز 
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4 4 4 4 1 1 15/0 1 1 1O  اقامتی و  هایزمینهدر  ییزااشتغال=امکان

خدماتی و افزایش درآمد برای جمعیت ساکن در 

 منطقه

2 4 2 4 5/0 1 5/0 1 5/0 2O سفراین و ا -= وجود و عبور محور بجنورد

بین روستایی آسفالته از منطقه و مجاورت  هایراه

 با بزرگراه آسیایی)جاده کناره(

32/0 4 32/0 4 8/0 1 8/0 1 8/0 3O شرایط مساعد توپوگرافی به منظور احداث =

یدر ، چتربازی، پاراگلاسواریکایت هایورزشسایت 

 از ارتفاع و عملیات راپلسواری، بالن سواری، پرش 

36/0 4 36/0 4 9/0 1 36/0 4 9/0 4O ،شرایط مناسب برای احداث اکوکمپ =

 اکوپارك و ژئوپارك در منطقه

4 4 4 4 1 1 4 4 1 5O=باچوخه، کشتی مسابقات برگزاری امکان 

 در المللی بین و محلی هایمایشگاهن و هاجشنواره

 منطقه

4 4 2 2 1 1 1 1 1 6O مبادلات فرهنگی با محیط= فرصت 

4 4  4 4 1 1 4 4 1 7Oمردم برای مناسب های¬= ایجاد فرصت 

 و ها¬جهت درك و حفاظت از ارزش محلی

 محیط از بهینه استفاده و طبیعی های¬میراث

 تفریح و تفرج منظور به طبیعی

8O واحد دانشگاهی در  39= برخورداری از

مناسب برای بجنورد و شهرهای استان و فرصت 

 جلب تورهای آموزشی و گردشگران علمی

 

 مجموع 2/6        

 هاضعف          

5/0 1 5/0 1 5/0  1 5/1  3 5/0 W1 برخورداری از آب و هوای سرد در فصل =

زمستان و اواخر پاییز و امکان وقوع مخاطرات 

طبیعی مانند زلزله، سیل، صاعقه، کولاك، 

 ریزش سنگسرمازدگی، مه غلیظ، بهمن و 

1 1 1 1 1 1 3 3 1 W2بحران آب در برخی نقاط منطقه = 

1 1 4 4 1 1 2 2 1 W3 معرفی= عدم ارائه تبلیغات مناسب جهت 

 اکوتوریستی منطقه هایپتانسیل

1 1 1 1 1 1 3 3 1 W4 محلی گذاریسرمایهو  ریزیبرنامه= فقدان 

 گردشگری روستاییدر زمینه صنعت 

1 1 4 4 1 1 2 2 1 W5 گستردگی سازندهای سخت در مناطق =

مناسب دسترسی به  هایراهکوهستانی و نبود 

و  اندازهاچشمسراسر منطقه و فاصله زیاد برخی 

 مناظر بکر طبیعی از مسیرهای ارتباطی

1 1 1 1 1 1 1 1 1 W6 عدم استقرار عوامل شاخص انتظامی در =

 سرتاسر منطقه

1 1 4 4 1 1 2 2 1  W7 فضاهای اقامتی، تجهیزات و = نبود

تأسیسات اولیه گردشگری جهت اقامت بلند مدت، 

 کوتاه مدت و استفاده گردشگران

 مجموع 5/7        
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 هاقوت          

 4 4  1 1 4 4  1 1 1 S1 برخورداری از منابع طبیعی، استعدادها و =

 گذاریسرمایهمتنوع و خالی جهت  هایپتانسیل

 در گردشگری منطقه

20/0 4 1 1 20/0 4 5/0 1 5/0 S2 عبور محور آسفالته تک باندی و دوباندی =

 اسفراین-بجنورد

32/0 4 1 1 32/0 4 5/0 1 8/0 S3 از  مندیبهره= شرایط طبیعی مناسب جهت

 انرژی پاك خورشیدی برای تولید و تأمین انرژی

20/0 4 5/0 1 20/0 4 5/0 1 5/0 S4 ی در فصل گرم سال، سیبریای هایجبهه= تأثیر

آب و هوای معتدل با هوای لطیف و برخورداری از 

 باد ملایم غربی

12/0 4 3/0 1 12/0 4 3/0 1 3/0 S5 اکوتوریستی ممتاز هایجاذبه= برخورداری از ،

 ی طبیعی و بکراندازهاچشم تنوع

20/0 4 5/0 1 20/0 4 5/0 1 5/0 S6 شرایط مناسب برای برگزاری تورهای=

 ،گردیطبیعت

4 4 1 1 4 4 1 1 1 S7 معدنی  هایسرابو  هاچشمه= برخورداری از

درمانی و املاح درمانی و منابع آب  جهت آب

 سطحی منظم

 مجموع 6/4        

 (1398، پژوهش هایيافتهمنبع: )

 ساده وشر يکكنيم. ای. اچ. پي. ها از روش ای. اچ. پي. استفاده ميدر اين مقاله برای سنجش وزن سنجه

 و گام به گام شپرداز و مناسب مراتبسلسله ايجاد با كه است ماتريس روی اصلي عمليات هيپا بر محاسباتي

 ضرايب ردارب در و كرده محاسبه را آن ويژة مقادير مراتب، سلسله مختلف سطوح در تطبيقي هایماتريس ساخت

 عنوان ي. بهای. اچ. پ .شودمي تعيين مراتب سلسله رأس هدف به توجه با گزينه هر نسبي اهميت نهايي، وزني

 و گانهچند هایسنجه كه ایپيچيده هایوضعيت برای چندمنظوره گيریتصميم فنون نيترمعروف از يكي

 منعطف، وشيرای. اچ. پي.  .رودمي بشمار قوی حال عين در و ريپذ نرمش یريگميتصم ابزار دارند، متضادی

 را هانهيگز بين انتخاب متضاد یريگميتصم هایمعيار كه شرايطي در یريگميتصم برای كه است ساده و قوی

 .دارد كاربرد كرده، مواجه مشكل با
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  AHPاستفاده از با 1هاسنجش وزن سنجه. 6جدول 

                                                           
 .كنيم ضريب آن در نمره را هر عامل ضريب ،هر عامل نهايي نمره تعيين برای .1

 شود. مشخص آن نهايي نمره تا كنيم محاسبه را هر عامل نهايي یهانمره مجموع

 .است قوت دارای باشد 5/2 زا شتريب ميانگين نمره اگر و بوده دچار ضعف داخلي عوامل از نظر يعني باشد 5/2 از كمتر هاآن اگر ميانگين

 وزن ضریب 
ضعف 

 اساسی
 قوت اساسی قوت ضعف

 

 داخلی عوامل
W1 برخورداری از آب و =

هوای سرد در فصل زمستان و 

اواخر پاییز و امکان وقوع 

مخاطرات طبیعی مانند زلزله، 

سیل، صاعقه، کولاك، 

مازدگی، مه غلیظ، بهمن و سر

 گریزش سن

1 4 *    

W2 بحران آب در برخی =

 نقاط منطقه

1 4 *    

W3 عدم ارائه تبلیغات =

 معرفیمناسب جهت 

اکوتوریستی  هایپتانسیل

 منطقه

5/0  3  *   

W4ریزی و = فقدان برنامه

در زمینه  محلی گذاریسرمایه

 گردشگری روستاییصنعت 

1 3 *    

W5 گستردگی سازندهای =

سخت در مناطق کوهستانی و 

مناسب دسترسی  هایراهنبود 

به سراسر منطقه و فاصله زیاد 

و مناظر  اندازهاچشمبرخی 

بکر طبیعی از مسیرهای 

 ارتباطی

5/0 3  *   

W6 عدم استقرار عوامل =

شاخص انتظامی در سرتاسر 

 منطقه

7/0 2  *   

 W7 ،نبود فضاهای اقامتی =

تجهیزات و تأسیسات اولیه 

گردشگری جهت اقامت بلند 

و استفاده  مدتکوتاهمدت، 

 گردشگران

1 3 *    

W8 تعارض میان فرهنگ =

گردشگران و مردم منطقه و 

پایین بودن روحیه مشارکت 
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  یپی
در پذیرش  محلیمردم 

 گردشگران

S1 برخورداری از منابع =

طبیعی، استعدادها و 

متنوع و خالی  هایپتانسیل

در  گذاریسرمایهجهت 

 گردشگری منطقه

1 4    * 

S2 عبور محور آسفالته تک =

-باندی و دوباندی بجنورد

 اسفراین

5/0 3   *  

S3 شرایط طبیعی مناسب =

از انرژی پاك  مندیبهرهجهت 

خورشیدی برای تولید و تأمین 

 انرژی

1 4    * 

S4 هایجبهه= تأثیر 

سیبریایی در فصل گرم سال، 

آب و هوای  برخورداری از

معتدل با هوای لطیف و باد 

 ملایم غربی

1 4    * 

S5برخورداری از جاذبه =-

 های اکوتوریستی ممتاز، تنوع

 ی طبیعی و بکراندازهاچشم

5/0 2   *  

S6 شرایط مناسب برای=

برگزاری تورهای 

 ،گردیطبیعت

5/0 2   *  

S7 هاچشمه= برخورداری از 

 معدنی جهت آب هایسرابو 

درمانی و املاح درمانی و منابع 

 آب سطحی منظم

1 4    * 

در  زاییاشتغال=امکان  1O عوامل خارجی

اقامتی و خدماتی و  هایزمینه

افزایش درآمد برای جمعیت 

 ساکن در منطقه

1 4    * 

2O  وجود و عبور محور =

بین  هایراهاسفراین و  -بجنورد

روستایی آسفالته از منطقه و 

مجاورت با بزرگراه آسیایی)جاده 

 کناره(

5/0 3   *  

3O شرایط مساعد توپوگرافی =

 هایورزشبه منظور احداث سایت 

، چتربازی، پاراگلایدر سواریکایت

سواری، بالن سواری، پرش از 

 ارتفاع و عملیات راپل

1 4    * 
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4O شرایط مناسب برای =

احداث اکوکمپ، اکوپارك و 

 ژئوپارك در منطقه

1 4    * 

5O=مسابقات برگزاری امکان 

 و هاجشنواره باچوخه، کشتی

 المللی بین و محلی هاینمایشگاه

 منطقه در

1 4    * 

6O فرصت مبادلات فرهنگی =

 با محیط

5/0 2   *  

7Oمناسب های= ایجاد فرصت 

 و درك جهت محلی مردم برای

 هایمیراث و هاارزش از حفاظت

 محیط از بهینه استفاده و طبیعی

 تفریح و تفرج منظور به طبیعی

1 4    * 

8O واحد  39= برخورداری از

دانشگاهی در بجنورد و شهرهای 

استان و فرصت مناسب برای جلب 

تورهای آموزشی و گردشگران 

 علمی

      

1T  افزایش قیمت زمین و =

 اخیر هایدر سال آنبورس بازی 

1 4  *   

2T =و قانونی حریم رعایت لزوم 

 بر ارتباطی محورهای تأسیساتی

س مصوبه وزارت راه و اسا

 شهرسازی

5/0 4 *    

3T آلودگی منابع آب و خاك =

زراعی و  هاینهادهبا استفاده از 

 -باغات و باغ پاشیسمباغی نظیر 

 کودهای از استفاده و مزارع

 شیمیایی

1 3 *    

4T  ریزیبرنامه= فقدان 

هدفمند برای جلب مشارکت 

جهت  محلیساکنین 

در صنعت  گذاریسرمایه

 گردشگری

5/0 2 *    

5T تضعیف فرهنگ سنتی و =

بومی منطقه و رشد نسبی 

 اجتماعی تخلفاتو  هابزهکاری

1 2 *    

6T باریکوقت  هرچند= رخداد 

مخاطرات طبیعی نظیر زلزله، سیل 

گردشگری و صاعقه در فصل 

 روستایی

1 4  *   

 7T تغییر کاربری، تخریب =

ها و مراتع با عملیات جنگل

و چرای  یراصولیغ یورزخاك

 بیش از حد مراتع

1 4  *   
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 قرار بررسي و تحليل مورد و شده شناسايي SWOT ماتريس در تهديد و فرصت ضعف، قدرت، چون عواملي

 خودشان به مربوط هایسلول در را هاآن و كرده ليست را عوامل اين از هريک SWOTماتريس در. اندگرفته

در  .دهدمي شما به SO و WO، WT، ST استراتژی نوع چهار ماتريس اين همواره بنابراين. كنيد وارد

ها برای جبران نقاط ضعف استفاده های موجود در فرصتهدف اين است كه از مزيت كارانهمحافظه هایاستراتژی

های تدافعي، كم كردن نقاط ضعف داخلي و پرهيز از تهديدات ناشي از محيط خارجي هدف از استراتژی .شود

 واگذاری انحلال،توانيم از روش قرار دارد مي زيآممخاطرهدر چنين شرايطي سازمان در وضعيت  معمولاً است. 

سازمان با تكيه ، های تهاجميدر استراتژی .كند عبور بحران اين از ديگر هایشركت به پيوستن عمليات، كاهش

ها تمايل دارند برد. به همين دليل بيشتر سازمانهای خارجي ميبيشترين بهره را از فرصت های داخليبر قوت

هايي استفاده شود تا با استفاده هدف اين است كه روش های رقابتيدر استراتژی .در اين موقعيت قرار بگيرند

 .داز بين بروخارجي جلوگيری شود و حتي سعي شود تهديدات  منفي تهديدات ريتأثاز نقاط قوت داخلي از 

 

 SWOT ماتریس .7جدول 

 هایقابليتSWOT ماتريس

 بجنورد روستاييگردشگری  توسعه

 

 sها قوت 

 

 wها ضعف

 oها فرصت

 

1So=گردشگری ريزی انواع مديريت و برنامه

منطقه به ويژه  یهاليپتانسبا توجه به  روستايي

 اكوتوريسم

1WO = به اصول مديريت بحران در مديريت و توجه 
 منطقه گردشگری روستايي ريزیبرنامه

شده و كنترل شده  ريزیبرنامهتوسعه = T 1ST تهديدها

 با نظارت نهادهای دولتي گردشگری روستايي
 

1WT = از سرايت مشكلات بيروني و  یريجلوگ

 تخصصي برای رفع موانع دروني ريزیبرنامه

 (1398، های پژوهش)يافتهمنبع:

 

 اين. گرددمي استفاده ارزيابي و انتخاب استراتژی از خارجي و داخلي عوامل زمان هم تحليل و تجزيه برای

 حاصل نمرات بايد آن تشكيل برای و رودمي كار به گردشگری روستايي در بجنورد موقعيت تعيين برای ماتريس

 تا داد قرار آن افقي و عمودی ابعاد در را خارجي عوامل ارزيابي ماتريس و داخلي عوامل ارزيابي ماتريس از

. كرد مشخص آن برای را مناسبي هایاستراتژی بتوان و گردد مشخص گردشگری روستايي در بجنورد جايگاه
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 را گردشگری روستايي در بجنورد برای مناسب هایاستراتژی و است SWOT ماتريس بر منطبق ماتريس اين

 .كندمي مشخص

 

 ی متعدد محیطیهافرصت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تهدیدهای عمده محیطی

 الگوی ارزیابی و انتخاب استراتژی. 2شکل 

 

 اندعبارتبه ترتيب امتياز  بجنورد روستاييگردشگری  توسعه برای هااستراتژیدار فوق بهترين با توجه به نمو

 از:

  (SO) ی تهاجميهااستراتژی -1

های داخلی قوت

 اساسی

های داخلی ضعف

 بااهمیت

های تغيير استراتژی

 (كارانهمحافظهجهت)
 های تهاجمياستراتژی

 های تدافعياستراتژی های تنوع)رقابتي(استراتژی
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بيشترين بهره را از  ،ی داخليهاقوتبا تكيه بر  بجنورد روستاييگردشگری  برای توسعهاين استراتژی، با اتخاذ 

 ای كهمنطقهايجاد كند. هر بجنورد در  افزاييهم تواند يک حالتبرد. اين راهبرد ميهای خارجي ميفرصت

ها را به از فرصت ها، استفادهگيری از توانمندیمايل است در اين موقعيت قرار داشته باشد تا بتواند با بهره

-مي گذاریسرمايهی هافرصتبرگزاری همايش و ها و ارائه تجارب موفق، همچنين )گردهماييحداكثر برساند

 (.در اين زمينه سودمند باشد تواند

 (WT) های تدافعياستراتژی -2

هدف از اين است.  ی تدافعيهااستراتژی بجنورد روستاييگردشگری  توسعهاستراتژی مطلوب برای  دومين

استراتژی، كم كردن نقاط ضعف داخلي و پرهيز از تهديدات ناشي از محيط خارجي است. اين راهبرد مربوط به 

را در ارتباط با بيرون ارزيابي  آنی( هافرصتاست و نقاط مثبت ) بجنورد روستاييگردشگری وضعيت خارجي 

است و  در مقابل تهديدات بنا شده بجنورد يروستايگردشگری  هایتوانمندی بر اساسكند. اين راهبرد مي

 های موجود و كاهش تهديدات است.افزايش توانمندی آنهدف 

 (ST) ی رقابتيهااستراتژی -3

 استراتژیدر اين است.  های رقابتياستراتژی بجنورد روستاييگردشگری  توسعهدومين استراتژی مطلوب برای 

منفي تهديدات خارجي  ريتأثاستفاده شود تا با استفاده از نقاط قوت داخلي از  ييهاروشهدف اين است كه 

گردشگری  جلوگيری شود و حتي سعي شود تهديدات را از بين بروند. اين راهبرد مربوط به وضعيت خارجي

كند. هدف را در ارتباط با بيرون ارزيابي مي آنتهديدات پيش روی( )است و نقاط منفي بجنورد منطقه روستايي

 اين راهبرد، كاهش تهديدها تا حد امكان است.

 (WO) های محافظه كارانهاستراتژی -4

در اين است.  كارانهمحافظههای استراتژی بجنورد روستاييگردشگری  توسعهسومين استراتژی مطلوب برای 

برای جبران نقاط ضعف استفاده شود. اين راهبرد  هافرصتموجود در  یهاتيمزاستراتژی هدف اين است كه از 

 .كندرا ارزيابي مي آنهای( ضعف)است و نقاط منفيبجنورد  منطقهمربوط به وضعيت داخلي 

 فرضيات تحليل

گردشگری  توسعه برای راهبرد ترينمناسب تهاجمي استراتژی كه رسدمي نظر به: پژوهشبررسي فرضيه 

مايل است در اين موقعيت قرار  ای كهمنطقههر همان طوری كه گفته شد  است. بجنورد شهرستان در روستايي

: در اين زمينه ها را به حداكثر برساندها، استفاده از فرصتگيری از توانمندیبا بهره بايستي بتواندداشته باشد 

 :دهدميتژی را نشان های منطقه مورد مطالعه مطلوبيت اين استرامروری بر نقاط قوت و فرصت
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 كمک آن از منتج راهبردی عناصر و است آمده وجود به هافرصت و قوت نقاط تقابل از تهاجمي استراتژی

 از شده مهيا هایفرصت از بيشتر چه هر مندیبهره جهت در خود قوت نقاط از مطالعه مورد منطقه تا نمايدمي

 هایفرصت و دروني قوت نقاط بر تمركز استراتژی اين در ديگر بيان به. نمايد استفاده خارجي محيط سوی

 در اكوتوريسم توسعه منظور به موجود هایبرتری از برداریبهره جهت زير راهكارهای. است استوار بيروني

 گردد:مي ارائه بجنورد منطقه

 منطقه گردیطبيعت هایجاذبه از یمندبهره در اقتصادی توسعه با توأم اكوتوريسم -

 مناطق با متناسب اكوتوريسم توسعه جهت گردشگری روستايي هایپتانسيل از هدفمند استفاده - 

 یادره و كوهستاني

 منظور به ملي توسعه صندوق بهره كم تسهيلات و اجرايي یهادستگاه مديران مساعدت از استفاده -

 گردشگری روستايي بخش در گذاریسرمايه

 و محيطي زيست ابعاد گرفتن نظر در با ژئوپارک و اكوپارک اكوكمپ، احداث در گذاریسرمايه افزايش - 

 .منطقه در بوم زيست حفظ

 كمک با زايياشتغال و درآمد ايجاد راستای در محلي ساكنان گذاریسرمايه برای مناسب بستر ايجاد - 

 .استانداری محروم مناطق و روستايي امور كل اداره

 كشاورزی، جهاد ،گردشگری روستايي و فرهنگي ميراث سازمان مانند مرتبط هایدستگاه بين هماهنگي -

 گردیطبيعت هایجاذبه و طبيعي هایيراثم از صيانت منظور به زيست محيط و ایمنطقه آب طبيعي منابع

 .منطقه

 .علمي گردشگران زياد تعداد به توجه با دانشگاهي و علمي گردشگران جذب كردن عملي -

 به هاآن دادن سوق و معرفي جهت مسافرين و گردشگران تجمع مراكز در تبليغاتي تيزرهای پخش - 

 .منطقه

 .گردشگر حداكثری جذب جهت در گردشگری روستايي هایفعاليت گسترش - 

 .منطقه در تفريحي و ورزشي هایزمينه در گذاریسرمايه و ورزشي توريسم هایجاذبه از یمندبهره - 

 

 گیرییجهنت (5

ه برعكس نيازمند بينش كو از سر ناچاری نيست بل البداههيفريزی گردشگری مناطق فعاليتي و برنامهمديريت 

ای است. دليل و عوامل درون و برون منطقه یهامؤلفههمه  توأمانو  جانبههمهو سنجش  بلندمدتراهبردی و 
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های انساني و مالي و هزينه اسرافريزی گردشگری جلوگيری از اتلاف و اهميت و حساسيت مديريت و برنامه

 گذاران خارجي و داخلي است. مناسب برای سرمايه اندازچشمايجاد 

در مسير توسعه  توانديمموجود خود  هاییتوانمندو  هايلپتانسهر منطقه با توجه به  با توجه به اين كه

اقتصادی مناطق روستايي نيز توسعه . استمنطقه، توسعه اقتصادی  کيتوسعه قرار گيرد و اولين قدم برای 

رود كه هدف راهبردی آن ايجاد در همه كشورهای به شمار مي یگذاراستيسهای ترين سرفصليكي از مهم

با دارا بودن نقش راهبردی و كليدی در  گردشگری روستاييتعادل فضايي بين نقاط روستايي و شهری است. 

شهرستان عمدهای بر توليد درآمد و جذب سرمايه در منطقه داشته باشد.  يرتأث توانديم یامنطقهتوسعه 

 75شهرستان بيش از اين در  زيرا استكشور در زمينه جذب گردشگر  مستعد یهاشهرستانيكي از بجنورد 

 در جدول زير آورده شده است. هاآن ينترمهمكه برخي از  وجود دارد يو باستانابنيه تاريخي  اثر و

ساله ميزبان تعداد زيادی از گردشگران است اما تاكنون نتوانسته به جايگاه واقعي خود  شهرستان هراين 

راهبردی اقدام به ارائه  ريزیبرنامهفرايند  یريكارگبهدر زمينه جذب گردشگر دست يابد. در پژوهش حاضر با 

شده است. در اين فرايند با بررسي  گردشگری روستاييراهكارها و تعيين راهبردهای كاربردی در جهت توسعه 

كه  ايميدهرس، به اين نتايج بجنوردشهرستان  گردشگری روستاييی هافرصتو  هايتقابلنقاط قوت، ضعف، 

تهاجمي  یراهبردهاشهرستان، در اولويت نخست  گردشگری روستايي ريزیبرنامهمناسب در  هاییاستراتژ

 گردشگری روستاييبه عنوان بهترين راهبرد در توسعه  بالاتر. در واقع راهبرد راهبردهای تهاجمي با امتياز است

شهرستان به  گردشگری روستايياين راهبرد تقويت مديريت و بازاريابي  درو بايد  شوديمشهرستان تلقي 

گردشگران بيشتر، توجه ويژه  شهرستان و جذب گردشگری روستايي هایپتانسيلمنظور معرفي هر چه بهتر 

در شهرستان، راهبرد توسعه مناطق نمونه  گردشگری روستاييشود. همچنين برای رسيدن به توسعه پايدار 

 .شودطبيعي، پيشنهاد مي هایجاذبهمناطق دارای  ژهيوبه گردشگری روستايي

و  ديد با عملياتي شدن اين راهبردها، گردشگری شـهرستان تـحرک بـيشتری بـه خـود خواهد قطعاً

 به همچنين با توجه .اميد بيشتری داشت شهرستان در پايدار گردشگری توسعۀ در جـهت رسـيدن به توانيم

 يژهوبه راهـبرد توسعۀ مناطق نمونۀ گردشگری ،استراتژيک كمي در راهـبردهای تـهاجمي يزیربرنامهجدول 

مربوط به  هایجاذبه هعلاوه طبيعي شهرستان ب هایجاذبهطبيعي، توجه بيشتر به  هایجاذبهمناطق دارای 

. ساير باشنديمطبيعي زيبای شهرستان  هایجاذبهی آب معدني و ديگر هاچشمهو  زيبا هایدره، اكوتوريسم

 امـاكن تاريخي هبهتر و تـوسع ، معرفيتوريستي یهامجتمع ه: تقويت و توسعباشنديمزير  ترتيب به هايتاولو

گردشگران و امكان  به و افزايش كيفيت ارائه خدمات رفاهي هابازارچهموجود شهرستان به گردشگران، تقويت 
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تـوسعۀ گـردشگری  يزیربرنامه اجرای راستای كه در بجنورد شهر در الملليينبملي و  هایيشگاهنمابرگزاری 

 .استو حياتي  مهم بسيار در جهت رسيدن به توسعۀ پايدار گردشگری شده يينتعشهرستان، راهبردهای 

 

 منابع (6

 (، ترجمه نگار قديمي، تهران: نشر افكار.هااستيس، اكوتوريسم )اصول، تجربيات و 1386اپلروود، مگان، -

 .فرهنگي مطالعات مركز تهران:مديريت توريسم،  فرآيند ،1375 ،بخت معصومه پيروز و مهدی، الواني -

گردشگری  اثرات بندیاولویت و ارزیابی(، 1392احمد زنگانه و ابوالفضل زنگانه، ) سيمين تولايي و الهام و اميرحاجلو، -

 1۰ ای، شمارهمنطقه ريزیبرنامه، فصلنامه Topsis تکنیک از استفاده با ملی سطح در روستایی

نقش امنیت در توسعه گردشگری روستایی پایدار؛ (، 1388)و زهره هادياني، زادهميابراهآقاسي زاده، عبدالله و عيسي  -

، مجموعه مقالات برگزيده اولين همايش ملي امنيت و توسعه پايدار گردشگری مطالعه موردی: شهرستان چابهار

 .1388روستايي، آذرماه 

 ، اصفهان و گردشگری روستايي، اصفهان: انتشارات سازمان فرهنگي تفريحي شهرداری اصفهان.1386بيک محمدی، حسن، -

 ، گردشگری روستايي)ماهيت و مفاهيم(، تهران: انتشارات سمت.1385و مهدی سقايي،  نيمحمدحسپاپلي يزدی،  -

 ايي، تهران: انتشارات دانشگاه تربيت معلم.(، مروری بر صنعت گردشگری روست1386تولايي، سيمين، ) -

 اعرابي، محمد و پارساييان علي ترجمه ، اندازی جامعالمللي در چشمبين گردشگری روستايي ،1385گي.، چاک وای،  -

 سوم. چاپ فرهنگي، هایپژوهش دفتر تهران:

، مجله جغرافيا و توسعه و امیدها هاچالشتوریسم در ایران، (، 1382)حسين زاده دلير، كريم و رحيم حيدری چيانه، -

 ی، سال اول، شماره يک، دانشگاه فردوسي مشهد.اهيناح

، مجموعه مقالات اقتصادیرابطه متقابل امنیت، گردشگری روستایی و توسعه پایدار (، 1388خدايي، حامد، ) -

 برگزيده اولين همايش ملي امنيت و توسعه پايدار گردشگری روستايي.

 خودت -

 اسلامی جمهوری گردشگری روستایی ظرفیت ارتقای(، 1391اصغر فاني، ) داريوش جاويد و علي حسن و فرد،دانايي -

گردشگری  مديريت مطالعات ، فصلنامهگردشگری روستایی ملی گذاری مشی خط ابزارهای بر تحلیلی: ایران

 19 روستايي، شماره

، طرح مشكلات مديريت، حفاظت، تفرج و گردشگری روستايي مناطق حفاظت شده استان 1381رحماني، جمشيد، -

 ی استان اصفهان.زيربرنامهاصفهان، سازمان مديريت و 

-محدودیت و هافرصت(، 1395وند، )پور و يوسف زيني محمدتبار و صمد عدلي احمد مير صمد و سيد اقدم، زادهرسول -

 3۰ شناسي، شماره جامعه ، فصلنامه مطالعاتایران در گردشگری روستایی صنعت های
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 ، جغرافيا و صنعت توريسم، تهران: انتشارات پيام نور.1374،اصغريعلرضواني،  -

تهران: انتشارات دانشگاه ، توسعه گردشگری روستايي با رويكرد گردشگری روستايي پايدار، 1387رضواني، محمدرضا، -

 تهران.

 ، فصلنامه مطالعاتمدیریت و تنوع: گردشگری روستایی رویدادهای(، 1383بهرام و محمد زاهدی، ) رنجبريان، -

 5 گردشگری روستايي، شماره مديريت

 ، شناخت گردشگری روستايي، تهران: نشر چهار باغ، چاپ دوم.1384، رنجبريان، بهرام و محمد زاهدی -

بررسی عوامل مؤثر در حفاظت از مناطق طبیعی گردشگری روستایی از دیدگاه (، 1388زارع يكتا، محمدجواد، ) -

 ، مجموعه مقالات برگزيده اولين همايش ملي امنيت و توسعه پايدار گردشگری روستايي.گردشگران

 ت وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي.، مباني توريسم و اكوتوريسم پايدار، تهران: انتشارا1385زاهدی، شمس السادات،  -

، تحلیل گردشگری روستایی داخلی شهر اصفهان(، 1385)ی، علي و جمال محمدی و ديبا زيرک باش، آباديزنگ -

 ، پاييز و زمستان.8مجله جغرافيا و توسعه، سال چهارم، شماره پياپي 

جهانگردی، ترجمه محمود عبدالله زاده، تهران: دفتر ی امنطقهی ملي و زيربرنامه ،1384، سازمان جهاني جهانگردی -

 های فرهنگي.پژوهش

 /http://www.nkchto.ir به ک. (، ر1397شمالي) خراسان استان فرهنگي ميراث سازمان -

 .2 جلد جهانگردی، همايش بخش مقالات مجموعه ،ایران در جهانگردی جغرافیای ،1382،حسين سينايي، -

 هایظرفیت و هامحدودیت(، 1393فدايي، ) معصومه هاشمي و صديقه سليمان و فال محمود اله و حجت صادقي، -

 و فضا ، فصلنامه اقتصادنهبندان شهرستان در بندان دهستان: مورد ایران شرق مرزی روستاهای در پایدار توسعه

 .8 شماره ،3 روستايي، دوره توسعه

گردشگری  و گردشگری روستایی: گردشگری روستایی یتوسعه(، 1389امين دهقاني،) اسكندر و سيد صدائي، -

 92 جغرافيا، شماره آموزش ، فصلنامه رشدروستایی طبیعت در روستایی

 آموزش نظام در گردشگری روستایی جایگاه(، 1391احمدی، ) مژگان تراب اصغر سعيدی و محمود و علي ضيايي، -

 17 شمارهگردشگری روستايي،  مديريت ، فصلنامه مطالعاتایران عالی

 شهر: موردی مطالعه) گردشگری روستایی پایدار مدیریت(، 1394بگلو، ) نصرالله مژگان بايندور و عباس و پور، علي -

 14 فرهنگي، شماره اجتماعي ، فصلنامه راهبردبجنورد(

 رشگست اثرات(، 1391فلزی، ) دوست و مرتضي حق ناهيد پور و حجي سليمان و محمد فال فراهاني، احمد و محمود -

 توسعه و فضا ، فصلنامه اقتصادجنوبی( خراسان استان روستاهای: مورد) روستایی توسعه در اطلاعات فناوری

 .2 شماره ،1 روستايي، دوره

، توسعه شهرنشيني و صنعت گردشگری روستايي در ايران، تهران: انتشارات سازمان جغرافيايي 1386كارگر، بهمن، -

 نيروهای مسلح.
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 مديريت گردشگری روستايي، تهران: انتشارات سمت.، 1385كاظمي، محمد، -

 .انتشارات سمت تهران:توريسم،  مديريت ،1385 مهدی،كاظمي،  -

 وچاپ  تهران: شركتافتخاری،  الدينركن عبدالرضا ترجمهدر جهان سوم،  توسعه وگردشگری روستايي  ،1378 ،جانلي،  -

 .بازرگاني نشر

 ی برون رفت از آن، تهران: مهندسين مشاور فرنهاد.هاراهری روستايي در ايران و ، بحران گردشگ1377مهدی زاده. جواد، -

 با ارتباط در کوچک شهرهای فضایی کارکرد(، 1395ثاني، ) اسكندری محمد سرزهي و زهرا جواد و ميكانيكي، -

 .15 شماره ،5 ، دورهسربیشه شهر: مورد پیرامون روستاهای

 با: پایدار گردشگری روستایی عملکرد اهمیت تحلیل(، 1394آبادی، ) ده بيكي فريده موسي زهرا و نصراللهي، -

 2 شماره - اول شهری، دوره ، فصلنامه گردشگری روستايياقتصادی و اجتماعی محیطی،زیست عوامل بر استناد

های گردشگری راهبردهای مدیریت و توسعه پایدار زیرساخت(، 139۰) مهتاب جعفری، عباس و واحد پور، غلام -

 .1ای، سال اول، شماره ريزی منطقه، فصلنامه برنامهروستایی ایران

 ی: ارتباطي ميان فرهنگي، تهران: انتشارات دانشگاه امام صادق.جهانگرد ،1384هادی،همايون، محمد -

 گردشگری روستایی توسعه فرهنگی و اجتماعی اثرات بر تحلیلی(، 1395تهراني، ) محمد شريفي جواد و يوسفي، -

  48 توسعه، شماره ، فصلنامه راهبردبیرجند( شهرستان مطالعه)

- Bridges,J.G. (1959), A Short History of Tourism, in H.P Sales,Travel and Tourism 

Encyclopedia,London. 

- Briedenhann, Jenny and Eugenia Wickens(2004), Tourism routes as a tool for the economic 

development of rural areas___ vibrant hope or impossible dream? Tourism management, 

vol.25. 

- Burkart, A. And S. Medlik, (1981),Tourism, Past, Present and Future, London: Heineman. 

- Chiang Lee, Chien and Chun-Ping Chang. (2008): Tourism development and economic growth: 

A closer look at panels, Tourism Management 29. 

- Gunn,C.A. (2002), Tourism Planing: Concepts,Basics,Cases, New York and London: Routledge. 

- Miciel. M(1989),Tourism In Global society, Routledge. 
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