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 استان سیستان و بلوچستان نواحی روستایی کشاورزی اقتصادتدوین راهبردهای توسعه 

 پژوهیآینده با رویکرد
 

 .کارشناسی ارشد اقتصاد کشاورزی، دانشگاه سیستان و بلوچستان، زاهدان، ایرانسهیلا جشاری؛ 
 .روه اقتصاد کشاورزی، دانشگاه سیستان و بلوچستان، زاهدان، ایرانگ اریاستاد؛ *ابراهیم مرادی

 

 16/01/1398پذیرش نهایی:   13/08/1397افت مقاله: دری

 چکیده

 و بلوچستان، ستانیس در نواحی روستایی استان یتوسعه بخش کشاورز یهاشرانیهدف مقاله استخراج پ

 لیحلتمنظور از روش  نیا یاست. برا یه بخش کشاورزتوسع یبرا یاصول یو ارائه راهبردها وهایسنار نیتدو

 تخصصاننظر م ازو استفاده  یدر قالب پرسشنامه دلف ازیاثرات متقاطع استفاده شد. اطلاعات مورد ن سیماتر

مختلف  یهاشرانیپ نی. از بدیگرد ییاستان شناسا یاثرگذار بر توسعه کشاورز یهاشرانیو پ دیاستخراج گرد

 ،یکشاورز یهاپروژه یمال نیمنابع آب، تأم حیصح تیریمد ،یشامل ارتقا دانش کشاورز هاشرانیپ نیمؤثرتر

. با دیگرد ییشناسا یمحصولات کشاورز یابیزارارتقا دانش با ،یدر بخش کشاورز یلیتبد عیتوسعه صنا

 یویرسنا 4مختلف  یوهایسنار نیشد و از ب نیتدو ویسنار یشده فضا ییشناسا یهاشرانیاستفاده از پ

 یفضا شدهییشناسا یهاشرانیشدند. با استفاده از پ ییداشتند شناسا یشتریسازگار که احتمال وقوع ب

درصد  72/75اول با  یویسازگار سنار یهایویمختلف سنار یوهایسنار نیشد و از ب نیتدو ویسنار

 نیشیات پو مطالع یالادستبا توجه به اسناد ب ویشدند و سپس در قالب هر سنار ییشناسا ویسنار نیترمحتمل

 یرویی نتخصصی و کاربردی و توانمندساز یهامانند ارتقای آموزش ییاستان راهبردها یتوسعه کشاورز یبرا

استان  یدولت در امر توسعه زیربناها یهایگذارهیفشار، تداوم سرماتحت یاریآب یآورفن ترشگس ،یانسان

 ارائه شد. ییلتبد عیها و صناونقل و سردخانهحمل ژهیوبه

 

 .، سیستان و بلوچستانیپژوهی، راهبردهای توسعه کشاورزآیندهکلیدی:  واژگان

                                                 
 *b_moradi@eco.usb.ac.ir 
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 ( مقدمه1

 80مین غذای بیش از درصد اشتغال و تأ 23ناخالص ملی،  درصد تولید 11بخش کشاورزی 

ین سارد)حددرصد افراد جامعه را به خود اختصاص داده است از همین رو نقش مهمی در اقتصاد کشور 

 یبخش کشاورزثبات و تیاز تقو نانیاطم باعثپژوهی آینده گرفتندر نظر  یکشاورز در (.1: 1393زاد،

ثبات و  ابتدا یپژوهی در بخش کشاورزگذاری مطالعات آیندهپایهدر  مهم و اساسیشود. نکته یم ندهیدر آ

ناسب مسازی و به بستر اشدباید همراه با افزایش کیفیت محصولات باست که  یکشاورز داتیتول شیافزا

نیاز رو به  در آینده بخاطر (.2: 1393 ،ی)قوشچ توجه جدی شوددر کشور  داریپا برای ایجادکشاورزی

رد نیاز زی موگسترش انسان به غذا و کاهش ذخایر فسیلی از لحاظ تامین مواد اولیه، تامین منابع ار

طر ین خاز بیشتری پیدا می کند، به هماقتصاد به زمین و خاک که پایگاه اصلی کشاورزی است نیا

با ویژگی های ان بسیار ضروری شناخت و تخصیص اراضی به کاربری های منطبق و همساز 

 .(1392:1)قنواتی،است

و غیره  ی کشاورزی مثل زراعی، باغی، دامیهاحوزهاستان سیستان و بلوچستان در تمامی 

ت مچنین ظرفیید محصولات کشاورزی را دارد و هی را دارد. در چهارفصل سال تولرینظیبی هاتیظرف

ودن اسب بمن به خاطرزیادی در تولید محصولات خارج از فصل دارد، بیشترین محصولات خارج از فصل 

ورزی و استعدادهای کشا هاقوت. ازجمله شودمیی جنوبی این استان تولید هاشهرستانشرایط اقلیمی در 

گیاهی و  ی صادراتی زیاد، استعدادهایهاتیظرفاز فصل،  این منطقه خاک حاصلخیز، تولید خارج

محصولات  آزاد است که بستر مناسبی برای کشاورزی استان فراهم کرده است. هایآبدسترسی به 

رکبات و مدر کشور(، انواع  نیترزودرسی روغنی و دارویی، موز، پسته، انگور )هادانهی، گندم، اعلوفه

تان محصولات کشاورزی این استان است )سایت جهاد کشاورزی اسی گرمسیری بخشی از هاوهیم

های ترین پیشران(. سوالاتی که در این تحقیق مطرح است این است که مهم1395سیستان و بلوچستان،

ترین سناریو برای آینده توسعه بخش کشاورزی استان سیستان و بلوچستان کدام است؟ محتمل

ن بر ترین راهبردهای توسعه بخش کشاورزی سیستان و بلوچستامهمکشاورزی استان کدام سناریو است؟ 

 اند؟ ترین سناریو کدمپژوهی و محتملاساس روش آینده

 طول در را بسیاری افراد تلاش گذشته از که است رویایی آینده، به نسبت شناخت پیدا کردن

 آینده، شناخت رویای با میعل شناخت بین پیوند برای جدید دوره  که است کرده معطوف خود به تاریخ

 پژوهیآینده و است تکامل حال در روز به روز آینده شکل گرفت. اکنون توجه به جدیدی دانشی حوزه

 رویکرد نوعی جدید هایپارادایم و مکاتب ها،نظریه با دوم درجه عنوان« پژوهیآینده»علل یک عنوانبه

(. مطالعه 15: 1394است )سیاح مفضلی و اسدی، کرده مهیا آینده مختلف ابعاد و هامؤلفه به را تکاملی
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 باید که جدیدی را توصیف و معرفی می کند نیروهای یعنی است تصمیم به متمایل درباره آینده پژوهی 

 پژوهانهآینده از رویکردهای استفاده .(Glenn,2009:11)شوند درک هوشمندانه تصمیمات برای گرفتن

امروزی  پویای محیط هایچالش در برابر اساسی هایدفاع یکی از  ندریزی استراتژیک می توادربرنامه

 (.392: 1395)اصلانیان و همکاران، باشد

 

 ( مبانی نظری 2

ای گزیدار ای و چند رشتهشناسی بین رشتهآوری نرم و روشپژوهی مانند یک فنگسترش آینده

و در  بینی، نگاشت، ترسیمیی بتوانند در پیشهاها و تکنیکممتازی قرارداده است تا با بهره بردن از  روش

تواند یک بپژوهی این امکان را ایجاد میکند که انسان کل ساخت آینده نقش داشته باشد. همچنین آینده

 رو به ثیرتأد، قدم جلوتر از حال گام بردارد. اتفاقاتی مانند گسترش وسایل ارتباطی و اطلاعاتی جدی

ا نفت بهای اقتصاد گیری آینده، اتخاذ رویکردهای توسعه یا استراتژیگسترش علم و فن شناسی در شکل

ینی، شهرنش ی اطلاعات در روستاها، صنعتی شدن، گسترشتکنولوژیا بدون نفت در کشور، رشد و توسعه 

 ...ورزی و ها با قلمرو تولید مانند کشاگسترش مشاغل کوچک خانگی، افزایش سطح سواد، ارتباط دانشگاه

 ی خواهندروستای کلانی بر مسائل تأثیرحال انجامند که اتفاقات  آینده را تشکیل می دهند و اکنون در 

، شناسیندهیآ نگری،آینده نگاریآینده همراه با پژوهی(. آینده1: 1393داشت )موسوی و همکاران، 

 شوند،می کاربردههب مترادف و معناهم متون از بسیاری در هرچند شودمی کاربردهبه آن مانند و بینیشیپ

 (Bell, 1996:41) .دارند اما در مفهوم آنها تفاوت

 سریع ها بستگی به درکسازمان موفقیت داده نشان تجربه است چون ضرورت یک پژوهیآینده

 هدف که علاوه بر آن .لازم دارد هایآمادگی احراز و هافرصت و تهدیدات بینیپیش و محیطی متغیرهای

 جهتبه آینده از مطلوب و بدیل ی تصویرهایارائه برای تغییر، درازمدت نیروهای بر غلبه ادراک و آن،

 با که است پژوهانیآینده تربیت مستلزم دانش، مرزشکنی .است بشری امنیت و رفاه گسترش و حفظ

 تعیین آینده، برای مختلف هایانتخاب کشف به منظم، هایکاوش برای سازیمدل و فلسفی تفکرات

 تلاش ههمچنین امروز(. 1: 1389بپردازد )مظفری، مؤثر اجتماعی عمل طراحی و ای هدفمندراهبرده

 با فراصنعتی ظهور جامعه طرف،یک از حیاتشان حفظ جهت هابحران با مقابله برای پیشرو هایسازمان

 و طرف دیگر زا نوآوری منبع عنوانبه دانش محوریت با خدماتی اقتصاد به تولیدی اقتصاد حرکت از

مراکز  تحقیقاتی، هایسازمان ها،دانشگاه نظیر محوری ساختارهای و فزاینده سازنده نقش ایفاء همچنین

 (.1: 1389و همکاران، را ضروری می کند)ذهبی نگریآینده به پدیده پرداختن هاسازمان در توسعه و رشد
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یط اقتصادی، اجتماعی، در کشورهای دنیا نیاز هست که شرا پژوهی کشاورزیهای آیندهدر برنامه

 ه کشاورزیها و راهکارها در آینداقلیمی و فرهنگی آن جوامع را مورد توجه قرارداد و به بررسی چالش

اند از: حمایت از که در آینده باید مورد توجه قرار گیرد، عبارتترین مسائل کشاورزی ایرآنپرداخت، مهم

ب فیت مناسباکی برای صادرات و تأمین نیازهای داخلی تولید برای ایجاد توان رقابتی محصولات کشاورزی

خش ن هم مشکلاتی را در بچون رعایت نکردن این موارد اکنو های تولید است،و بازنگری در هزینه

جم حفزایش کرد استفاده کمتر از منابع همراه با ا تأکیدکشاورزی ایجاد کرده است. همچنین باید 

اید ابع آب بری منآینده کشاورزی در ایران است. در رابطه با پایدا تولیدات کشاورزی نیز از مسائل مهم

و  اقتصادی ستردهبرنامه ریزی دقیق صورت گیرد تا بحران آب و اثرات  ناشی از در آینده باعث مشکلات گ

انگیز به دلیل پیشرفت سریع در عصر حاضر تحولات سریع و شگفت(. 2: 1393اجتماعی نشود )قوشچی،

رسند و ها و عوامل دیگر خرد و کلان سریع از راه میهای سیاسی دولتگیریی، تصمیمآورعلم و فن

 ای در این عصر،گذارند. به همین دلیل برای تدوین سناریوهای منطقهآثاری عمیق بر روندهای حاکم می

و زمانی ریزی در افق طرح امری ضروری است )زالی گرایانه و سیستمی حوزه راهبردی برنامهشناخت واقع

ییر ریزی برای تغها، شهرها و مناطق با آینده نامطمئنی روبرو هستند. برنامه(. افراد، سازمان1: 1394پور، 

 .(Abbott, 2005:24)صد کرد رها را درک یا شده و ناشناختهدر آینده است پس باید مسائل شناخته

رنامه ریزی بر پایه سناریو در پاسخ به چالش های اصلی قرن حاضر همچون بی ثباتی محیطی و ب

 ,Volkery &.Ribeiro) به عنوان روشی مبتنی بر پارادایم های آینده پژوهی توسعه داده شده است

های ریزی بر اساس سناریو یک روش سیستماتیک برای تفکر خلاقانه و کشف آیندهبرنامه (.2009:76

نگری در سوم جهت حصول جامع . در آغازه هزاره(Yeoman & Beattie, 2005:5)نامشخص و است 

ریزی برای آینده را پژوهی، ادبیات پراکنده و غیر منسجم در خصوص برنامهها، علم آیندهریزیبرنامه

تبدیل به علم مدون با اصول و مبانی متقن کرده که وظیفه اش بعلاوه تحلیل روندهای گذشته، کشف، 

 (.38:1389است )پورمحمدی و همکاران، های ممکن، محتمل و مطلوب ابداع و ارزیابی آینده

یی گام های هشتگانه شامل شناخت موضوع و تصمیم اصلی، شناسایی عوامل کلیدی، شناسا

وین بندی بر اساس اهمیت و عدم قطعیت، انتخاب منطق سناریوها، تدنیروهای پیشران کلیدی، طبقه

 1389زالی،  شتی وای راهبردی هستند )بهسناریوها، تحلیل پیامدها و نتایج هر سناریو و انتخاب نشانگره

ا مش روی (. یکی از ابزارهای مناسب راهبردی در شرایط عدم قطعیت و در شرایطی که دنیای پی4۶:

 (.1:1395)زالی و زمانی پور،  استدنیایی سرشار از شگفتی سازهای مختلف است سناریونویسی 

کند و از سویی عرضه مین میه را تأه از یکسو مواد غذایی جامعبخش کشاورزی به خاطر اینک

زیست و اینکه در تولید ناخالص ملی و اشتغال مواد خام مورد نیاز صنایع مرتبط با بخش، حفظ محیط
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(. 1:1389های اقتصادی کشور دارد )شاه ولی،کشور سهم دارد، اهمیت خاصی نسبت به سایر بخش

زیست سه هدف کلی برای رسیدن به اقتصاد کشاورزی سالم، حفظ جامعه روستایی و حفظ محیط

. یک بخش جدا نشدنی از توسعه اقتصاد ملی (Korfmacher, K.S. 2000:15)کشاورزی پایدار هستند 

. تفکر درباره مدیریت استراتژیک برای بخش کشاورزی (Haseen& khan. 2011:2)توسعه کشاورزی است

و بیرونی سازمان شامل شناسایی تهدیدها، ریزی استراتژیک تحلیل محیط درونی ضروری است. در برنامه

ها، نقاط ضعف اهمیت زیادی دارد چون محیط سازمان اطلاعات مورد نیاز برای حفظ و بقا سازمان فرصت

هایی که سازمان با آن روبروست را روشن های کنش و چالشدر محیط متغییر تحلیل می کند و حوزه

 (.10:1378ی،ولکند )شاه می

 

 تحقیق ( روش3

ان و سیست هدف این پژوهش تدوین راهبرد ارتقا جایگاه کشاورزی پایدار و دستیابی به توسعه

اساس  . نوع تحقیق براستین راهبردهای کشاورزی پژوهی در تدوبلوچستان و استفاده از اصول آینده

 های کمی و کیفی بکار برده شده است.پژوهی، تحلیلی و اکتشافی است و ترکیبی از مدلآینده

 هایداده و اداسن بررسی مصاحبه با کارشناسان و طریق از و باز پرسشنامه با کیفی هایداده

 شده تهیه دلفی هایپرسشنامه دهی طریق وزن از و عددی صورتبه پژوهش این در مورد استفاده کمی

 کهطوریبه د،ش تشکیل مرحله دو در آثار متقابل ماتریس متغیرها، و هاشاخص گردآوری از بعد .است

 (.114: 1395)زالی و عطریان، گرفته اند قرار آن هایستون و سطرها در هاشاخص

افزار ابتدا نرم در این. کاربرد داردمحاسبات سنگین ماتریس اثرات متقاطع  درافزار میک مک نرم

 از آن بعد .می شودماتریس تحلیل اثرات وارد ثل و در ماتریسی م های مهم شناساییمتغیرها و مؤلفه

در سطرها بر متغیرهای  شود. متغیرهای موجودمی میزان ارتباط این متغیرها با حوزه موردنظر مشخص 

ها گذار و متغیرهای ستونتأثیرسطرها  گذارند؛ بدین ترتیب متغیرهایمی تأثیرها موجود در ستون

ن متغیرها را نیز بررسی و توان روابط بیعوامل اصلی می ند. با تحلیل میک مک و شناساییهست پذیرتأثیر

عدد  :مورد سنجش قرار می گیردمیزان ارتباط با اعداد بین صفر تا سه  .سناریوی آینده را ایجاد کرد

باشد،  n×n به (.قوی تأثیر)عدد سه (، متوسط تأثیر)عدد دو (، ضعیف تأثیر)عدد یک (، تأثیربدون  )صفر

متغیرها بر  تأثیرآید که در آن دست می سایی شدهطورکلی، اگر تعداد متغیرهای شنابه n یک ماتریس

 شود ویآوری مها معمولاً از طریق طوفان مغزی و یا به روش دلفی جمعداده یکدیگر مشخص شده است.

به ماتریس  با طراحی پرسشنامه مربوط بعد از آن. آیدنیاز از طریق همکاران به دست می اطلاعات مورد

 1394)روحانی و آجرلو، گیردقرار می بررسیمورد  وآوری کارشناسان جمع ات عوامل از نظر همانتأثیر
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 نظرات و افتیدر رایب (پنهان ایآشکار ) یدیکل یرهایمتغ یاثرات متقابل/ ساختار لیروش تحل (.11:

را  ستمیس کیبینی غیرقابل پیشی در مورد جوانب و رفتارها نفعانیکنندگان و ذت مشارک قیتشو

 یرهایمتغ یارتباط تمام سیماتر قیو تفکرات که از طر دیعقا وندیپ یبرا ین روشا. مشخص می کند

 نیب روابط ییمدل در شناسا نی. امورد استفاده قرار می گیرد ستمیسیی و شناسا فیبه توص ستم،یس

 یساختار لی. روش تحلتواناست ستمیس تکامل مؤثر در یدیکل یرهایمتغ ییو درنهایت شناسا رهایمتغ

 مؤثر در موضوع مورد هیعوامل اول اولمرحله  در کاربرد دارد. ریبه شدت متغ هایسیستمی فیعه کدر مطال

و  طیمح برحسب. شناسایی می شوند.. وی طیمح شیپو ،یدلف مانندهای روش قیبررسی معمولاً از طر

مؤثر بر  هیعناصر اول و عوامل اینکهمتناسب استفاده کرد. بعد از  هایروش توان ازموضوع پژوهش می

 نیب روابطی و چگونگ زانیم وشود  افزارنرم وارد هاعوامل و اطلاعات آن دیبا ،را مشخص شد ستمیس

: 1395شود )نعیمی و پورمحمدی،  ییشناسا را گذارتأثیرو  یدیو درنهایت عوامل کل یرا بررس رهایمتغ

5۶). 

 تعریف باورپذیر آینده چند قطعی ، آینده یک تعیین برای جای تلاش به سناریونگاری روش در

 کشف برای مفید و منضبط منظم، است روشی شود. سناریونگاریپرداخته می سناریو چندین به و شده

 آینده قبال در متعدد هایقطعیت عدم دارای که اجتماعی است  شتابان تغییرات کلیدی در بطن پیشرانِ

 تواند فرایندهای می امروز را بشناسد و با تمتفاو درازمدت هایآینده می تواند  سناریونگاری .هستند

 دقیق شناخت کنیم هتوج باید اما؛ نتایج را به کار ببرد بهترین دستیابی به  برای مشارکتی و گروهی فردی،

 متعارف تفرضیا کشیدن چالش به در خلاقیت و واقعیت نقص و عیبو بی جامع تحلیل و اولیه وضعیت

 .ت یکسانی دارندسناریوها اهمی خود با سناریوها توسعة پس فرایند ؛یستآینده برای موفقیت سناریو ضرور

(Bell,1996:41)العادهفوق هایپیچیدگی و بینیپیش غیرقابل چندگانة هایآینده بررسی برای . این روش 

تحقیق  (. روش بررسی49: 1392است )حاجیانی و قصاع،  کارآمد و مناسب کنونی، جامعه و در محیط

ای  ی نظری به روش کتابخانهلیلی و پیمایشی است که اطلاعات مورد نیاز درخصوص مبانتح-توصیفی

 (.43:1397گردآوری و اطلاعات میدانی به روش پرسشنامه از نخبگان گردآوری شده است )عنابستانی،

 

 بر توسعه کشاورزی استان مؤثرمرحله اول شناسایی عوامل کلیدی 

توسعه بخش کشاورزی و دامپروری استان  مؤثرعوامل در ابتدا پرسشنامه باز جهت تعیین 

بر توسعه  مؤثرسیستان و بلوچستان در بین کارشناسان خبره جهاد کشاورزی توزیع شد. عوامل کلیدی 

هر عامل بر عامل دیگر  تأثیرهای ماتریسی قرارداده شد و برای بررسی کشاورزی استان در سطر و ستون

های مهم مورد نیاز با استفاده از روش ها پیشرانآوری پرسشنامهمعها توزیع شد. پس از جپرسشنامه
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افزار افزار شده است. نرمهای به دست آمده وارد نرمآوری و تعیین شده است. ابتدا پیشراندلفی جمع

ها نسبت و اهمیت هر یک از پیش آن تأثیرکند و میزان مقایسه مقایسه می 2به  2صورت ها را بهپیشران

ران با خودش برابر صفر و چنانچه یک پیشران با کند. ارتباط هر پیشها را بررسی میایر پیش آنبه س

و ارتباط زیاد سه  ها ارتباطی نداشته باشد هم صفر، ارتباط ضعیف یک، ارتباط متوسط دودیگر پیش آن

پروری استان مشخص گذاری هر عامل بر عامل بر توسعه کشاورزی و دامتأثیرقرارداده شده است تا میزان 

 شود.

جنوب  کیلومترمربع در شرق و 187502استان پهناور سیستان و بلوچستان با وسعتی معادل 

از شرق به  شرق ایران قرار دارد. این استان از شمال به خراسان جنوبی، از جنوب به دریای عمان،

شود.سیستان گان متصل میرمزههای کرمان و کشورهای پاکستان و افغانستان و از سمت غرب به استان

رز آبی با دریای کیلومتر م 300کیلومتر مرز آبی با کشورهای پاکستان و افغانستان و  1100و بلوچستان 

ب و دارد. آ خاصی عمان دارد و به خاطر قرار گرفتن در موقعیت جغرافیایی راهبردی و ترانزیتی از اهمیت

ای دارد و وهوایی و اقلیمی ویژهاما از تنوع آبوهوای گرم و خشک است هوای این استان بیشتر آب

انی و یت بازرگموقع مناطق کوهستانی و باتلاقی نیز در این استان پهناور وجود دارد. این استان با داشتن

های های استوایی و گرمسیری( و همچنین جاذبهویژه میوهترانزیتی و داشتن کشاورزی و باغبانی )به

 .(1: 1395)انوری ،برای پیشرفت و آبادانی دارد ظرفیت زیادیفراوان تاریخی و طبیعی 

 

 های تحقیق( یافته4

دهنده این بوده که نشان 95ویژگی عمومی ماتریس آمده است. درجه پرشدگی ماتریس بیش از 

 اند.گذاشته تأثیردرصد موارد بر یکدیگر  95ر بیش از دهای انتخاب شده است که پیشران

 

 بخش کشاورزی ریس. ویژگی مات1جدول 
 مقدار ویژگی

 27 اندازه ماتریس
 2 تعداد تکرارها
 3۶ تعداد صفرها

 140 هاتعداد یک
 432 تعداد دو
 121 تعداد سه

 P 0 تعداد
 ۶93 کل

 % ۶/95 درجه پرشدگی
 1397های پژوهشمأخذ: یافته
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روش تحلیل اثرات  با 27در  27تریس ها، ابعاد ماوتحلیل پیشراندر بخش کشاورزی با تجزیه

ستونی  گذاری و جمعتأثیرعنوان میزان متقاطع تشکیل شد، در ماتریس جمع اعداد سطرهای هر متغیر به

 .دهدگذاری متغیر را نشان میتأثیرهر متغیر میزان 

 

 توسعه کشاورزی استان مؤثرهای . شاخص2جدول 

 متغیرها 
تعداد در 

 سطر
تعداد در 

 ستون
 47 48 یدار )حفاظت خاک(توجه به کشاورزی پا 1
 59 50 ها و کاهش هزینه تولیدمدیریت صحیح هزینه 2

 5۶ ۶1 ارتقا دانش کشاورزی 3
 44 50 های دولتی و غیردولتی از بخش کشاورزیهای یارانهحمایت 4
 51 38 کاهش ریسک تولید و بازار محصولات کشاورزی )بیمه، کنترل بازار( 5
 55 50 کشاورزی اری در بخشگذافزایش جاذبه سرمایه ۶
 51 47 مدیریت صحیح الگوی کشت 7
 48 49 بندی مناسب محصولات کشاورزیبرندسازی و بسته 8
 50 44 ونقل محصولات کشاورزیتوسعه امکانات حمل 9

 53 50 قیمت عادلانه محصولات کشاورزی 10
 47 59 های کشاورزیتأمین مالی مناسب پروژه 11
 52 54 بازار رسانی محصولات کشاورزی اصلاح ساختار 12
 45 59 مدیریت صحیح منابع آب در بخش کشاورزی 13
 51 50 رشد مناسب مکانیزاسیون در بخش کشاورزی 14
 58 ۶1 توسعه صنایع تبدیلی در بخش کشاورزی 15
 زیهای تولید نوین در بخش کشاورگرایش به سمت روش 1۶

 ..(.کشت محصولات ارگانیک و  ای با سیستم مدرن،)محصولات گلخانه
5۶ 59 

 45 50 اصلاح ژنتیکی و به نژادی در بخش کشاورزی )نهال و بذر( 17
 44 4۶ هاکنترل آفات و بیماری 18
 48 43 توسعه و توجه ویژه به محصولات گرمسیری استان )خرما، موز، انبه و ...( 19
 49 50 ای و وارداتی(های تعرفه)سیاستح کلان کشوری های مناسب بخش کشاورزی در سطسیاست 20
 47 54 های اجتماعی در ارتقاء دانش کشاورزیاستفاده از تکنولوژی اطلاعات و شبکه 21
 53 44 توسعه سطح زیر کشت محصولات کشاورزی در استان 22
 48 48 سازی اراضی کشاورزییکپارچه 23
 43 5۶ تحمایت بیشتر از توسعه کشاورزی تا صنعت توسط دول 24
 54 5۶ ارتقاء دانش بازاریابی محصولات کشاورزی در بین عوامل بازار 25
 50 43 انند سردخانهگذاری در تأسیسات زیربنایی مسرمایه 2۶
 ۶0 15 تقویت پتانسیل صادرات محصولات کشاورزی استان به خارج 27
 13۶7 13۶7 کل 

 1397های پژوهش مأخذ: یافته
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ش های ارتقا دانش کشاورزی، ارتقاء داندهد که شاخصدر سطر نشان می در جدول ارقام بالا

یریت ی، مدبازاریابی محصولات کشاورزی در بین عوامل بازار، توسعه صنایع تبدیلی در بخش کشاورز

را  یرتأثهای کشاورزی در سطر بیشترین صحیح منابع آب در بخش کشاورزی و تأمین مالی مناسب پروژه

 دارند.

ها در بخش پذیری آنتأثیرگذاری و تأثیرقشه پراکندگی متغیرها متناسب با میزان ، ن1شکل 

یرها را های مستقیم و غیرمستقیم میان متغات و وابستگیتأثیردهد. این نقشه کشاورزی استان نشان می

 کند.ها را بیان میو وابستگی بین آن تأثیردهنده میزان نشان ؛ کهدهدنشان می

 

 
 ها در کشاورزی.پذیری آنتأثیرگذاری و تأثیرپراکندگی متغیرها متناسب با میزان  نقشه .1شکل 

 

که در ناحیه اول قرار دارند و در شمال شرقی و  پیشران 5پیشران انتخاب شده تعداد  27از میان 

وامل شان است. این عپذیریتأثیریزان ها بیشتر از مگذاری آنتأثیرشمال غربی شکل قرار دارند و میزان 

های پروژه یمال تأمینی، منابع آب در بخش کشاورز حیصح تیریمدی، ارتقا دانش کشاورزشامل 

د که ی هستنزمحصولات کشاور یابیدانش بازار ارتقای، در بخش کشاورز یلیتبد عیصنا توسعهی، کشاورز

طح کشت و وسعه سعواملی مثل ت شاورزی استان دارند.ها در توسعه کبالایی نسبت به سایر پیشران تأثیر

شکل  .ردارندپذیری بالا نسبت به سایر عوامل برخوتأثیرکاهش ریسک خروجی سیستم هستند و از میزان 

 دهد.اورزی استان را نشان میها در بخش کش، نقشه اثرات مستقیم بین پیشران2
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 ات بسیار قوی(تأثیرها )نقشه اثرات مستقیم بین پیشران .2شکل 

 

در دهد. ها در بخش کشاورزی استان را نشان میغیرمستقیم بین پیشران ، نقشه اثرات3شکل 

ادرات صی بر این نقشه اثرات قوی مشخص شده است برای مثال توسعه صنایع تبدیلی اثر غیر مستقیم قو

های غیر مستقیم متغیرها ضعیف هست برای مثال اثر ها و اثر پذیریگذاریدارد اما در مقابل بعضی از اثر

 ن مالی بر توسعه سطح زیر کشت ضعیف است.تامی

 
 

 
 ها. نقشه اثرات غیرمستقیم بین پیشران3شکل 
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ه ها هستند و آینده کشاورزی استان بگزارترین شاخص تأثیرهایی که . زیر پیشران3در جدول 

اد ها ایجها و دیگر شاخصگذاری در روابط بین پیشرانتأثیرهایی که نقش ها وابسته است، شاخصآن

هایی که نقش گیرند، شاخصمی تأثیرهای کلیدی یگر پیشرانهایی که از روابط بین دکنند، شاخصمی

هایی که بیشترین ها توجه شود و شاخصکلیدی و مهم در توسعه کشاورزی استان ندارند اما باید به آن

 ه است:نقش را در روابط بین متغیرها برای پیشرفت کشاورزی استان را دارند آورده شد

 

 
 
 
 

گذار که آینده تأثیرهای شاخص
 ها وابسته استکشاورزی استان به آن

 توسعه صنایع تبدیلی در بخش کشاورزی
 ارتقا دانش کشاورزی

 ستمیای با س)محصولات گلخانه یدر بخش کشاورز نینو دیهای تولبه سمت روش شیگرا
 و ...( کیمدرن، کشت محصولات ارگان

 اریابی محصولات کشاورزی در بین عوامل بازارارتقاء دانش باز
 تقویت پتانسیل صادرات محصولات کشاورزی استان به خارج

 ها و کاهش هزینه تولیدمدیریت صحیح هزینه
 کشاورزی گذاری در بخشافزایش جاذبه سرمایه

 اصلاح ساختار بازار رسانی محصولات کشاورزی
 
 

ن گذار در روابط بیتأثیرهای شاخص
 هاصها و دیگر شاخپیشران

 های کشاورزیتأمین مالی مناسب پروژه
 مدیریت صحیح منابع آب در بخش کشاورزی

 های دولتی و غیردولتی از بخش کشاورزیهای یارانهحمایت
 های اجتماعی در ارتقاء دانش کشاورزیاستفاده از تکنولوژی اطلاعات و شبکه

 بخش کشاورزی )نهال و بذر(اصلاح ژنتیکی و به نژادی در 
 حمایت بیشتر از توسعه کشاورزی تا صنعت توسط دولت

 توسعه سطح زیر کشت محصولات کشاورزی در استان پذیرتأثیرهای شاخص
 
 

هایی که نقش کلیدی ندارند اما شاخص
 ها توجه شودباید به آن

 کاهش ریسک تولید و بازار محصولات کشاورزی )بیمه، کنترل بازار(
 ونقل محصولات کشاورزیتوسعه امکانات حمل

لات گذاری در تأسیسات زیربنایی مانند سردخانه، توسعه و توجه ویژه به محصوسرمایه
 گرمسیری استان )خرما، موز، انبه و ...(

 سازی اراضی کشاورزییکپارچه
 بندی مناسب محصولات کشاورزیبرندسازی و بسته

 اهکنترل آفات و بیماری
 

هایی که بیشترین نقش را در شاخص
 روابط بین متغیرها دارند

 قیمت عادلانه محصولات کشاورزی
 اصلاح ساختار بازار رسانی محصولات کشاورزی
 رشد مناسب مکانیزاسیون در بخش کشاورزی

 مدیریت صحیح الگوی کشت
ای و فههای تعرست)سیا یدر سطح کلان کشور یهای مناسب بخش کشاورزسیاست

 (یواردات
 1397های پژوهش مأخذ: یافته
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 کشاورزی استان سیستان و بلوچستانبر توسعه  مؤثرهای انتخاب پیشران

از سایر  رترمؤثپیشران  5 ران که بررسی شده است،پیش 27 افزار از بینهای نرمطبق خروجی

ترین گذاری و کمتأثیرکه بیشترین  پیشران 5ستند. طبق گراف پراکندگی هها بر کشاورزی استان پیشران

ین مالی ، تأمپذیری را دارند شامل: ارتقا دانش کشاورزی، مدیریت صحیح منابع آب در بخش کشاورزیتأثیر

اورزی در های کشاورزی، توسعه صنایع تبدیلی در بخش کشاورزی و ارتقا دانش بازاریابی محصولات کشپروژه

ماتریس  های اصلی، یکماتریس اثرات متقاطع و به دست آمدن پیشران بین عوامل بازار هستند. پس از بررسی

ط ها اگر در شرایهر یک از این پیشران تأثیرارشناسان قرار گرفت. پرسشنامه کصورت پرسشنامه در اختیار به

پذیری ریتأثکند. میزان را بررسی می یف یابند )بدبینانه(بینانه(، تضعفعلی بمانند )محتمل(، توسعه یابند )خوش

، تأثیرهای محدودکننده شدید، محدودکننده متوسط، محدودکننده ضعیف، بدون ها بر اساس ویژگیآن

پیشران  5رای بررسی شد. ب -3تا  3کننده ضعیف با درج اعداد کننده متوسط، تقویتکننده شدید، تقویتتقویت

رایط بینابین( و ش)ه، شرایط محتمل بینانوضعیت تعریف شده است که بر اساس احتمال شرایط خوش 15اصلی 

ها و تحلیل امهآوری پرسشنبرای هرکدام راهبردهایی ارائه خواهد شد. بعد از جمع ؛ کهبدبینانه بررسی شده است

 ها سناریوهای زیر مشخص شد:داده
 

 

 . سناریوهای محتمل کشاورزی استان3جدول 
 
 

 سناریو محتمل اول کشاورزی

 بینبینا ارتقا دانش کشاورزی

 در شرایط بدبینانه مدیریت صحیح منابع آب در بخش کشاورزی
 بینابین های کشاورزیتأمین مالی پروژه

 بینابین توسعه صنایع تبدیلی در بخش کشاورزی
 بینابین ارتقا دانش بازاریابی محصولات کشاورزی

 
 

 سناریو محتمل دوم کشاورزی

 بینانهدر شرایط خوش ارتقا دانش کشاورزی
 بینابین مدیریت صحیح منابع آب در بخش کشاورزی

 بینابین های کشاورزیتأمین مالی پروژه
 بینابین توسعه صنایع تبدیلی در بخش کشاورزی
 بینانهدر شرایط خوش ارتقا دانش بازاریابی محصولات کشاورزی

 
 

 سناریو محتمل سوم کشاورزی

 بینابین ارتقا دانش کشاورزی
 در شرایط بدبینانه ح منابع آب در بخش کشاورزیمدیریت صحی

 بینانهدر شرایط خوش های کشاورزیتأمین مالی پروژه
 بینابین توسعه صنایع تبدیلی در بخش کشاورزی
 بینانهدر شرایط خوش ارتقا دانش بازاریابی محصولات کشاورزی

 
 

 سناریو محتمل چهارم کشاورزی

 بدبینانهدر شرایط  ارتقا دانش کشاورزی
 بینابین مدیریت صحیح منابع آب در بخش کشاورزی

 بینابین های کشاورزیتأمین مالی پروژه
 در شرایط بدبینانه توسعه صنایع تبدیلی در بخش کشاورزی
 بینانهدر شرایط خوش ارتقا دانش بازاریابی محصولات کشاورزی

 1397های پژوهش مأخذ: یافته
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عنی یضعیت وفتادن هر سناریو از تقسیم درصد هر وضعیت بر حداکثر آن در اینجا درصد اتفاق ا

 آید.صد به دست می

 

 . درصد هر یک از سناریوها در بخش کشاورزی.4جدول 
 احتمال وقوع)درصد( سناریو

 1881۶/0 سناریوی اول
 0201۶/0 سناریوی دوم
 0345۶/0 سناریوی سوم

 005۶/0 سناریوی چهارم
 1397پژوهش های مأخذ: یافته

 

 أمینتی، ارتقا دانش کشاورزدهد که در بخش کشاورزی سناریوی اول که جدول بالا نشان می

ت محصولا یابیبازار دانش ارتقای، در بخش کشاورز یلیتبد عیصنا توسعهی، های کشاورزپروژه یمال

ی در زشاورمنابع آب در بخش ک حیصح تیریمدی در شرایط بینابین )محتمل( قرار دارند و کشاورز

ایر سیشتر از آن ب احتمال وقوع ؛ وحالت بدبینانه قرار دارد، بیشترین درصد را به خود اختصاص داده است

 این سناریوها است.

 

 گیری( نتیجه5

ند و ها در حالت محتمل )حفظ وضعیت موجود( قرار داردر سناریوی اول مدیریت بیشتر پیشران

ر رانی( قرایریت منابع آب در حالت بدبینانه )بحاما مد؛ ستان استدهنده حالت ایستا در پیش روی انشان

های آبیاری ستفاده از سیستمشامل: ا آبی وجود دارددارد. راهبردهایی که برای جلوگیری از بحران کم

آبیاری، توجه بیشتر های کمزمینه روش لوژی درای و ...( و پیشرفت تکنوی، قطرهفشار )آبیاری بارانتحت

 ستفاده ازهای زیرزمینی، ارتقا فرهنگ ابه حفظ منابع آب و توسعه پایدار و کاهش استفاده از آبدولت 

شت به کلگوی آب در کشاورزی، افزایش ضریب تبدیل آب به محصولات کشاورزی )زراعی و باغی(، تغییر ا

ن و در قعی آواسمت محصولاتی با نیاز آبی کمتر و بازارپسند، اصلاح قیمت آب و نزدیکی آن به ارزش 

 نظر گرفتن تمهیداتی برای جبران این افزایش هزینه تولید.

مطابق سناریوی دوم در این گروه ارتقا دانش کشاورزی و ارتقا دانش بازاریابی محصولات 

ها در حالت ادامه روند فعلی قرار دارند. بینانه قرار دارند و سایر پیشرانکشاورزی در حالت خوش

گرایش به سمت محصولاتی که بازارپسند باشند، توجه به کیفیت بالاتر محصولات، راهبردهایی مانند 

های مناسب برای افزایش صادرات و بندی بهتر محصولات کشاورزی، افزایش زیرساختتوجه به بسته
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ونقل رقابت در بازارهای جهانی، کاهش هزینه بازار رسانی محصولات و فراهم آوردن امکانات حمل

پذیری محصولات گذاری و افزایش رقابتورزی تولیدی، تنظیم بازار و اصلاح تداوم قیمتمحصولات کشا

 کشاورزی استان.

خش بی در با توجه به سناریوی سوم در این گروه ارتقا دانش کشاورزی و توسعه صنایع تبدیل

 نش بازاریابیهای کشاورزی و ارتقا داهای تأمین مالی پروژهکشاورزی در حالت فعلی بمانند و پیشران

بینانه قرار داشته باشند و مدیریت صحیح منابع آب در بخش محصولات کشاورزی در حالت خوش

های ستمهای سنتی آبیاری و استفاده نکردن از سیکشاورزی در حالت بدبینانه باشد. استفاده از روش

فراوان  ه آبشد نیاز بآبیاری پیشرفته، رعایت نکردن الگوهای کشت مناسب و کشت محصولاتی که برای ر

 رویه از منابع آب است.های زیرزمینی از جمله معایب استفاده بیرویه از منابع آبدارند، استفاده بی

های صورت دادن اعتبار برای تجهیز مزارع به سیستمهای کشاورزی بهتأمین مالی پروژه

ادن اعتبار برای کشاورزی، د گذاری در بخشتسهیلات برای افزایش سرمایه فشار آبیاری، دادنتحت

 تواند به توسعه کشاورزی استان کمک کند.ها میهای صنایع تبدیلی، سردخانهافزایش کارگاه

در  مطابق سناریوی چهارم ارتقا دانش کشاورزی، توسعه صنایع تبدیلی در بخش کشاورزی

بینانه قرار شت خوورزی در حالشرایط بدبینانه و بحرانی قرار دارند. ارتقا دانش بازاریابی محصولات کشا

تمل های کشاورزی در حالت محدارد. مدیریت صحیح منابع آب در بخش کشاورزی و تأمین مالی پروژه

ونقل ملیاد حزقرار دارند. از نظر بازار رسانی محصولات کشاورزی در خارج از استان به خاطر هزینه 

ت همچنین کیفی شاورزی ایجاد شود.ونقل محصولات کشود، باید امکانات حملضعیف عمل می

ابد. یافزایش  سطح ماشینی شده واحدهای تولیدیمحصولات جهت بازارپسندی بیشتر افزایش یابد. 

گذاری در بخش صنایع تبدیلی برای کم کردن ضایعات کشاورزی، گذار برای سرمایهافزایش جذب سرمایه

 های مناسب و بازارپسند صورت گیرد.بندیبسته

 ارتقای و توسعه ها برای هر راهبرد های به دست آمده در بخش کشاورزی شامل:پیشنهاد

سازی اصلاح الگوی کشت و یکپارچه انسانی،نیروی توانمندسازی کاربردی و و تخصصی هایآموزش

سازی اراضی تقسیم های کشاورزی با توجه به تقسیم ارث و یکپارچهجلوگیری از خرد شدن زمیناراضی.

 شدهتصفیه پساب های بحرانی. تخصیصفشار با اولویت دشتسریع تکنولوژی آبیاری تحتگسترش شده.

 جهت در ریزیکشاورزی، برنامه آب جایگزین عنوانهستند به مواجه آبیکم بحران با که جاهایی در

 صیخصاستان. ت و خاکی آبی هایپتانسیل رفت جلوگیری از هدر و آبخیزداری عملیات مناسب اجرای

و توسعه  یآب کشاورز نیگزیعنوان جا به آبی مواجه هستندکه با بحران کم ییشده در جاهاتصفیه پساب

اعطای آبها برای توسعه اراضی. . توسعه احداث سدها در جنوب استان جهت مهار بیشتر روانسبز یفضا
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 تداوم زی.های کشاورتسهیلات مناسب جهت تشویق به خرید ادوات کشاورزی و تأمین مالی سایر طرح

 و هاو سردخانه ونقلحمل و انرژی ویژهبه استان زیربناهای توسعه و تقویت امر در دولت هایگذاریسرمایه

های احداث زیرساخت. آوریسطح ماشینی شده واحدهای تولیدی و فرآوری و فن تبدیلی، افزایش صنایع

تقویت زنجیره  بندی.بدیلی و بستهنگهداری و بازاررسانی محصولات کشاورزی نظیر سردخانه، صنایع ت

بندی محصولات کشاورزی، احداث آوری و بستهپسین تولید محصولات کشاورزی شامل ایستگاههای جمع

گذاری و افزایش تنظیم بازار و اصلاح تداوم قیمت های فرآوری محصولات کشاورزی.انواع سردخانه، کارگاه

های بازاررسانی و بازاریابی محصولات کشاورزی زیرساختتأمین  پذیری محصولات کشاورزی استان.رقابت

 است.های حمل بار، سردخانه پایانه مانند

 

 منابع( 6
 یکردیرو(، 1395) ،باقر کرد، سعید خزایی صحنه، نورمحمد یعقوبی و سیدعلیقلی روشن،مهران ان،یاصلان -

 ،یشهر تیریمجله مد ،بیروش فراترکبا استفاده از  ینمنابع انسا یریزی راهبردپژوهانه به برنامهآینده
 .389-41۶ ص، ص45شماره 

بندی شهرهای استان سیستان و بررسی و رتبه(، 1395انوری، محمد رضا، علی ریکی و جواد ریکی، ) -
 های نوین در علوم انسانی،المللی افق،  اولین همایش بینبلوچستان بر اساس امکانات با استفاده از روش گاتمن

 تهران.

ایند مهندسی مجدد فر، 1389مدی، محمدرضا، حسین زاده دلیر، کریم، قربانی، رسول، زالی، نادر،پورمح -
 .37-58، ص 20شماره ، مجله جغرافیا و توسعه، نگاریبر رویکرد آینده تأکیدریزی با برنامه

وسعه ت تحلیل شاخص های مؤثر در(، 1393حسین زاد، جواد، فاطمه کاظمیه، قادر دشتی و هوشنگ غفوری، ) -
سعه ، فصلنامه اقتصاد فضا و توکشاورزی و مدیریت منابع آب سکونتگاه های روستایی مورد دشت تبریز

 .18-1، صص2، شماره 3روستایی، سال 

، اولین کنفرانس پژوهینوآور با رویکرد آینده(، 1389ذهبی، احمدرضا، مهدی حدادی و حمیدرضا جهانگیری ،) -
 رینی، شیراز.سالانه مدیریت، نوآوری و کارآف

 تهران، نشر آرنا. ،mic macافزار آموزش نرم ،(1394روحانی، آرش و سعید آجرلو، ) -

ریزی ای در برنامهسیستمی متغیرهای راهبردی توسعه منطقه لیتحل (،1394زالی، نادر و مسعود زمانی پور،) -
 .28-1، صص 1، آمایش سرزمین، شماره سناریو مبنا )مورد مطالعه: استان مازندران(

ریزی ر برنامهارائه و پیاده سازی یک مدل جدید برای سناریو سازی د(، 1395زالی، نادر و مسعودزمانی پور، ) -
 .1-24 صص، 18ش شهری، شماره ، نشریه جغرافیا و آمایای مورد شناسی: استان مازندرانمنطقه

پژوهی و هیم کلیدی در آیندهبررسی ساختارهای فکری و مفا(، 1394، علیرضا اسدی، )ریاردش مفضلی، احیس -
 .2۶-15، صص 102شماره ، 2۶ل پژوهی مدیریت، سا، فصلنامه آیندهارائه چارچوب اجرای مطالعات پژوهی

دوین برنامه تبررسی و (، 1387ی منصور، ثمیه غلامعلی زاده، حمید قیصری، زهرا رنجبر و شهین رستمی، )ولشاه  -
 ، سومین کنفرانس بین المللی مدیریت استراتژیک.رساستراتژیک سازمان جهاد کشاورزی استان فا

ای با نگاری راهبردی و سیاست گذاری توسعه گردشگری منطقهآینده(، 1395عطریان، فروغ و نادر زالی، ) -
 .131-107، صص 1، شماره3، مجله آمایش نامه،سال رویکرد سناریونویسی )نمونه موردی: استان همدان(
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 66 ... تدوین راهبردهای کلان توسعه

 
ال زایی تحلیل پیشران های کلیدی مؤثر بر اشتغ(، 1397رضا حسینی کهنوج، ) عنابستانی، علی اکبر و سید -

یی، ، فصلنامه اقتصاد فضا و توسعه روستافعالیت های کشت و صنعت در مناطق روستایی شهرستان جیرفت
 .58-37، صص 4، شماره 7سال 

ر پارامترهای ب تأکیداورزی با مکان یابی بهینه توسعه کش(، 1392قنواتی، عزت اله و فاطمه دلفانی گودرزی، ) -
 .31-15، صص 2، شماره 2، فصلنامه اقتصاد فضا و توسعه روستایی، سالطبیعی شهرستان بروجرد

 صص ،53-53ماره ش پایدار، توسعه و کشاورزی (، مجله1393، )ایران کشاورزی در پژوهیآینده فرهاد، قوشجی، -
2. 

 (، زاهدان.1393مطالعات سند آمایش استان سیستان و بلوچستان، ) -

ص ، ص2، فصلنامه نظم و امنیت انتظاهی، سال یرانپژوهی، بستر عبور از مرزهای اآینده(، 1389مظفری، علی، ) -
25-4۶. 

پژوهی دانشی کاربردی در توسعه آینده(، 1393موسوی، سیدروح اله، سیده پروین موسوی و فریبا برومندان، ) -
 ن.پژوهی، تهرا، سومین همایش آیندهروستایی

 اسکونتگ آینده وضعیت بر مؤثر کلیدی عوامل شناسایی ،(1395نعیمی، کیومرث و محمدرضا پورمحمدی، ) -
ی، ، فصلنامه علمی پژوهشی مطالعات شهره پژوهی آیند کاربرد بر تأکید با سنندج فرودست شهری ههای

 .۶4-53، ص 20 شماره، 20شماره ب
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