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Abstract  
The soccer players transfer market is a global market and there is a huge turnover 
in this market. The aim of this study is to Design of International Transfer Market 
for Iranian footballer. The current stude methodology was Exploratory mixed 
method. A questionnaire and interview was used to collect data. The results 
showed that six  factors of players technical performance, non-technical factors 
players, government, the Football Association, the club and the player's agent 
was effective  on Iranian international footballer transfers that presented by 
modeling. In the end, it can be said for active in International Transfer Market for 
soccer players, all of the stakeholders must fulfill of their role by do best of their 
duties that was in the form of statements extracted . 
Keywords: Transfer Market, Soccer Players, Sport Industry, Human Resources, 
Footballer Export. 
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 های ایرانیالمللی فوتبالیستطراحی الگوی بازار نقل و انتقالات بین

 

 ****قهفرخی علیدوست ابراهیم ،***خبیری محمد ،**گودرزی محمود، *1سید اسفندیار موسوی 

 بدنی دانشگاه تهران دانشکده تربیت دانشجوی دکتری *           

 بدنی دانشگاه تهران استاد دانشکده تربیت     **    

 بدنی دانشگاه تهراندانشیار دانشکده تربیت ***      

 بدنی دانشگاه تهراندانشیار دانشکده تربیت     ****

 
      1/5/1397اريخ پذيرش مقاله:  ت                                                                                                                                                                                4/4/1396  تاريخ دريافت مقاله:

 چکیده
این . شودمی تتجار شودمی نامیده انتقالات و نقل بازار و است ورزش مختص که بازاری در بازیکن مستعد، فوتبال در

روش نجام شد. ا 1395ایرانی در سال  هایفوتبالیست المللیبین انتقالات و نقل بازار الگوی مطالعه با هدف طراحی

اری به روش معادلات ساختنامه از طریق پرسش .بودنامه ها مصاحبه و پرسشتحقیق آمیخته و ابزار گردآوری داده

وامل غیرفنی ( مورد تحلیل قرار گرفت. نتایج نشان داد که شش عامل عملکرد فنی بازیکن، عPLSحداقل مربعات جزئی )

های ایرانی مؤثر ستالمللی فوتبالیبازیکن، دولت، فدراسیون فوتبال، باشگاه و کارگزار بازیکن بر نقل و انتقالات بین

 باید ها،وتبالیستف المللیبین بازار در فعال حضور برای گفت توانیی ارایه گردید. در پایان میاست که در قالب الگو

 در  را خود نقش یستیبازیکن با کارگزار و باشگاه فدراسیون فوتبال، دولت، ها،فوتبالیست یعنی بازار این نفعانذی تمام

 .نمایند ایفا درستی شده به استخراج هایگویه قالب

 بازیکن. انسانی، صادرات ورزش، نیروی فوتبال، صنعت انتقالات، بازیکنان و نقل بازارها: واژهکلید 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 . esfandiyarmosavi@yahoo.com 
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 مقدمه
ترین جزء برای یک باشگاه ورزشی خصوصاً باشگاه فوتبال، بازیکنان آن است. (. مهم1باشگاه، واحد بنیادین ورزش مدرن است )

تواند موجودیت خود را توجیه کند. بنابراین، تواند در رقابتی شرکت کند و نه میفوتبال نه میبدون این بازیکنان یک باشگاه 

توانند با افزایش حضور هواداران در (. بازیکنان ستاره می2کند )ها برای باشگاه فرض فواید اقتصادی بالقوه را ایجاد میفوتبالیست

های یک تیم را از طریق تلویزیون، خرید همچنین تقاضا برای تماشای بازیها آن را افزایش دهند. 1ها بلیط فروشیورزشگاه

(. در حالی که بازیکنان در اوایل قرن بیستم میلادی 3دهد )محصولات آن تیم، یا امضای قرارداد معامله با آن تیم را نیز افزایش می

 (. 3ضاء قرارداد با بازیکنان افزایش داده است )کردند، فضای جدید رقابت را برای امبه سختی مقدار پول زیادی دریافت می

(. بازار نقل 4شود )شود تجارت مینامیده می 2در فوتبال بازیکن مستعد در بازاری که مختص ورزش است و بازار نقل و انتقالات

المللی. در بازار نقل و الات بینشود: بازار نقل و انتقالات داخلی و بازار نقل و انتقها به دو قسمت تقسیم میو انتقالات فوتبالیست

المللی بازاری شود در حالی که بازار نقل و انتقالات بینمی فروش و خرید کشور یک از باشگاه دو بین انتقالات داخلی، بازیکنان

 انتقالات و نقل بازار دوم قسمت به تحقیق (. تمرکز5شود )جا میاست که در آن  بازیکن بین دو باشگاه از دو کشور مختلف جابه

 .است ایرانی هایفوتبالیست المللینقل و انتقالات بین المللی یعنیبین

زیکنان فوتبال با کیفیت های فوتبال برای استخدام با(، باشگاه6از آنجا که عملکرد خوب بازیکن بر درآمد باشگاه اثر مثبت دارد ) 

ین تقاضا، عرضه )بازیکنان ها برای اکنند تا سایر باشگاهفرصتی را فراهم میکنند و این بازار بالا در بازار نقل و انتقال تلاش می

های باشگاه، (CIES)المللی مطالعات ورزشی فوتبالیست( وارد بازار کنند و درآمدزایی کنند. برای مثال، طبق گزارشات مرکز بین

ند. اگر ما نقل و انتقالات های بین المللی خرج کردفوتبالیستهای نقل و انتقالات برای استخدام میلیارد دلار در هزینه 6/3ای حرفه

واهد ذکر شده اهمیت ش .(7) میلیارد دلار خواهد شد 5ها را شامل کنیم، این رقم احتمالاً بیش از های همان فدراسیونبین باشگاه

 .سازدحیاتی نقل و انتقال بازیکنان در اقتصاد فوتبال را روشن می

 مشغول خود به کشور ورزش متولیان و محققان ذهن و شودمی دیده وضوح به که  ما کشور ورزش امروز هایدشواری از یکی

 فعالیت برتر لیگ در که فوتبال هایباشگاه الخصوصعلی ورزشی هایباشگاه ایران در. باشدمی هاباشگاه درآمدزایی است کرده

 فصل از فوتبال برتر لیگ شدن ایحرفه با چند هر. (8رو هستند )روبه مالی منابع کمبود با( 2011) فلاتنز گفته همانند نیز کنندمی

 بیشتر. برندمی رنج مالی منابع کمبود از همچنان اما اندبرداشته درآمدزایی سمت به جدی هایقدم فوتبال هایباشگاه 82-1381

 فروشی، بلیط یعنی آماتوری ورزش سنتی منابع از(  2000) استادهور و آندرف گفته به ایران در فوتبال هایباشگاه درآمدهای

از سوی دیگر، یک نگاهی که در بین مدیران ورزشی . باشدمی تلویزیونی پخش حق مالی، هایحمایت تبلیغات، دولت، هاییارانه

ساز. اما با ند تا یک منبع پولگیرزدا در نظر میهای فوتبال مرسوم شده است آن است که بازیکنان فوتبال را یک منبع پولدر تیم

توجه به شواهد آماری ذکر شده در خصوص حجم گردش مالی بازار نقل و انتقالات، بازیکنان مستعد فوتبال در صورت پرورش 

را  های فوتبال در ایرانتواند مدیران باشگاههای ایرانی باشد. شاهد مذکور میتواند منبع مالی بسیار خوبی برای باشگاهمناسب می

 مدل در و جدید تحقیقات در ها استفاده نمایند.گذاری در بازار نقل و انتقالات، از عواید بالای آنمتقاعد سازد در صورت سرمایه

 نظربه(. 9) باشدمی انتقالات و نقل بازار ورزشی ایحرفه های باشگاه درآمدزایی هاشیوه از یکی ای،حرفه ورزش درآمدزایی جدید

 .باشد ایران در فوتبال هایباشگاه مالی منابع کمبود تأمین برای ارزشمندی مالی منبع تواندمی درآمدزایی شیوه این رسدمی

 هایویژگی (2015اوفم )ها تحقیقاتی انجام شده است. برای مثال، رویج و وندر ارتباط با حوزه بازار نقل و انتقالات فوتبالیست

 بازیکن عنوانبه که دقایقی در که هاییگل تعداد رود،می میدان به فصل یک در  بازیکن که دقایقی سن، تعداد چونهم فردی

 بازی، در حضور دقایق تعداد متوسط است، رسانده ثمر به فصل کل در بازیکن که هاییگل تعداد است، رفته میدان به جانشین

 تعداد  بودن، پا چپ یا و پا راست بازیکن نبودن، باندروازه و دفاع قرمز، هایکارت تعداد متوسط زرد، هایکارت تعداد متوسط

نقل و  الزحمهحق تعیین  را گیردمی باندروازه یا بازیکن یک که هاییپنالتی تعداد ، شود،می مرتکب دفاع یک که هاییپنالتی

( نشان داد که تعداد گل، 2012فرانک و نوئیش )های یافته (.10) گرفتند قرار بررسی مورد اروپا ممتاز تیم 75  در بازیکنان انتقالات

                                                           
1. Gate taking 2. Transfer market 
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بان، درصد پاس بلند، تعداد کارت زرد، برای دروازه 2های خارج از چارچوب، درصد نجات دروازه، شوت1های در چارچوبشوت

 های(. یافته11)ها مؤثر است تعداد کارت قرمز، تعداد گل زده از روی ضربان پنالتی در محبوب شدن و فوق ستاره شدن فوتبالیست

 قدرت بازیکن، قیمت بودن ارزان ها،آکادمی مانند آموزشی مراکز بر علاوه المللیبین انتقالات و نقل برای که داد ( نشان2014دامو )

. دارند نقش برزیلی بازیکنان المللیبین انتقالات و نقل بازار بر حقوقی قوانین بازیکنان، فروش و خرید در کارگزارها زنیچانه

 بازیکنان ورزشی استعداد بر علاوه کشور، دیگر به برزیلی هایفوتبالیست صادرات اصلی دلیل که شد بیان تحقیق این در همچنین

نفر از بازیکنان شاغل در  915( که بر روی 2016) هربرگر و ودلیچ(. در تحقیق دیگر  12) باشدمی نیز هاآن بودن ارزان برزیلی

های ورزشی صورت گرفت نتایج نشان داد لیگ برتر و لیگ دو انگلستان که  برای تعیین ارزش بازار بازیکنان با استفاده از ویژگی

ت زرد، تعداد اخراج و های زده، تعداد پاس گل، تعداد کارکه تعداد دقایق بازی بازیکنان، تعداد روزهای مصدومیت، تعداد گل

متغیر )مهاجم / مدافع، سن،  10(  نشان داد که 2015کالا )رشید (.13) تعداد عنوان قهرمانی بر ارزش بازار بازیکنان اثرگذار است

های ملی، تعداد قد، تعداد حضور در فصل قبل، تعداد گل زده، پاس گل، تعداد گل زده برای تیم ملی، تعداد پاس گل در بازی

الزحمه ارزش بازار بازیکنان لیگ برتر فوتبال انگلستان را % حق 65ر در تیم ملی، موقعیت باشگاه خریدار و فروشنده(، حضو

 پنج در شاغل  پا دو هر با فوتبال بازیکنان حقوق میزان بررسی به که (2009بریسون، فریک و سومون )(. 14کند )بینی میپیش

 ( نشان2005لهمان و شولز ) (.15دارد ) دریافتی حقوق با مثبتی ارتباط بودن پا دو که دادند ننشا بودند پرداخته اروپا بزرگ لیگ

کارمیکائیل، فارست  .(16کند )می تبیین را آلمانی هایفوتبالیست پرداخت از بزرگی بخش هارسانه و بازیکن فردی عملکرد که داد

 قوانین هاآن همچنین. است زیاد برسانند ثمر به گل بازیکنانی که بتوانندکه احتمال نقل و انتقال  دادند گزارش (1999و توماس )

( نیز 2007داربی، آکیندس و کروین ) (.17دانند )می بازیکنان انتقالات و نقل بازار بر اثرگذار احتمالی عوامل از یکی را مقررات و

 توانندمی بلکه شوند ترانسفر اروپایی معتبر هایلیگ به توانندمی تنها نه بینندمی آموزش هاآکادمی در که گزارش دادند که بازیکنانی

( که به بررسی 2013(. در تحقیق دیگر آتناسیوس )18باشند ) رسانکمک ملی هایتیم مختلف هایرده و داخلی هایلیگ تقویت به

مثبت سهام  غیرطبیعی بازده به بازیکنان منجرها در اروپا پرداخته بود دریافت که فروش واکنش بازار به نقل و انتقالات فوبالیست

( در تحقیق خود به این نتیجه دست 2016رود و بروئر ) .(19دارد ) ارتباط باشگاه سهام منفی بازده با بازیکنان خرید و باشگاه

های ملی و ( ناشی از موفقیتباشگاه از پنج لیگ معتبر اروپا )فرانسه، اسپانیا، انگلستان، ایتالیا و آلمان 30یافتند که موفقیت مالی 

های ورزشی است و  اکثر کننده موفقیتتیم عامل اصلی تعیین 3هایگذاریها است؛ سرمایهالمللی و ارزش برند این باشگاهبین

 در تحقیقی که پولی،(. 20ها هستند )های تیمگذاریهای اصلی در سرمایهگذار، سرمایه4های بخش خصوصی )خارجی(گذارسرمایه

های ها نشان داد که بیشتر کارگزارهای فوتبال در اروپا دارای مهارت( به نقش کارگزارها پرداخته بودند یافته2012روسی و بسون )

ترین زبان در بین کارگزاران بود. تحقیق آنان نشان داد که که به ترتیب انگلیسی، فرانسوی و اسپانیولی محبوب زبانی خوب بودند

آور، تنها کردند. به طور شگفتگذاری کمک میبه موکلان خود )بازیکنان( در بازاریابی و قراردادهای صحه  گویاندو سوم پاسخ

های شخصی از قبیل  پیدا کردن خانه، آپارتمان، ساماندهی سفرها، کمک به اعضای خانواده ( در فعالیت%46اقلیتی از کارگزارها )

 5همچنین بیان داشتند که بازیکنان موکل خود را  به طور مستقیم به سایر کارگزارها معرفیها دادند. آنو غیره به موکلان مشاوره می

 (.21کند )های جهانی کارگزار را تأیید میکند. در واقع این کار نقش شبکهمی

 بالاخص ورزشکاران انتقالات و نقل حوزه با مرتبط تحقیق ایران در سو، یک از شودمی استنباط تحقیق پیشینه مرور با که گونههمان

 بزرگ لیگ پنج به هافوتبالیست انتقالات و نقل حوزه در تحقیقات عمده  دیگر، سوی از. نشد یافت هافوتبالیست انتقالات و نقل

. باشد هالیگ این در مالی شفافیت گفته به بنا آن عمده دلیل شاید که است شده انجام(  MLS به موسوم) فوتبال بزرگ لیگ و اروپا

 حقوق متغیر تعیین ها برایباشگاه و بازیکن فنی عملکرد به هافوتبالیست انتقالات و نقل حوزه در تحقیقات تربیش  میان، این در

 جدیدی هایمقیاس زیر و کارگزارها و فدراسیون دولت، متغیرهای مثل -متغیرها سایر نقش به و اندکرده اشاره بازیکنان دستمزد و

 و نقل بازار مقولۀ به سیستمی نگاه رسدمی نظر به کلی طور به. است نشده اشاره  -هاباشگاه و غیرفنی فنی، عملکرد متغیرهای در

                                                           
1.  Shots on Sarget 

2 . Saves 

3. Investments  

4. Private majority investors 

5.  Represent  
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 روش از استفاده با داشت سعی محقق این رو این از است؛ نگردیده لحاظ مذکور تحقیقات در هافوتبالیست المللیبین انتقالات

 .کند ارایه الگویی قالب در را ایرانی هایفوتبالیست المللیبین انتقالات و نقل بازار در درگیر احتمالی متغیرهای کلیه آمیخته

 مؤثر عوامل زمینه در  لکهب نشد یافت هافوتبالیست المللیانتقالات بین و نقل بازار الگوی زمینه در تحقیقی تنها نه نظری، لحاظ به

 هافوتبالیست المللیبین انتقالات و بازار نقل الگوی یک نبود پس نشد؛ یافت تحقیقی نیز هافوتبالیست انتقالات و نقل بازار بر

 .دارد وجود پیشینه پژوهش در که است خلائی

 با رودانتظار می ،فوتبال هایباشگاه درآمدزایی در هافوتبالیست انتقالات و نقل اهمیت به بردن پی ضمن حاضر تحقیق انجام با

 فوتبال، فدراسیون ارگزارها،ک باشگاه، یعنی بازار این نفعانذی ایرانی هایفوتبالیست المللیبین انتقالات و نقل بازار الگوی شناسایی

 -ایرانی هایوتبالیستف المللی بین انتقالات و نقل در شایانی کمک رهیافت این از و ببرند پی تربیش خود اهمیت به هافوتبالیست

بازار  حوزه در وجودم ادبیات با کمک تا است تلاش در پژوهش این باشد. بنابراین، -هاباشگاه برای درآمدزایی منبع یک عنوانبه

خبرگان حوزه بازار  نظر از استفاده با نیز و گذشته هایپژوهش در شده عوامل شناسایی المللی بازیکنان فوتبال،نقل و انتقالات بین

 این هدف بنابراین،. ندک ارایه الگویی ایران فوتبال شرایط به توجه با داخل کشور،در  المللی بازیکنان فوتبالنقل و انتقالات بین

 .باشدمی ایرانی هایفوتبالیست المللیبین انتقالات و بازار نقل الگوی طراحی پژوهش

 

 شناسی پژوهشروش
آوری ین طرح با جمعانوع آمیخته است. ها از ای، از نظر هدف اکتشافی و به لحاظ نوع دادهروش تحقیق حاضر از نظر نتیجه توسعه

شوند. یل میآوری و تحلهای کمی، جمعشود که درآن دادهشود و سپس مرحله دوم ایجاد میهای کیفی شروع میو تحلیل داده

 (. 22شود )مرحله دوم کمی، مطالعه بر مبنای مرحله اول و یا متصل به مرحله ابتدایی کیفی طراحی می

جی؛ کارگزارهای های خارهای سابق یا فعلی نقل و انتقال شده در لیگعه آماری تحقیق حاضر شامل فوتبالیستدر بخش کیفی، جام

ها مللی فوتبالیستالهایی که در طول دوره تصدی مدیریت آنان نقل و انتقالات بینبازیکنان نقل و انتقال شده، مدیران باشگاه

ارشد ورزش  لی و سابق، رئیس کمیته آموزش فدراسیون فوتبال، مدیران پیشینصورت گرفته است؛ دبیران فدراسیون فوتبال فع

و بازاریابی  زمان فوتبالکشور )وزیر ورزش و جوانان و رئیس کمیته ملی المپیک( و اساتید مدیریت ورزشی کشور با تخصص هم

نفر مصاحبه  20ا بای بود. در مجموع طبقهگیری در مرحله مصاحبه  با استفاده از روش دلفی به دو صورت هدفمند و بود. نمونه

 انجام گرفت.

-ر(،  فوتبالیستنف 34) 1395 -1396های لیگ برتر و لیگ یک فوتبال کشور در فصل در بخش کمی، جامعه آماری شامل مدیر عامل

قل و انتقال شده کنان ننفر(؛ کارگزارهای بازی 100سال گذشته ) 20های خارجی طی های سابق یا فعلی نقل و انتقال شده در لیگ

یته آموزش نفر(، رئیس فعلی کم 10سال گذشته ) 20نفر(، دبیران فدراسیون فوتبال فعلی و سابق طی  7طی دو سال گدشته )

 8ل گذشته )سا 20فدراسیون فوتبال، مدیران پیشین ارشد ورزش کشور )وزیر ورزش و جوانان و رئیس کمیته ملی المپیک( طی 

عنوان جامعه نفر به 171نفر( بود. در نهایت  تعداد  12زمان فوتبال و بازاریابی )ریت ورزشی کشور با تخصص همنفر( و اساتید مدی

 70ر مجموع تعداد نامه، دگویی به پرسشها برای پاسخآماری در نظر گرفته شد. لذا با توجه حجم نمونه مورگان و رضایت نمونه

 هایدسته ژوهشپ این در طبقات از منظور ای بود.گیری تصادفی طبقهشد و روش نمونه عنوان نمونه آماری در نظر گرفتهنفر به

 .است بوده کیلیگ  و برتر لیگ هایمدیرعامل کشور، ورزش ارشد مدیران دانشگاه، اساتید کارگزارها، بازیکنان، یعنی مختلف

آوری اطلاعات در این تحقیق در مرحله کیفی مصاحبه عمیق و روش دلفی بود. ابتدا در حوزه نقل و انتقالات بازیکنان ابزار جمع

این نوع مصاحبه به دلیل اطلاعات گردآوری شد. به دلیل اطلاعات اندک در این حوزه، مصاحبه نیمه ساختاریافته استفاده شد. 

ها در فرایند مصاحبه نیز سؤالات به ترتیبی در مصاحبه (.23ای تحقیق کیفی مناسب است )ها، برپذیری و عمیق بودن دادهانععطاف

شوندگان اجازه ضبط صوتی ها با توجه به اینکه مصاحبهمطرح شد که از نظام منطقی برخوردار باشند. همچنین در فرایند مصاحبه

و مفاهیم و مضامین مدنظر مصاحبه شونده را یادداشت و ثبت استفاده کرد  1برداریمصاحبه را ندادند، محقق از شیوه یاددداشت

ها تا مصاحبه بیستم ادامه یافت. منظور از اشباع به نقطه اشباع رسید، ولی مصاحبه گرپژوهشدر مصاحبه هجدهم،  نموده است.

                                                           
1.  Memroing  
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تر وجود ندارد و اطلاعات آوری اطلاعات بیشگیرد که نیاز  به جمعبر اساس آن تصمیم می گرپژوهشنظری، قضاوتی است که 

روش  مبنای بر قسمت این در هاداده تحلیل روششود. جدیدی که به تعریف خصوصیات طبقات کمک کند، به تحقیق وارد نمی

به منظور اطمینان از شود. می انجام موضوعات اساس بر بندیطبقه که هاستمحتوای داده تحلیل نوعی تم تحلیل. بود 1تم تحلیل

ها مورد بازبینی قرار گرفت. و همچنین از ها، پس از کدگذاری اولیه و در یک فاصله زمانی کوتاه کدگذارینتایج مصاحبهپایایی 

عنوان همکار تحقیق )کدگذار( در تحقیق مشارکت نموده و در بازبینی یکی دانشجویان دکتری مدیریت ورزشی درخواست شد تا به

 نامه جهت دور اول دلفی تهیه گردید.های پرسشمرحله، بعد از اصلاحات لازم، گویه در پایان اینها کمک نماید. کدگذاری

دهی ای نحوه پاسخهای متعدد معرفی تحقیق، اهداف تحقیق، راهنمنامه اولیه مشتمل بر بخشدر مرحله دوم یعنی روش دلفی، پرسش

گویه(،  14گویه(، عوامل غیرفنی بازیکن ) 16)به سؤالات در مقیاس پنج ارزشی لیکرت در شش حیطه عملکرد فنی بازیکن 

. در دور اول دلفی، گویه(، طراحی گردید 8گویه(، و کارگزار بازیکن ) 5گویه(، دولت ) 13گویه(، باشگاه ) 14فدراسیون فوتبال )

ها ر یک از گویههد نامه، میزان توافق خود را با وجوهای پرسشاز اعضاء پانل متخصصان درخواست شد تا با نمره دادن به گویه

های ا استفاده از اندازهبها اعلام نمایند. تحلیل آماری پاسخ 5تا بسیار موافقم =  1در مقیاس پنج قسمتی لیکرت از بسیار مخالفم = 

دید ها تعیین گریهانجام و محدوده میان چارکی، میانگین و انحراف معیار امتیاز گو SPSSافزار مرکزی و شاخص پراکندگی در نرم

های بین تر حذف گردیدند و گویهمو ک 25های با صدک و بالاتر مورد پذیرش قرار گرفتند و گویه 75ها با صدک (. گویه24)

 درصد برای دور دوم دلفی باقی ماندند. 75تا  25صدک 

تا همانند دور  خواست شدکننده در دور اول، تحویل و از آنان درنامه به اعضاء پانل متخصصان شرکتدر دور دوم دلفی، پرسش 

رصدی را نشانه دستیابی د 80تا  70نظر  نظران اتفاقها اعلام نمایند. غالب صاحباول میزان توافق خود را درباره هر یک از گویه

رش قرار درصد مورد پذی 15تر از درصد و بالاتر و تغییر امتیاز کم 75های با سطح توافق (؛ بنابراین، گویه24دانند )به اجماع می

باقی نماند. لذا روش  درصد برای دور بعد دلفی 15درصد و بالاتر و تغییر امتیاز بیش از  75ای با سطح توافق گرفتند و چون گویه

 دلفی در این تحقیق در دور دوم پایان پذیرفت. 

برای آزمون مدل تحقیق تنباطی های گردآوری شده در بخش آماری توصیفی از جداول فراوانی و در بخش آمار اسبرای تحلیل داده

گیری و مدل ساختاری مورد سازی معادلات ساختاری استفاده شده است. این روش مدل را در دو مرحله مدل اندازهاز روش مدل

مدل پردازد و ها میگیری یا تحلیل عاملی تأییدی به بررسی مسائل مربوط به روایی و پایایی سازهدهد. مدل اندازهبررسی قرار می

 2(. روش حداقل مجذورات جزئی23دهد )ها )متغیرهای مکنون( و قدرت تبیین آنها را نشان میساختاری نیز روابط علّی بین سازه

(PLSبه عنوان یک ابزار قدرتمند مدل )ها و بازۀ مقیاس سازی ساختاری مورد توجه است زیرا به حجم نمونه، توزیع نرمال داده

استفاده  SmartPLS.2افزار گیری از این روش و نرم(. در این تحقیق نیز برای بررسی مدل اندازه25)گیری حساس نیست اندازه

 شده است.

شود. گیری بررسی میها و ابزار اندازه( سازه4( و روایی )اعتبار افتراقی3سانی درونیگیری به منظور تعیین پایایی )همابتدا مدل اندازه

 6پایایی ترکیبی -2ها بار عاملی هر یک از گویه -1کنند: ها پیشنهاد می( سه روش را برای بررسی پایایی سازه1981) 5فرنل و لاکر

 (. AVE( )26) 7میانگین واریانس استخراج شده -3ها هریک از سازه

 

 های تحقیقیافته
، کارگزار بازیکنان نقل شده، رئیس و دبیر فدراسیون فوتبالشونده در شش گروه بازیکنان نقل و انتقال توزیع فراوانی افراد مصاحبه

باشگاه به  زمان بازاریابی و فوتبال، مدیران ارشد ورزش کشور و مدیر عاملو انتقال شده، اعضا هیئت علمی با تخصص هم

 (.1درصد بود )جدول  52/9و 52/9،  80/23، 28/14، 25/9، 57/28ترتیب
 

 

                                                           
1.  Theme Analysis  
2 . Partial Least Squares 

3 . Internal consistency 

4 . Discriminant Validity 

5 . Fornell & Larcker 

6 . Composite reliability 

7 . Average Variance Extracted 
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 شوندهمصاحبه. توزيع فراواني افراد 1جدول

 درصد تعداد شوندهافراد مصاحبه

 57/28 6 ت، قطر، کویت(های ایتالیا، بلژیک، مجارستان، امارابازیکن نقل و انتقال شده )به لیگ

 52/9 2 رئیس و دبیر فدراسیون فوتبال

 28/14 3 کارگزار بازیکنان نقل وانتقال شده

 80/23 5 فوتبالزمان بازاریابی و اعضاء هیئت علمی با تخصص هم

 52/9 2 مدیران ارشد ورزش کشور )وزیر ورزش فعلی و رئیس اسبق کمیته ملی المپیک(

 52/9 2 مدیر عامل باشگاه

 100 20 مجموع

 

گویه با درصد توافق  62گویه  96نامه ها جواب دادند. از %  به پرسش 100کننده در پژوهش نفر شرکت  20در دور اول دلفی 

نامه دور دوم دلفی مشخص شد گویه برای پرسش 62درصد پذیرفته شد و در مجموع  15تر از درصد و تغییرات کم 75بالاتر از 

 (.2)جدول 
 

 های پذيرفته شده، حذف شده در هر بعد در دور اول دلفي. تعداد گويه2جدول 

 به دور دومهای ورود تعداد گویه های حذف شدهگویه های پذیرفته شدهگویه تعداد گویه ابعاد

 15 7 15 22 عملکرد فنی بازیکن

 12 9 12 21 عوامل غیرفنی بازیکن

 14 3 14 17 نقش فدراسیون فوتبال 

 11 5 11 16 نقش باشگاه

 5 4 5 9 نقش دولت

 5 4 5 9 نقش کارگزار بازیکن

 62 34 62 94 مجموع

 

ای حذف نامه دور دوم، گویهگویه پرسش 62ها جواب دادند. از نامهدرصد( به پرسش 71/85نفر ) 18نفر  20در دور دوم دلفی از 

ای برای تجدید نظر در دور سوم دلفی باقی نماند و دستیابی به اجماع به دور دلفی حاصل شد و یا پیشنهاد نشد بنابراین گویه

 (.3)جدول 
 

 های پذيرفته شده، حذف شده در هر بعد در دور دوم دلفي. تعداد گويه3جدول 

 های حذف شدهگویه های پذیرفته شدهگویه تعداد گویه ابعاد

 - 15 15 عملکرد فنی بازیکن

 - 12 12 عوامل غیرفنی بازیکن

 - 14 14 نقش فدراسیون فوتبال 

 - 11 11 نقش باشگاه

 - 5 5 نقش دولت

 - 5 5 نقش کارگزار بازیکن

 - 62 62 مجموع

  

های پذیرفته شده دور اول و دوم دلفی در مرحله پس از دستیابی به اجماع، میزان امتیاز گویه: در این نامه نهاییتصویب پرسش 

 (.4نامه تعیین گردید )جدول نامه نهایی گردآوری، مجدداً درصد توافق برای هر بعد و کل پرسشپرسش
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 ي حاصل از روش دلفينامه نهايها، ابعاد و درصد توافق اعضاء پانل تخصصان با پرسش. تعداد گويه4جدول 

 درصد توافق ابعاد هاتعداد گویه

 91/78 عملکرد فنی بازیکن 15

 14/76 عوامل غیرفنی بازیکن 12

 31/85 نقش فدراسیون فوتبال  14

 62/88 نقش باشگاه 11

 93/86 نقش دولت 5

 25/89 نقش کارگزار بازیکن 5

 19/84 مجموع 62

 

در  tگیری همراه با بارهای عرضی و مقدار ای بررسی شد. بارهای عاملی مربوط به ابزار اندازهگویه 62نامۀ های پرسشابتدا گویه

 tبرای هر گویه، دلالت بر ساختار خوب دارند. به علاوه، اگر  4/0تر از آورده شده است. بارهای عاملی مساوی و بزرگ 5 جدول

هایی که داشته باشند و گویه 4/0تر از هایی که بار عاملی کمبراین، گویهبنا دار است.باشد، بار عاملی معنی ±96/1خارج از بازه 

تر بار عاملی بالایی داشته باشند، باید حذف شوند. بنابراین، با توجه های دیگر یا روی دو مؤلفه و بیشدار نباشند و روی مؤلفهمعنی

های و گویه 4/0تر از به دلیل بار عاملی کم 13دار نبودن؛ گویۀ معنیو  4/0تر از به دلیل بار عاملی کم 43و  3، 1های به نتایج گویه

به دلیل داشتن بار عاملی بالا روی مؤلفۀ دیگر و یا داشتن بار  50و  49، 42، 41، 40، 39، 37، 36، 23، 22، 21، 19، 17، 15، 4

 ای مورد بررسی قرار گرفت. هگوی 43نامۀ تر، حذف شدند و این بار پرسشعاملی بالا روی دو مؤلفه و یا بیش

ها از دهند که بار عاملی همۀ گویهنتایج نشان میدهد. ای را نشان میگویه 43نامۀ بارهای عاملی و بارهای عرضی پرسش 5جدول 

آنها  t) دار استها معنیتر است و هر گویه تنها روی یک مؤلفه بار عاملی بالایی دارد. به علاوه، بار عاملی همۀ گویهبیش 4/0

  باشد(.می ±96/1خارج از بازۀ 
 ایگويه 45نامۀ . بارهای عاملي و بارهای عرضي پرسش5جدول  

 مؤلفه    

 گویه
 tمقدار  عملکرد فنی عوامل غیرفنی دولت فدراسیون باشگاه کارگزار

2 143571/0  263973/0  303540/0  159847/0  169624/0  448848/0  209576/3  

5 167108/0  412075/0  414667/0  132918/0  116515/0  630946/0  801046/4  

6 118381/0  290850/0  210437/0  153765/0  205418/0  841118/0  214101/7  

7 152028/0  179079/0  121829/0  451023/0  451732/0  624604/0  075025/6  

8 066996/0  300984/0  354643/0  049752/0  396383/0  749828/0  515908/6  

9 142777/0  305386/0  357771/0  - 070674/0  121454/0  462276/0  976865/2  

10 210314/0  199777/0  104682/0  118601/0  458578/0  642816/0  233954/4  

11 - 227692/0  - 070758/0  145288/0  - 205970/0  072588/0  460919/0  654555/2  

12 325177/0  462006/0  468016/0  336536/0  315481/0  766297/0  355636/5  

14 147020/0  154576/0  246546/0  276224/0  358164/0  592672/0  024170/4  

16 382138/0  259981/0  392162/0  555931/0  749475/0  597316/0  256934/12  

18 150981/0  183874/0  212186/0  484291/0  655275/0  225165/0  307729/4  

20 107086/0  778972/0  287906/0  121482/0  0/432385 242463/0  847662/3  

24 413160/0  422148/0  357661/0  544192/0  794259/0  354164/0  444606/12  

25 142265/0  - 005983/0  033507/0  129849/0  518938/0  - 091912/0  466958/2  
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26 221936/0  227705/0  225653/0  204464/0  625399/0  093729/0  829952/3  

27 386098/0  230403/0  073349/0  248922/0  747828/0  199782/0  984036/7  

28 063065/0  348320/0  691918/0  139264/0  162273/0  097078/0  520163/5  

29 120865/0  313652/0  758712/0  113020/0  122679/0  238712/0  713642/9  

30 108148/0  361946/0  866105/0  223251/0  274056/0  421503/0  064095/14  

31 062218/0  320055/0  890930/0  144417/0  151839/0  370161/0  424876/16  

32 287028/0  486906/0  903509/0  367159/0  459255/0  379941/0  565947/23  

33 254787/0  513832/0  893359/0  364973/0  344629/0  436102/0  901522/21  

34 269473/0  379345/0  840758/0  216640/0  427994/0  492709/0  696094/17  

35 243331/0  355381/0  805065/0  163584/0  298170/0  385733/0  536372/18  

38 081706/0  228000/0  515059/0  292895/0  995393/0  332217/0  018253/4  

44 319356/0  750330/0  171352/0  345459/0  133765/0  442307/0  292068/9  

45 385987/0  854285/0  420392/0  377722/0  332364/0  317406/0  958688/19  

46 327859/0  596384/0  134571/0  210581/0  470749/0  152855/0  625354/4  

47 446488/0  798846/0  370583/0  567600/0  337647/0  122101/0  012624/13  

48 362370/0  785152/0  443687/0  393074/0  254481/0  320923/0  834126/18  

51 173706/0  539913/0  435562/0  167130/0  249090/0  470974/0  789424/4  

52 318473/0  606996/0  288402/0  140768/0  289631/0  439344/0  138085/5  

53 641960/0  453921/0  259348/0  730543/0  372363/0  184609/0  940359/9  

54 527028/0  375685/0  239980/0  783168/0  496594/0  268833/0  873675/13  

55 709927/0  421091/0  251864/0  868627/0  511657/0  310890/0  570940/30  

56 493689/0  215838/0  294424/0  832758/0  425152/0  174804/0  536010/17  

57 564850/0  377983/0  139623/0  830491/0  489651/0  207121/0  114034/13  

58 731301/0  279129/0  - 007001/0  622245/0  265828/0  070012/0  803876/7  

59 623367/0  368016/0  - 010796/0  386376/0  286643/0  488520/0  872966/7  

60 822665/0  361441/0  115682/0  724602/0  517657/0  017062/0  496977/15  

61 669204/0  343519/0  358511/0  320820/0  221423/0  325319/0  583687/7  

62 722421/0  333461/0  294640/0  558570/0  215185/0  020726/0  922067/8  

 
 دهد.پرسشنامۀ نهایی را نشان می tها، بارهای عاملی و مقدار گویه 6جدول 
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 ای(گويه 43نامۀ نهايي )داری پرسشها، بارهای عاملي و ميزان معني. گويه6جدول 

 tمقدار  بار عاملی گویه مؤلفه

نی
د ف

کر
مل

ع
 

44/0 المللیهای معتبر داخلی و بینسابقۀ بازی در باشگاه -1  20/3  

63/0 توانایی بازی با هر دو پا -2  80/4  

84/0 تعداد بازی در آخرین فصل منتهی به نقل و انتقال شدن -3  21/7  

62/0 ها روی بازیکن )مهاجم(تعداد پنالتی -4  07/6  

74/0 تعداد پاس گل )برای مهاجم و هافبک( -5  51/6  

46/0 زده )برای مهاجم و هافبک( تعداد گل -6  97/2  

64/0 درصد تکل صحیح )برای مدافع( -7  23/4  

46/0 بان(تر )برای مدافع و دروازهتعداد گل خورده کم -8  65/2  

76/0 باندروازهشده توسط  گرفته یهایتعداد پنالت -9  35/5  

59/0 تعداد کارت زرد و قرمز -10  02/4  

نی
رف

 غی
مل

وا
ع

 

74/0 جذابیت ظاهری -11  25/12  

65/0 سال 26سن کمتر از  -12  30/4  

84/3 0/43 کوشی )پشتکار داشتن(سخت -13  

79/0 آشنایی با زبان کشور مقصد -14  44/12  

51/0 ترجیح دادن آب و هوای کشور مقصد -15  46/2  

62/0 قرابت فرهنگی کشور مقصد )از نظر دین، مذهب، نژاد، عادات غذایی( -16  82/3  

74/0 حمایت اجتماعی از بازیکن -17  98/7  

ون
سی

درا
ف

 

69/0 یابی به جام جهانی راه -18  52/5  

75/0 حضور موفق در جام جهانی  -19  71/9  

86/0 های المپیکیابی به بازیراه -20  06/14  

89/0 های المپیک حضور موفق در بازی -21  42/16  

90/0 سال 21زیر  یابی به جام جهانیراه -22  56/23  

89/0 سال 21حضور موفق در جام جهانی زیر  -23  90/21  

84/0 سال 17یابی به جام جهانی زیر راه -24  69/17  

80/0 سال 17حضور موفق در  جام جهانی زیر  -25  53/18  

51/0 الملل )رنکینگ فیفا(وضعیت و جایگاه تیم در عرصۀ بین -26  01/4  

گاه
اش

ب
 

75/0 سال( در مسابقات رسمی 23بازی دادن به استعدادهای جوان )زیر  -27  29/9  

85/0 المللیبین انتخاب مربیان کارآزموده -28  95/19  

59/0 سالاری باشگاه در انتخاب مربی/ کادر فنیشایسته -29  62/4  

79/0 ثبات مدیریت باشگاه -30  01/13  

78/0 المللیو انتقال بینداشتن استراتژی بلندمدت برای نقل  -31  83/18  

53/0 استخدام بازیکنان با کیفیت خارجی -32  78/4  
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60/0 های استعدادیاب اروپاییآکادمی باشگاه با باشگاه مشارکت -33  13/5  

ت
دول

 

73/0 سهیل قوانین نظام وظیفۀ عمومی برای نقل و انتقال فوتبالیستت -34  94/9  

78/0 فوتبالهای سازی باشگاهخصوصی -35  87/13  

86/0 حمایت مالی از باشگاه  -36  57/30  

83/0 های مالی باشگاهتشویق -37  53/17  

83/0 های مالیاتی برای باشگاه مشیخط -38  11/13  

زار
رگ

کا
 

73/0 شاوره به بازیکن در انتخاب باشگاهم -39  806/7  

62/0 مک به بازیکن در تعیین حقوق )دستمزد( ک -40  87/7  

82/0 المللیهای بینمهارت در زبان -41  49/15  

66/0 ارتباطات گسترده -42  58/7  

72/0 روز بودن اطلاعات مدیر برنامه در نقل و انتقال بازیکنب -43  92/8  

 

. مقادیر باشدمی و بالاتر 7/0سطح قابل قبول برای آن باشد که می هاهای تحقیق، پایایی ترکیبی سازهملاک دیگر بررسی پایایی سازه

سومین است.  ایگویه 43و  62نامۀ هر دو پرسشنیز حاکی از پایایی قابل قبول  8در جدول  دست آمده برای این شاخصبه

کند که مقدار میانگین واریانس استخراج شده ( پیشنهاد می1998) 1شاخص برای پایایی، میانگین واریانس استخراج شده است. چن

کند. این مقادیر های خود را تبیین میتر، واریانس شاخصدرصد یا بیش 50باشد، به این معنی که سازه مورد نظر  و بالاتر 5/0باید 

 62نامۀ در پرسش AVEدهند که مقادیر اند. نتایج نشان میای( آورده شدهگویه 43و  62نامه )برای هر دو پرسش 8هم در جدول 

 62نامۀ باشد، پس پرسشمی 5/0تر از ها پایینباشد و برای سایر مؤلفهتر میو بیش 5/0ای برای مؤلفۀ دولت و کارگزار گویه

باشد که مبین می 5/0ها برابر یا بیشتر از ای در تمام مؤلفهگویه 43نامۀ در پرسش AVEای پایایی کافی ندارد. اما مقادیر گویه

 ها از پایایی کافی برخوردار است.ای با توجه به تمامی آمارهگویه 43نامۀ باشد، بنابراین پرسشواریانس تبیین شدۀ کافی می

 
 گيری  . آزمون پايايي ابزار اندازه7جدول 

مؤلفه                

 آماره

 

 AVE پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ

 62نامۀ پرسش

 ایگویه

 43نامۀ پرسش

 ایگویه

 62نامۀ پرسش

 ایگویه

 43نامۀ پرسش

 ایگویه

 62نامۀ پرسش

 ایگویه
 ایگویه 43نامۀ پرسش

 50/0 29/0 86/0 85/0 82/0 80/0 عملکرد فنی

 53/0 34/0 83/0 85/0 78/0 82/0 عوامل غیرفنی

 65/0 65/0 90/0 90/0 86/0 86/0 دولت

 64/0 46/0 94/0 92/0 92/0 90/0 فدراسیون

 50/0 39/0 87/0 87/0 83/0 83/0 باشگاه

 55/0 50/0 83/0 83/0 76/0 76/0 کارگزار

 

کنند که جذر میانگین واریانس استخراج شده هر متغیر باید ( پیشنهاد می1981ها، فرنل و لاکر )برای روایی )اعتبار افتراقی( سازه

آشکار( های )متغیرهای تر باشد. به این معنی که همبستگی هر متغیر پنهان و شاخصاز همبستگی آن متغیر با دیگر متغیرها بیش

 8تر از همبستگی آن متغیر با دیگر متغیرها باشد. جذر میانگین واریانس استخراج شده در انتهای هر ردیف در جدول آن باید بیش

                                                           
1 . Chin 
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مقادیر مربوط به هر متغیر از همبستگی هر متغیر با دیگر متغیرها بیشتر است و این نشان دهنده  شودمشاهده می .استآورده شده 

 گیری است.روایی قابل قبول ابزار اندازه

 
   AVE. ماتريس همبستگي متغيرهای تحقيق و جذر 8جدول 

 6 5 4 3 2 1 متغیرها

      70/0 عملکرد فنی -1

     72/0 445/0* عوامل غیرفنی -2

    80/0 568/0** 287/0 دولت -3

   80/0 292/0 392/0 452/0* فدراسیون -4

  70/0 468/0* 459/0* 408/0* 446/0* باشگاه -5

 74/0 473/0* 221/0 730/0** 428/0* 253/0 کارگزار -6

01/0>p **  ،05/0>p * 

 

انجام  ( βاز طریق ضرایب مسیر ) PLSدهد. بررسی ارتباط متغیرها در مدل بررسی شده در این تحقیق را نشان می 1شکل 

باشد،  ±96/1خارج از بازه  tشود. اگر استفاده می tدار بودن ضرایب مسیرها از آمارۀ گیرد. به علاوه، به منظور بررسی معنیمی

(  2R)ضریب تعیین  دار است.معنی 01/0در سطح باشد، ضریب مسیر  ±58/2خارج از بازه  tو اگر  05/0در سطح ضریب مسیر 

شود و یا به عبارتی چند درصد دهد چند درصد از واریانس متغیر وابسته توسط متغیر مستقل تبیین و پوشش داده مینیز نشان می

  از تغییرات متغیر وابسته ناشی از متغیر یا متغیرهای مستقل است.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 
  ** p<01/0. مدل ساختاری آزمون شده   1شکل 

 

عملکرد 
 فنی

عوامل 
 غیرفنی

 فدراسیون

 کارگزار

 نقل و انتقال
 بازیکن

 باشگاه

 دولت

0/67** 

0/46 R2= 

 

0/53 R2= 

 

0/53 R2= 

 

0/58 R2= 

 

0/53 R2= 

 

0/43 R2= 

 

0/72** 

0/72** 

0/76** 

0/73** 

0/66** 
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(، فدراسیون β ،63/12=t=72/0(، عوامل غیرفنی )β ،01/9=t=67/0شود عملکرد فنی بازیکن )مشاهده می 1براساس نتایج شکل 

(72/0=β ،46/11=t( باشگگگگاه ،)76/0=β ،69/11=t( دولت ،)73/0=β ،17/15=t( و کارگزار )66/0=β ،83/7=t در نقل و انتقال )

سطح  ضریب تعیین دار دتأثیر معنی 01/0بازیکن در  ساس مقادیر  صد ، عوامل غیرفنی  46(، عملکرد فنی بازیکن 2R)ارند. برا در

سیون  53 صد ، فدرا شگاه  53در صد، با صد ، دولت  58در صد و کارگزار  53در صد از تغییرات نقل و انتقال بازیکن را  43در در

سیون 18/0 ، عوامل غیرفنی12/0های عملکرد فنی برای مؤلفه 2Qکنند. آمارۀ تبیین می شگاه  21/0، فدرا و  27/0، دولت 23/0، با

بینی ارتباط متغیرها باشگگگند، حاکی از توانایی کل مدل برای پیشتر از صگگگفر میبیش 2Qباشگگگد، چون مقادیر می 18/0کارگزار 

 باشد. می

 

 گیریبحث و نتیجه

شان هستند. یکی از این نیازمند تنوع دادن به منابع مالیها های فوتبال، آنهای باشگاهبرای تضمین موجودیت و توسعه فرصت 

های خارجی باشد. نقل و انتقال فوتبالیست به معنای صدور بازیکنان از باشگاه داخلی به باشگاهمنابع نقل و انتقال فوتبالیست می

تواند بحث شود که اقتصاد کلان، میکند. در سطح ها درآمدزایی میباشد. در سطح اقتصاد خرد، چنین اقداماتی برای باشگاهمی

گذارد. از آنجا که حرفه فوتبال بخشی از کل اقتصاد یک های یک کشور اثر میصادرات فوتبالیست بر کل ساختار مالی باشگاه

ت (. از این رو، این پژوهش با هدف طراحی الگوی بازار نقل و انتقالا4پذیرد )باشد، کل اقتصاد کشور نیز تأثیر میکشور می

عملکرد فنی »های تحقیق حاضر به شناسایی شش عامل اصلی یعنی نقش های ایرانی انجام پذیرفت. یافتهالمللی فوتبالیستبین

 عملکرد که داد نشان حاضر پژوهش هایکارگزار یافته»و « دولت»، «باشگاه»، «فدراسیون ملی»، «عوامل غیرفنی بازیکن»، «بازیکن

 با کار فنی مهارت به بازیکن فنی عملکرد. است ایرانی هایفوتبالیست انتقال و نقل بازار هایمؤلفه از یکی گویه 10 با بازیکن فنی

 آماره میزان و( β=67/0) تأثیر ضریب به توجه با کمی، تحلیل در. دارد اشاره بازی زمین در بازیکن توپ بدون کار و توپ

(01/9=t)، شد معرفی هافوتبالیست المللیبین انتقالات و نقل بازار در اثرگذار عامل پنجمین عنوانبه بازیکن فنی عملکرد عامل .

 کارت تعداد پا، دو هر با بازی توانایی معتبر، هایباشگاه در بازی سابقه قبیل از هاییشاخص آید،برمی پژوهش هاییافته از چنانکه

 پنالتی تعداد خورده، گل تعداد. است مشترک هاپست کلیه بین  انتقال و نقل به منتهی فصل آخرین در بازی تعداد و قرمز و زرد

 مهاجم، هایپست برای صحیح تکل درصد زده، گل تعداد گل، پاس تعداد و باندروازه مختص هایشاخص عنوانبه شده مهار

 متغیر اندتوانسته و بوده تریبیش تناسب دارای بازیکن فنی عملکرد خصوص در که هستند مواردی جمله از مدافع و هافبک

 یا تعیین ضریب میزان این، بر علاوه. کنند بیان بهتر را هافوتبالیست المللیبین انتقالات و نقل بازار به نسبت بازیکن فنی عملکرد

R2 است توانسته الگو در عوامل سایر کمک به بازیکن فنی عملکرد متغیر دیگر، عبارت به. است 45/0 بازیکن فنی عملکرد متغیر 

 نتایج با تحقیق این در عامل این از حاصل نتایج. نماید تبیین را انتقالات و نقل بازار در ایجادشده تغییرات درصد 45 به نزدیک

 تعداد زرد، کارت تعداد بان،دروازه برای دروازه نجات درصد زده، تعدادگل هایشاخص در( 11(  )2012) نوئیش و فرانک تحقیق

 تیم برای زده گل تعداد گل، پاس زده، گل تعداد قبل، فصل در حضور تعداد هایشاخص در( 14( )2015) رشیدکالا قرمز؛ کارت

 و اثر مثبت از حاکی و داشته خوانیهم زده گل تعداد شاخص در( 17( )1999) همکاران و کارمیکائیل گل؛ پاس تعداد ملی،

 شودمی پیشنهاد فوتبال بازیکنان به هایافته به توجه با رو، این از. باشدمی بازیکنان انتقال و نقل بر متغیرها این بودن دارمعنی

 .یابد افزایش خارجی کشورهای به خود انتقال و نقل احتمال تا ببخشند بهبود بازی زمین در را خود فنی هایقابلیت

 انتقالات و نقل بازار بر اثرگذار عوامل از دیگر یکی گویه 9 با عامل این که نمود اذعان باید نیز فدراسیون نقش عامل با ارتباط در

-اساس بنابر که است حقوقی شخصیت دارای و غیردولتی مؤسسه فوتبال، فدراسیون. شد شناسایی ایرانی هایفوتبالیست المللیبین

(.  1383 همکاران، و فراهانی جلالی) دارد عهده بر را کشور آن فوتبال اداره اختیار و مسئولیت فیفا، فوتبال المللیبین فدراسیون نامه

 عامل سومین عنوانبه فوتبال فدراسیون عامل ،(t=46/11) آماره میزان و( β= 72/0)  تأثیر ضریب به توجه با  کمی، تحلیل در

 قبیل از هاییشاخص آید،برمی پژوهش هاییافته از چنانکه .شد معرفی هافوتبالیست المللیبین انتقالات و نقل بازار در اثرگذار

 به یابیراه المپیک؛  هایبازی در موفق حضور المپیک؛ هایبازی به یابیراه جهانی؛ در جام موفق  حضور جهانی؛ جام به یابیراه

 جام در موفق حضور سال؛ 17 زیر جهانی جام به یابیراه سال؛ 21 زیر جهانی جام  در موفق  حضور سال؛ 21 زیر جهانی جام
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 فدراسیون خصوص در که هستند مواردی جمله از( فیفا رنکینگ) المللبین عرصه در تیم جایگاه و وضعیت و سال؛ 17 زیر جهانی

 را هافوتبالیست المللیبین انتقالات و نقل بازار به نسبت فوتبال فدراسیون متغیر اندتوانسته و بوده تریبیش تناسب دارای فوتبال

 فوتبال فدراسیون متغیر دیگر عبارت به. است 52/0 فوتبال فدراسیون متغیر R2 یا تعیین ضریب میزان این، بر علاوه. کنند بیان بهتر

 همین در. نماید تبیین را انتقالات و نقل بازار در ایجادشده تغییرات درصد 52 به نزدیک است توانسته الگو در عوامل سایر کمک به

 انتقالات و نقل المللیبین بازار در غنایی بازیکنان از المللیبین انتقالات و نقل بازار استقبال دلایل از یکی( 2007) داربی راستا،

 عامل ملی تیم آمیزموفقیت عملکرد بنابراین. دانست سال 17 زیر جهانی جام هایبازی در غنا فوتبال تیم موفقیت را هافوتبالیست

 جام در حاضر ایرانی فوتبالیست 22 از نفر 18 شدن انتقال و نقل همچنین،. شودمی محسوب بازیکنان شدن انتقال و نقل در مهمی

 23  از نفر 9 شدن انتقال و نقل آلمان، 2006 جهانی جام ایرانی فوتبالیست 23 از نفر 14 شدن انتقال و نقل فرانسه، 1998 جهانی

 بازار ویترین عنوانبه را مختلف هایرده جهانی هایجام در حضور بنابراین. باشدمی برزیل 2014 جهانی جام ایرانی فوتبالیست

 هایکمک بایستی تواندمی که آنجا تا فوتبال فدراسیون رو این از. شمرد مغتنم را بازار این در حضور و گرفت نظر در انتقالات و نقل

 .آورد فراهم مختلف هایرده در جهانی جام به ملی هایتیم رسیدن برای معنوی و مادی

 مؤلفه این در گویه هفت. شد شناسایی باشگاه نقش ایرانی، هایفوتبالیست المللیبین انتقالات و نقل بازار در دیگر هایمؤلفه از

 فعالیت به ایحرفه صورت به یا آماتور صورت به یا ورزشکار آن در که است ورزشی سازمان فوتبال،  باشگاه. گرفتند قرار

 مؤثرترین و اولین عنوانبه باشگاه عامل ،(t=69/11) آماره میزان و( β=76/0)  تأثیر ضریب به توجه با کمی، تحلیل در. پردازدمی

 در باشگاه حیاتی بسیار نقش به پیشازبیش یافته این که شد معرفی هافوتبالیست المللیبین انتقالات و نقل بازار در اصلی عامل

 به دادن بازی قبیل از هاییشاخص آید،برمی پژوهش هاییافته از چنانکه. است شده تأکید ایرانی هایفوتبالیست و انتقالات نقل

 مدیریت ثبات فنی، کادر /مربی انتخاب در باشگاه سالاری شایسته المللی،بین کارآزموده مربیان از استفاده جوان، استعدادهای

 هایباشگاه با باشگاه آکادمی مشارکت خارجی، کیفیت با بازیکنان استخدام المللی،بین انتقال و نقل برای استراتژی داشتن باشگاه،

 نسبت باشگاه متغیر اندتوانسته و بوده تریبیش تناسب دارای باشگاه خصوص در که هستند مواردی جمله از اروپایی استعدادیاب

. است 58/0 باشگاه متغیر R2 یا تعیین ضریب میزان این، بر علاوه. کنند بیان بهتر را هافوتبالیست المللیبین انتقالات و نقل بازار به

 و نقل بازار در ایجادشده تغییرات درصد 58  به نزدیک است توانسته الگو در عوامل سایر کمک به باشگاه متغیر دیگر، عبارت به

 آکادمی مشارکت شاخص در( 18( )2007) داربی تحقیق نتایج با تحقیق این در عامل این از حاصل نتایج. نماید تبیین را انتقالات

 باشگاه مثل اروپا استعدایاب هایباشگاه با باشگاه آکادمی مشارکت با لذا دارد خوانیهم اروپایی یاب استعداد هایباشگاه با باشگاه

 داخلی بازیکنان توانمندی توانمی اسپانیا در سویا باشگاه یا و ایتالیا در اودینزه و میلان اینتر هایباشگاه یا هلند در فاینورد آژاکس،

 هایباشگاه همین خود ای،یافته پرورش بازیکنان چنین مشتریان اولین شود پیدا استعدادی با بازیکنان که صورتی در. داد افزایش را

( 9( )2001) استادهور و آندرف و( 4( )2012) روسکا هایپژوهش با پژوهش این نتایج همچنین. باشندمی اروپایی کنندهمشارکت

 المللیبین  انتقال و نقل برای استراتژی داشتن بنابراین،. دارد خوانیهم المللیبین انتقال و نقل برای استراتژی داشتن شاخص در

 .کنند استفاده درآمدزایی برای استراتژی چنین از توانندمی  ایران در فوتبال هایباشگاه و است برخودار ایویژه اهمیت از

 قرار مؤلفه این در گویه پنج. شد شناسایی دولت نقش ایرانی، هایفوتبالیست المللیبین انتقالات و نقل بازار در دیگر هایمؤلفه از

 سجادی،) کندمی نهایی گیریتصمیم بازار با رابطه در هادستورالعمل و مقررات مورد در که است ایحاکمه نیروی دولت. گرفتند

 اثرگذار عامل دومین عنوانبه دولت عامل ،(t=17/15) آماره میزان و( β= 73/0)  تأثیر ضریب به توجه با کمی، تحلیل در(. 1392

 تسهیل قبیل از هاییشاخص آید،برمی پژوهش هاییافته از چنانکه شد معرفی هافوتبالیست المللیبین انتقالات و نقل بازار در

 مالیاتی هایمشی خط مالی، هایتشویق و باشگاه از مالی حمایت فوتبال، هایباشگاه سازیخصوصی عمومی، وظیفه نظام قوانین

 انتقالات و نقل بازار به نسبت دولت متغیر اندتوانسته و بوده تریبیش تناسب دارای دولت خصوص در که هستند مواردی جمله از

 متغیر دیگر، عبارت به. است 53/0 دولت متغیر R2 یا تعیین ضریب میزان این، بر علاوه. کنند بیان بهتر را هافوتبالیست المللیبین

. نماید تبیین را انتقالات و نقل بازار در ایجادشده تغییرات درصد 53  به نزدیک است توانسته الگو در عوامل سایر کمک به دولت

 دامو. است خوانهم مقررات و قوانین شاخص در( 17( )1999) همکاران و کارمیکائیل تحقیق نتایج با عامل این از حاصل نتایج

 برزیلی فوتبالیست صادرات فزاینده رشد عوامل از یکی عنوانبه قانون، در ایحرفه ورزشکاران گرفتن نظر در داردمی بیان( 2014)

 [
 D

O
I:

 1
0.

29
25

2/
JR

SM
.9

.1
7.

99
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 s
ys

te
m

.k
hu

.a
c.

ir
 o

n 
20

25
-1

2-
09

 ]
 

                            14 / 17

http://dx.doi.org/10.29252/JRSM.9.17.99
https://system.khu.ac.ir/jrsm/article-1-2913-en.html


 ...هایالمللي فوتباليستطراحي الگوی بازار نقل و انتقالات بين

 

113 

 

 حقوقی کار راه عنوانبه شده، انتقال و نقل بازیکنان برای سربازی حذف به توانمی نیز ایران کشور در بنابراین،(. 12)باشد می

 برای ایرانی بازیکنان تلاش و انگیزه توانمی قانونی، چنین تصویب با. کرد اشاره فوتبال المللیبین انتقالات و نقل  بازار بر اثرگذار

 .داد افزایش را المللیبین انتقال و نقل

 هایفوتبالیست انتقال و نقل بازار هایمؤلفه از دیگر یکی گویه 5 با بازیکن کارگزار نقش که داد نشان حاضر پژوهش دیگر یافته

 به را بازیکن یک فیفا کارگزاران نامهآیین با مطابق دستمزد، دریافت ازای به که است حقیقی فرد بازیکن، کارگزار. است ایرانی

 کردن مدیریت و کردن کنترل در المللیبین اتصالات در کارگزاران نقش(. 34) کند امضاء اسخدام داد قرار تا کندمی معرفی باشگاه

 عامل ،(t=83/7) آماره میزان و( β=66/0) تأثیر ضریب به توجه با کمی، تحلیل در(. 12)است  برخوردار زیادی اهمیت از فوتبال

 هاییافته از چنانکه. شد معرفی هافوتبالیست المللیبین انتقالات و نقل بازار در اثرگذار عامل ششمین عنوانبه بازیکن کارگزار

 مهارت ،(دستمزد) حقوق تعیین در بازیکن به کمک باشگاه، انتخاب در بازیکن به مشاوره قبیل از هاییشاخص آید،برمی پژوهش

 که هستند مواردی جمله از بازیکن انتقال و نقل در برنامه مدیر اطلاعات بودن روزبه و گسترده ارتباطات المللی،بین هایزبان در

 المللیبین انتقالات و نقل بازار به نسبت بازیکن کارگزار متغیر اندتوانسته و بوده تریبیش تناسب دارای بازیکن کارگزار خصوص در

 متغیر دیگر، عبارت به. است 43/0 بازیکن کارگزار متغیر R2 یا تعیین ضریب میزان این، بر علاوه. کنند بیان بهتر را هافوتبالیست

 را انتقالات و نقل بازار در ایجادشده تغییرات درصد 43 به نزدیک است توانسته الگو در عوامل سایر کمک به بازیکن کارگزار

 بیان( 2014) دامو. دارد خوانیهم بازیکن به مشاوره شاخص در( 12( )2014) دامو پژوهش با پژوهش این نتایج. نماید تبیین

( 2013) فورنالیک پژوهش با حاضر پژوهش همچنین. دارد مهمی نقش بازیکن برای تیم یک انتخاب بر بازیکن کارگزار که داردمی

 بازیکن کارگزار که آنجا از. دارد خوانیهم اطلاعات بودن روزبه بازیکن،( دستمزد) حقوق تعیین  در بازیکن به کمک شاخص در

 انتظار بنابراین،(. 14) دارند بازیکن استخدام قرارد طول تنظیم در تریبیش تجربه و( 12) کند ایفا را فرد موکل نقش تواندمی

. دارند نگه مشتاق بازیکن خرید برای را خریدار هایباشگاه دهد،می بازیکن  به مناسب دستمزد تعیین در که هاییمشاوره با رودمی

 بازیکن به کنند هزینه انتقال و نقل بازار در توانندمی که ایهزینه سقف به توجه با خریدار، هایباشگاه از بسیاری برای که چرا

 متقاضی باشگاه مالی وضعیت و هافوتبالیست المللی بین بازار فضای باید بازیکن کارگزار رو، این از. دهندمی پرداختی پیشنهاد

 این همچنین،. دهد مناسب و دقیق مشاوره بازیکن به پرداختی پیشنهاد رد و قبول مورد در تا نماید رصد مداوم طور به را خریدار

 داشت بیان توانمی لذا. است خوانهم المللیبین هایزبان در مهارت شاخص در( 21( )2012) همکاران و پولی پژوهش با پژوهش

 لذا و کند برقرار ارتباط ترراحت قرارداد عقد و ارتباط برقرای هنگام تا کندمی کمک کارگزار به المللیبین هایزبان دانستن که

   .کند تلاش و انتقالش نقل برای دارد کارگزاری چنین که بازیکنی با تا دارد بیشتری تمایل خریدار باشگاه

 فنی عملکرد قبیل از مختلفی عوامل تأثیر تحت ایرانی هایفوتبالیست المللی بین انتقالات و نقل که داد نشان پژوهش این پایان، در

 انتقالات و نقل بازار اینکه به توجه با. باشدمی بازیکن هایبرنامه مدیر دولت، فدراسیون، باشگاه، بازیکن، غیرفنی عملکرد بازیکن،

 تواندمی جهانی کلاس در بازیکنان تربیت لذا دارد وجود بازار این در هنگفتی مالی گردش و است جهانی بازار یک هافوتبالیست

 و است شده جهانی هافوتبالیست تجارت اینکه به توجه با کلی، طور به. باشد ایران در فوتبال هایباشگاه برای مناسبی درآمد منبع

 المللیبین انتقالات و نقل بازار در بازیکن فنی عملکرد تنها گفت توانمی شده، ارایه الگوی از آمده دستبه نتایج به توجه با نیز

 المللیبین انتقالات و نقل بازار بر نیر بازیکن کارگزار و باشگاه فدراسیون، دولت، مثل دیگری عوامل بلکه نیست مؤثر هافوتبالیست

 یعنی بازار این نفعانذی تمام باید ها،فوتبالیست المللیبین بازار در فعال حضور برای لذا. هستند اثرگذار ایرانی هایفوتبالیست

 ایفا درستی به شده استخراج هایگویه قالب در را خود نقش بازیکن کارگزار و باشگاه فوتبال، فدراسیون دولت، ها،فوتبالیست

 و فدراسیون باشگاه، کارگزار، غیرفنی، عوامل فنی، اصلی عامل شش که داد نشان هایافته اینکه به توجه با دیگر، عبارت به. نمایند

 المللیبین انتقالات و نقل حوزه فعالان به لذا باشندمی ایرانی هایفوتبالیست المللیبین انتقالات و نقل در کنندهتعیین عوامل دولت

 ببینند هم با را انتقالات و نقل بازار اجزای تک تک یعنی، کنند؛ نگاه مقوله این به سیستمی دید با که شودمی پیشنهاد هافوتبالیست

 در شود برآورده پژوهش، در شده ذکر هایشاخص که صورتی در کرد بینیپیش توانمی نهایت در. نپندارند هم از را جدا ها آن و

 .  شود تررنگ پر المللیبین انتقالات و نقل در ایرانی هایفوتبالیست حضور دور چندان نه هایسال
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برای مثال در عموم تحقیقات  .نیست مستثنی قاعده این از نیز حاضر پژوهش که است مواجه هاییمحدودیت با پژوهشی هر

اند اما در پژوهش حاضر به دلیل نبود شود آزمون شدهسنجیده میها ها عملکرد آنهای واقعی که بازیکنان براساس آنخارجی داده

های واقعی شود انجام تحقیقی با دادهانجام مقایسه عادلانه وجود ندارد. بنابراین پیشنهاد می« آمارهای عملکرد فردی بازیکنان»

المللی انتقالات به دو بخش داخلی و بین  گونه که اشاره شده بازار نقل وعملکرد فنی بازیکنان صورت گیرد. علاوه بر این همان

شود در پژوهشی جداگانه به طراحی الگوی بازار آید بنابراین پیشنهاد میشود و در بعضی مواقع تداخل عوامل پیش میتقسیم می

داده بنیاد الگوی  شود در پژوهش جداگانه و با استفاده از مطالعه نظریهنقل و انتقالات داخلی پرداخته شود. همچنین پیشنهاد می

 ای بین الگوی کمی و کیفی صورت گیرد.پارادایمی انجام شود و مقایسه
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