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 چکیده

گرا با شخصیت مدیران گرا و عملهای رهبری تحولتعیین رابطه بین سبک حاضر هدف پژوهش

( =46Nهای ایران بود. مطالعه حاضر از نوع  همبستگی و جامعه آماری )بدنی دانشگاههای تربیت دانشکده

به  (=46nهای ایران بود و نمونه آماری )بدنی دانشگاههای تربیتدانشکده و معاونان مدیران شامل تمام

( 6004باس ) MLQ-5Xنامه رهبری چندعاملی  پرسش ها داده گردآوری شمار تعیین شد. ابزار صورت تمام

 در ها،نامه یید روایی صوری و محتوایی پرسشبود. بعد از تأ (GEPQ)نامه شخصیت آیزنک  و پرسش

های مطالعه از  برآورد شد. به منظور تحلیل داده 88/0و  00/0ترتیب  ، آلفای کرونباخ آن بهمقدماتی ای مطالعه

متغیره به روش گام به گام( یب همبستگی پیرسون و رگرسیون چندهای آمار توصیفی و استنباطی )ضر روش

گرایی شخصیت  گرا با بعد برونلنتایج آزمون پیرسون حاکی از آن است که سبک رهبری تحو استفاده شد.

دار و مثبت معنیگرایی شخصیت ارتباط  و با بعد درون( =r-755/0و  =000/0sigدار و منفی )ارتباط معنی

(000/0sig= 765/0 وr=) دار و معنی نیز گرایی شخصیت ارتباط گرا با بعد بروندارد. بین سبک رهبری عمل

گرایی رابطه معنادار  ثباتی و درونارد و با ابعاد شخصیتی ثبات، بیوجود د ( =r-670/0 و =064/0sigمنفی )

گرایی  متغیره به روش گام به گام نیز نشان داد که تنها مؤلفه برونی وجود ندارد. نتایج رگرسیون چندآمار

 رد گرایی برون و گرایی درون نقش و رابطه به توجه با .استگرا بین معناداری برای سبک رهبری تحولپیش

 در مختلف رفتارهای انجام مستعد را افراد شخصیتی های ویژگی اینکه و مدیران رهبری سبک انتخاب
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های مناسب سازمان نظرگرفتن شخصیت مدیران از آنها در جایگاهتوان با درکند، میمی مختلف هایموقعیت

  گونه در تعیین مدیران شایسته گام برداشت.بهره برد و این

 .بدنی ، دانشکده تربیتگرا،  شخصیت مدیرانگرا، رهبری عملرهبری تحول هاي كليدي:واژه
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 مقدمه

عدم  مبیناست. وضعیت کنونی مدیریت در جامعه ما  ناپذیر بینیدوره تحولات شتابنده و پیش عصر کنونی

های یدهای محیطی و استفاده از فرصتها برای مقابله با تهدکه سازمان طوری ههاست. بتوازن میان پیچیدگی

ها را ترمیم کنند و به تقویت های درونی خود را بشناسند، ضعفها و توانمندیاحتمالی، ناچارند ظرفیت

تنهایی تنیده است که تشخیص مشکل به شکلات مدیریت آنچنان پیچیده و درهمبپردازند. مسائل و م ها قوت

چندان کرده کارکنان و مدیران این پیچیدگی را دوبودن رفتار  و پیچیده هاماهیت انسانی سازمانمیسر نیست. 

این  شود:داده می تمییزآن از سازمان ناموفق  ازطریقدارد که  مهمیسازمان موفق مشخصه (. 0است )

مشخصه، رهبری پویا و اثربخش است. اهمیت رهبری و مدیریت در دوران معاصر به حدی است که گفته 

اری مدیریتی و اد های ار تولید نیست، بلکه تصاحب مقامدیگر تملک ابز اصردرت در جامعه معشود پایه قمی

تیمی و  افزایش عملکرد جهت نوع سازمان، رهبری نقشی حیاتی در با وجود(. 3، 6هاست )درون سازمان

در مقایسه با مزیت رقابتی مهمی برای هر سازمان است.  ، رهبری مؤثرطورکلی شود. بهمی قلمدادسازمانی 

ها رو است که ناشی از پیچیدگی محیط و ماهیت متغیر سازمان هتری روب های بزرگگذشته، رهبری با چالش

هنگامی که مدیر به هدایت  ذار بر عملکرد مدیریت است وثیرگهای تأ از ویژگی رهبری که طوری هب(. 6است )

. می کند عمل خود باط با نیروی انسانی به وظیفه رهبریکند و با برقراری ارتانگیزه ایجاد می ،پردازدافراد می

های شخصیتی و توان به ویژگیرهبری که در نحوه عملکرد مدیران حائز اهمیت است، می های ویژگیاز 

برابر هایی که یک نفر بدان وسیله درواقع شخصیت عبارت است از مجموع راهدر (.7) کردشخصی اشاره 

ها و ارتباطات مربوط به  . شناختدکنیا روابط متقابل ایجاد می دهدمیدیگران از خود واکنش نشان 

 .(4داشته باشد )در قبال دیگران های مناسب و آگاهانه گیریدهد که موضعشخصیت، به مدیر امکان می

 اآنه برانگیختن و زیردستانش علایق دامنة کردن گسترده برای تلاش در گرا تحول رهبر(، 0000ه باس )دیدگا از

د کن می صرف وقت کنند می کار او با که افرادی شناخت برای و است سازمان یا گروه تیم، مأموریت پذیرش به

 به ترغیب انگیزش، ایجاد روحیة گرایانه، کمال رفتار ،هگرایان کمال نفوذ های مؤلفه دارای گرا تحول رهبری(. 5)

 (.8) است یفرد های تفاوت به توجه و فکری تلاش

 منظور به پیرو و رهبر بین ای مبادله رابطة از است عبارت گرا عمل رهبری( 0000) باس یفتعر مطابق

 مبتنیل( منفع و فعالت )مدیریی، اقتضای پاداش های مؤلفه دارای گرا عمل رهبری ه.دوجانب منافع به یابی دست

 گذشته در مداخله عدم یرهبر است،مؤلفة گفتنی(. 0ت )اس (رهبری بدونه )مداخل عدم رهبری و ءهااستثنا بر

د تحقیقی شواه. است شده جدا آن ز( ا6006س )با رهبری کامل مدل در ولی ،است بوده گرا عمل رهبری جزء

تر هستند و زیردستان خود را به گرا موفقگرا در مقایسه با رهبران عملحاکی از آن است که رهبران تحول

 انگیزندکنند، برمیکید می، که بیشتر بر رابطه دادوستدی تأاگرکار و تلاش بیشتری در مقایسه با رهبران عمل

گرا در خود بپردازد و از آنها در گرا و تحولرهبری عملدو سبکهای هر ویژگی. مدیر باید به تقویت (00)

های یکسان بهره گیرد تا بدین طریق بر چالش های موقعیتهای مختلف در مختلف یا به نسبت وضعیت

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 s

ys
te

m
.k

hu
.a

c.
ir

 o
n 

20
25

-1
2-

06
 ]

 

                             3 / 14

https://system.khu.ac.ir/jrsm/article-1-2214-en.html


  ...گراگرا و عملهای رهبری تحولرابطه سبک

 

76 

 

های و با ویژگیاست تر کنند که برایشان سادههایی استفاده میاز سبک مدیران معمولاً (.00ند )رو غلبه کپیش

توانند سبک رهبری خود را با واقع فقط تعداد محدودی از مدیران میدر .داردشان تناسب بیشتری شخصیتی

دیر و زیردستان پیش تفاهماتی که بین مء(.  بیشتر سو06)های مختلف تطبیق دهند مقتضیات و موقعیت

 که سبکدر جایگاه فرستنده است. ازآنجاهای او درك پیامشناخت شخصیت مدیر و عدمآید ناشی از عدم  می

گیرد، می شکلهای متداول رهبری و مدیریت و خصوصیات شخصی او با توجه به سبک رهبری مدیر

 (.7کند )زیردستان کمک می ههای مربوط به سبک رهبری مدیر در تنظیم رفتار او بشناخت ویژگی

ویژه در به رشدست. پیامد این ها از ویژگی بارز جوامع عصر مارشد و گسترش نظام آموزشی دانشگاه

که لازمه گردش  استعظیم و فراگیر  یآموزشی به سازمانتبدیل نظام  توسعه به های اخیر در کشورهای رو دهه

مستقیم و مستمر با تعداد کثیری از دانشجویان )دختر و پسر( با کار چنین سازمانی به سبب داشتن ارتباط 

انسانی در بین آنها،  وجود  نیازهای متفاوت جسمی و روحی و نیز هدایت این افراد و برقراری روابط

عمومی نقش بخش مهمی از تعلیم و تربیت  منزله بدنی به(. تربیت3تردید نیازمند رهبری اثربخش است ) بی

درستی  مین سلامتی و تنبنیادی در تأ اساسی و یجانبه و متوازن انسان دارد و نیاز وسعه همهی در تثرمؤ

 ،ها به منظور ایستادگیگرا برانگیختن افراد و گروهرود. یکی از اصول مسلم رهبری تحولشمار میجوامع به

( پس از بررسی رفتار 0004لوئیس ) . مارتین(03است ) ناپذیر، سخت و پرفشار بینیپیش وضعیتحتی در 

مراتب بیشتر ورزشی به عامل تغییر و اجرا در مدیران  گفترهبری مدیران ورزشی در دانشکده تربیت بدنی 

مدیریت مبنی بر موقعیت، در اتخاذ سبک مناسب دلیل شناخت و درك مبانی  از مربیان ورزشی است که به

بدنی به دلیل های تربیتبک رهبری مدیران دانشکدهس (.3ثر بوده است )های معین مؤمدیریتی در موقعیت

 ایعلمی، دانشجویان و کارمندان( از اهمیت ویژه هیئت اجرایی و ارتباط با افراد مختلف )اعضای تنوع امور

بدنی های تربیتثیرگذار بر چگونگی عملکرد مدیریت دانشکدهعوامل تأشایسته است  دار است.ربرخو

. عوامل بسیاری در مؤثری برداشته شود های ود کارایی و اثربخشی مدیران گامجهت بهبشناسایی شود و در

سسه یا مرکز انسانی مؤ است که امکانات و نیروی« مدیر»شخص  آنهااین زمینه نقش دارند که یکی از این 

منظور  کند. بدینها رهبری مینیل به تربیت نیروی متخصص ورزش در دانشگاه را درجهتعالی  آموزش

دار در ورزشی با انجام تحقیقات گسترده و دامنه بدنی و علومهای تربیتزم است که در مدیریت دانشکدهلا

و به دست آید اطلاعات کسب برای تسهیل مدیریت و  لازمزمینه خصوصیات فردی و شخصیتی، فاکتورهای 

به اهداف مربوطه حرکت و در جهت رسیدن  مقایسهتواند وجود داشته باشد آنچه وجود دارد با آنچه می

 .شود

های رسد هنوز جنبه، به نظر میاستهای رهبری و شخصیت بسیار گسترده اگرچه تحقیقات در زمینه سبک

ارتباط »در پژوهشی با عنوان  (0383بهار )زمینه شعبانیدر این  مطالعه قرار گیرد. تحتمختلفی از آن باید 

نامه  ، با استفاده از پرسش«های سراسر کشور بدنی دانشگاههای شخصیتی با اثربخشی مدیران تربیتویژگی

 06گرا و  مدیران بروندرصد  88به این نتایج دست یافت که  مدیران کامل شد دست بهشخصیت آیزنک که 
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گرایی مدیران با اثربخشی آنان رابطه  گرایی و برون اند و بین ویژگی شخصیتی درونگرا بوده دروندرصد 

مدیران با اثربخشی آنان رابطه معنادار بودن ثبات  ، ولی بین ویژگی شخصیتی باثبات و بیاردمعنادار وجود ند

ای در مطالعه (6006) ایدن و همکاران .(06) ثبات از اثربخشی بهتری برخوردارندیعنی مدیران با ؛وجود دارد

و خصوصیات شخصی  ارهارفت ،دارند گرامدیرانی که سبک رهبری تحول کننداظهار می در بخش صنعتی

لیت، پشتکار و ی، ارزیابی اساسی اطلاعات، حس مسئوتفکر استراتژی، دیدگاه ادراکی و نوآور مرتبط مانند

گرا و شخصیت و رهبری تحول»پژوهشی با عنوان  ( در6006) بنو و جاج .(07) دهندعلایق اخلاقی نشان می

( و  r=66/0) گراییکلی ابعاد شخصیتی برونطور به هیافتند کست این نتیجه د ، به«گرا: تحلیل چندگانهعمل

در  (6004) شوآ و وبرهمچنین  .(04) رابطه دارند گرا(  با رهبری تحولr= -05/0) رنجورخوییروان

که رابطه  کردند، اذعان «گراعاملی شخصیت و رهبری تحول فرهنگی از مدل پنج آزمون بین»پژوهشی با عنوان 

به این نتیجه همچنین آنها ، چین بدیهی نیست مریکای شمالی وگرا در ارهبری تحول های شخصیتی باویژگی

لیمسلا و  مریکای شمالی کمتر بوده است.گرا در چین در مقایسه با ای تحولدست یافتند که میانگین رهبر

نتایج دست  به این «گراهای شخصی با رهبری تحولستگیارتباط شای»در تحقیقی با عنوان  (6008) گانلانا

های شخصی گرا با همه شایستگیگرا و بعد پاداش اقتضایی رهبری عملیافتند که همه ابعاد رهبری تحول

( در 6008) چبرو و خ .(0) رابطه مثبت و معناداری دارند ها، خودپنداره( های فردی، انگیزه ، دیدگاه)ویژگی

 یبینپیش کردند که بعد نمایشی شخصیتنیوزلند بیان ها در نفر از رهبران و مدیران ارشد شرکت 80 مطالعة

ری بین منفی برای رهبپیش ه بعد اجتنابی و خودشیفتگی شخصیتک حالیگراست درمثبت برای رهبری تحول

بین رهبری  خود به این نتیجه دست یافت که در پژوهش (0300)و همکاران حلاجی  .(08) ستگراتحول

بینی تعهد بازیکنان رابطه مثبت و معنادار آماری وجود دارد و توان پیش گرا با رضایت وگرا و عملتحول

 استرانگ و کوهرت. (00) وجود دارد« گراعمل -گراسبک رهبری تحول»طریق د بازیکنان ازو تعه رضایت

 «های عملکرد رهبریکنندهبینیعنوان پیششخصیت و سطوح توسعه رهبری به»ان در پژوهشی با عنو (6000)

اری برای عملکرد بین معنادعاملی بزرگ شخصیت، فقط وجدان پیشنتایج دست یافتند که از مدل پنج این به

 پذیری و ادراك اجتماعی(، انعطافگرایی، سازگاریشخصیت )برون ابعاد یک از دیگررهبری است و هیچ

سی رابطه بین ابعاد شخصیت و ( در برر6006) پوپاایان  .(00) بین معناداری برای عملکرد رهبری نیستندپیش

رد و هده کچند تفاوت معنادار بین گروه کنترل و آزمایش مشا (گزارخدمتدو سبک رهبری )دموکراتیک و 

که سبک تمایل دارد، درحالیگرایی و سازگاری رهبری دموکراتیک به بعد برون به این نتیجه دست یافت که

 (.60رتبط است )شناسی شخصیت مگزار با بعد وظیفهرهبری خدمت

دادهای مدیریت و سبک رهبری در برون یتواند عامل مؤثرشخصیت می اندنشان دادهتحقیقات  طور کلیهب

 .اندکردهایج متناقضی را ارائه های مشابه، محققان نتهای مختلف در زمینهبا توجه به مطالعه پژوهش .باشد

 آن کاربرد در تردید از دیگر برخی کهدرحالی ،دارد دیزیا اهمیت گرا تحو رهبری که کنند م پیشنهاد بعضی

 چه ورزش، در رهبری سبک نوع به توجه ضرورت زمین با توجه به این در تحقیق ،بنابرایند. گوینمی سخن
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ها از ابزار متفاوتی برای است در این پژوهش گفتنی. است زیادی اهمیت حائز آینده برای چه و حال برای

های های رهبری متفاوت را در رابطه با تیپاستفاده شده است و سبک گفتهپیشهای گیری ویژگیاندازه

  اند.بررسی قرار داده تحتشخصیتی متفاوت، 

های ها( دانشکده، مدیران گروهاین است که مدیران )رؤسا، معاونان مسئلهواقع درجه به ادبیات موضوع، با تو 

کنند؟ اگر مختلف از چه سبک رهبری استفاده می هایشو گرای های کشور با تخصصبدنی در دانشگاهتربیت

شان های جدی بر سازمان و حوزه تحت رهبریشناختی دقیق از چگونگی اداره امور نداشته باشند، آسیب

همچون  های رهبری برتراند از سبکهای مختلف تخصص گرفته؟ آیا آنان که در گرایشکنندمیوارد 

های گیرند با ویژگیکار میهبآنها سبک رهبری که ای بین آیا رابطه و اینکه کنند؟گرایی استفاده می تحول

مدیران  های رهبری و شخصیتبا تشخیص سبک با توجه به اهمیت موضوع و وجود دارد؟ شخصیتی مدیران

های یک از سبکی مطابقت دارد و چگونگی رابطه هررهبر و اینکه چه نوع شخصیتی با کدام سبک

راه بدنی از این های تربیتتوان امیدوار بود که مدیران دانشکدهمی ،شخصیت گرایی باتحول ایی وگر عمل

 مجموع کل سازمان را فراهم کنند. ش دیدگاه نظری خود، کارکنان و درزمینه گستر

 

 شناسيروش
 مدیران، ه معه آماری پژوهش را کلیجا. است که به روش میدانی اجرا شدهمبستگی  از نوع پژوهش حاضر

که  (=46Nهای ایران تشکیل دادند )ی دانشگاهبدنهای تربیتدانشکده هایگروهو مدیر هادانشکده معاونان

(. به منظور گردآوری =n 46در نظر گرفته شد ) شمار کل با و آماری جامعة برابر تحقیق این در نمونه آماری

 :شداستفاده های کشور بدنی در دانشگاهوه تربیتگر 06دانشکده و  03در  های زیرنامهاطلاعات از پرسش

رشته  ،تحصیلات سابقه مدیریت، میزان سمت مدیریتی، شامل جنسیت، سن، که شخصینامه اطلاعات پرسش

MLQ-5Xعاملی نامه رهبری چندپرسش .ستهاتحصیلی و گرایش تحصیلی آزمودنی
باس و همکاران   0

 گراعمل و گراتحول رهبری از هجنب چندین رهبری، رفتارهای از ایهگسترد دامنة توسعة منظور به که (6004)

 رهبری سبک گیریاندازه برای مختلف جوامع در کاربرد محدودیت بدون و استاندارد ابزاری قالب د را

با استفاده از روش تحلیل ( 0385در رساله دکتری زرتشتیان ) مزبورنامه پرسش (.60ت )اس آوردهمهگرد

عامل ویژه رهبری  7عاملی رهبری فراگیر، شامل  0 نظریه در این نسخه .است شدهیدی اعتباریابی یعاملی تأ

 انگیزش ایجاد روحیة سؤال، 6 درقالب گرایانهکمال رفتار سؤال، 7 قالب د گرایانهکمال: نفوذ گراتحول

 فردی هایتفاوت به توجه و سؤال 6 درقالب( شناختی تحریک) فکری تلاش به ترغیب سؤال، 6 درقالب

 سؤال، 7 درقالب اقتضایی هایپاداش بر مبتنی دیریتگرا: مسه عامل ویژه رهبری عمل ؛سؤال 6 درقالب

 یک و ؛سؤال 4 درقالب استثنائات بر مبتنی منفعل مدیریت سؤال، 4 درقالب استثنائات بر مبتنی فعال مدیریت

 7اساس مقیاس بر سؤال 60و  گیریاندازه سؤال 7 درقالب مداخله عدم رهبری: رهبریم عد ویژة عامل

                                                           
1 - Multifactor Leadership Questionnaire 
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 75شامل (، GEPQ) 0نامه شخصیت آیزنکرسش. پشد( تدوین 7= ، تا همیشه 0ارزشی لیکرت )هرگز= 

رایی و گَبرون -گراییراد را بر روی دو محور درون، که صفات شخصیتی افاستصورت آری و خیر هسؤال ب

 کوششبهزرگسال در تهران روی افراد ب 0386نامه در سال شرساین پ کند.گیری میاندازه ثباتیبی -ثبات

 5نامه به به منظور اطمینان بیشتر، پرسش. استاندارد شده است دانشگاه تهرانشناسی نژاد استادیار روانرحیمی

سابقه فعالیت تحقیقی  شناسی و رهبریروانعلمی گرایش مدیریت ورزشی که در زمینه  هیئت نفر از اعضای

در تحقیق  نامه اظهارنظر کنند.پرسش 6روایی صوری و محتوایی بارهها خواسته شد درائه شد و از آنند ارداشت

کل به  های مذکور از روش آلفای کرونباخ استفاده شد و پایایینامهپرسش درونی حاضر نیز برای تعیین پایایی

 .به دست آمد 88/0 ، 00/0ترتیب 

خام از آمار توصیفی )میانگین، انحراف معیار، نمودار و  هایرهدن نمکردادن و خلاصهبه منظور سازمان

تفاده شد. اس (، ضریب همبستگی پیرسون و رگرسیون چندگانهK-S)های استنباطی جدول( و از آزمون

تجزیه  تحت >07/0Pداری ها در سطح معنینجام گرفت و دادها SPSS/17افزار عملیات آماری توسط نرم

 .شدندو تحلیل 

 

 هایافته
 87ود که حدود سال ب 67د میانگین سنی مدیران های فردی نشان دانامه ویژگیبررسی اطلاعات پرسش

میانگین سابقه  مدرك دکترای تخصصی داشتند.آنها درصد( 06) اکثر و درصد زن بودند 07درصد مرد و 

بدنی تشکیل تربیت گروهجامعه را مدیران  درصد( از اعضای66بود و حدود نیمی )سال  8کاری مدیران 

که از این  داشتندبدنی تربیت تحصیلی در رشته نفر مدرك 43با توجه به رشته و گرایش مدیران،  دادند. می

ولوژی یدرصد( در گرایش فیز 0/64نفر ) 30درصد( در گرایش مدیریت ورزشی،  6/30نفر ) 60تعداد 

 00ها حاکی از آن است که کردند. یافتهیفه میانجام وظ هاگرایش دیگردرصد( در  63نفر ) 03ورزشی، و 

 یک دوره تخصصی مدیریتی را گذرانده بودند. کمدستها درصد از آزمودنی

شده در پژوهش های گردآوریمتغیرهای پژوهش و با توجه به اینکه دادهمنظور بررسی وجود ارتباط بین به

رهبری مداخله، شخصیت باثبات و بخش، لهاماگرایانه، ترغیب ذهنی، انگیزش رفتار کمال در متغیرهای

از ضریب همبستگی اسپیرمن و در  (،k-s)آزمون  دصورت معناداری با توزیع طبیعی متفاوت بودنهثبات ب بی

  .(P< 0.05) از ضریب همبستگی پیرسون استفاده شد ی دیگرمتغیرها
 

 

 

 

                                                           
1 . Junior Eysenck Personality Questionnaire 

2 .Face & Content Validity 
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 های ايرانبدني دانشگاههای تربيتخصيت مديران دانشکدها  شهای آن بمقياسخرده گرا و. ارتباط بين سبک رهبری تحول 3جدول 

 گرا تحول  های رهبری مقیاسخرده                  

 های شخصیتمقیاسخرده

نفوذ 

 گرایانه کمال

رفتار 

 گرایانه کمال

ترغیب 

 ذهنی

انگیزش 

 بخش الهام

ملاحظات 

 فردی

نمره کلی رهبری 

 گرا تحول

 گراییبرون
R 600/0- 608/0- 668/0- 785/0- 688/0- 755/0- 

Sig 003/0 000/0** 000/0** 000/0** 060/0 000/0** 

 گراییدرون
R 050/0 603/0 668/0 748/0 640/0 765/0 

Sig 074/0 000/0** 000/0** 000/0** 036/0 000/0  ** 

 ثباتیبی
R 000/0 066/0 044/0- 073/0 007/0 060/0 

Sig 005/0 870/0 406/0 458/0 600/0 560/0 

 باثباتی
R 000/0 037/0- 046/0- 065/0 047/0- 064/0- 

Sig 008/0 587/0 467/0 500/0 405/0 860/0 

P<0.01** 
 

های شخصیتی ویژگیداری با معنی گرا هیچ رابطهدهد که سبک رهبری تحولنشان می 0های جدول یافته

 گراییبدنی کشور ندارد. اما هردو خصوصیت شخصیتی برونیتهای تربثباتی مدیران دانشکدهباثباتی یا بی

(r=-0.577) گراییو درون(r= +0.547) دارندگرا کلی سبک رهبری تحولداری با نمره معنی رابطه 

(P<0.05.) نهگرایاکمالهای رفتار مقیاسگرایی با خردهگرایی و برونهردو خصوصیت شخصیتی درون، 

 اما این دو خصوصیت (.P<0.01) دارنددار معنیملاحظات فردی رابطه  بخش وانگیزش الهام ترغیب ذهنی،

 .(P>0.05) ندارندداری معنیرابطه گرایانه شخصیتی با نفوذ کمال
 

 بدنيهای تربيتيت مديران دانشکدههای آن رهبری عدم مداخله با  شخصمقياسخرده گرا ورهبری عمل. ارتباط بين سبک 4جدول 

 گراعملهای رهبری مقیاسخرده                                 

 های شخصیتمقیاسخرده

نمره کلی رهبری 

 گراعمل

های پاداش

 مشروط

مدیریت 

 فعال

مدیریت 

 منفعل

رهبری عدم 

 مداخله

 گراییبرون
R 670/0- 306/0- 647/0- 065/0 358/0 

Sig 064/0* 007/0* 036/0* 500/0 006/0** 

 گراییدرون
R 050/0 656/0 083/0 087/0- 360/0- 

Sig 054/0 060/0* 065/0 707/0 008/0** 

 ثباتیبی
R 005/0- 036/0 060/0- 060/0 058/0 

Sig 803/0 500/0 800/0 500/0 070/0 

 باثباتی
R 063/0 066/0 068/0 040/0 044/0- 

Sig 877/0 530/0 500/0 436/0 000/0 

P<0.01** P<0.05* 

 

  یاشخصیتی باثباتی  هایویژگیداری با معنیگرا هیچ رابطه دهد که سبک رهبری عملن مینشا 6جدول 

معکوس گرایی رابطه های شخصیتی برون ویژگیبدنی ایران ندارد. اما های تربیتثباتی مدیران دانشکده بی
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یتی با ویژگی شخص. این (P<0.05)(r= -0.25) گرا داردکلی سبک رهبری عملداری با نمره معنی

مبنای های مشروط و مدیریت فعال برهای اقتضایی یا پاداشهای مدیریت مبتنی بر پاداش مقیاس خرده

گرایی گرچه ویژگی شخصیتی درون(. P<0.05) داردداری معکوس معنیرابطه  (MBE-A)استثنائات 

های بتنی بر پاداشمقیاس مدیریت مبا خرده ندارد،گرا کلی سبک رهبری عملداری با نمره معنیرابطه 

   (.P<0.05) داردداری معنیهای مشروط رابطه اقتضایی یا پاداش

ن دهد که ایمحاسبه شده و این نتایج نشان می 6 جدول سبک رهبری عدم مداخله نیز دراست رابطه  گفتنی

 (.P<0.01) داری داردمعنی رابطه (r=+0.378)گراییو برون (r=-0.329) گراییسبک رهبری با درون

گرا از گرا و تحولهای سبک رهبری عملبینی نمرهمیت نسبی متغیرهای شخصیتی در پیشبرای بررسی اه

افزار روش ضابطه این است که نرم( استفاده شد. در این stepwiseمتغیره به شیوه گام به گام )رگرسیون چند

است، وارد معادله گی با متغیر وابسته بیشترین همبستدارای کدام را که متغیرهای واردشده هراز بین کلیه 

دو متغیر، متغیر بعدی وارد  کند. پس از بررسی تاثیر خالص رابطهی دیگر را حذف میکند و متغیرها می

 شود.  می

 ،های شخصیتیهای این سبک رهبری با ویژگیز به دلیل ارتباط اندك نمرهگرا نیدر سبک رهبری عمل

ترین متغیرهای بینی مهمما تحلیل رگرسیون چندمتغیره برای پیشممکن نشد. اساخت مدل رگرسیونی 

  (.3)جدول  شدگرا اجرا کننده سبک رهبری تحول بینی پیش

 

 گراهای سبک رهبری تحولنمره بينيبرای پيشمتغيره . آزمون تحليل رگرسيون چند1جدول

R R مدل
2 

R
2 

 شدهتعدیل

خطای 

استاندارد 

 برآورد

 تغييرات آماري

R
 تغییرات F تغییر2

درجه 

0آزادی   

درجه 

6آزادی  

داری معنی

Fتغییرات 

0 765/0 (a) 600/0  685/0  66878/0  600/0  708/67  0 40 000/0  

(a)گراييبرونكننده اول: بيني: مدل پيش 

  

 گراييگرا از روی نمره برونرگرسيوني برای محاسبه نمره سبک رهبری تحول نهايي مدل .2 جدول

  مدل
Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients T Sig. 

B Std. Error Beta 

 مدل

 نهایی

844/6 مقدار ثابت  073/0  
765/0  

864/30  000/0  

گراییبرون  070/0-  006/0  070/7-  000/0  

 

بینی  ی پیشه را به روش گام به گام برامتغیرتحلیل رگرسیون چند نهایی مدل 6 جدول، به علت اختصار

ترین عامل برای دهد که مهمدهد. این جدول نشان مینشان میگرا های متغیر سبک رهبری تحولنمره
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 دارمعنیمتغیره همبستگی چندکه  است شخصیت گراییگرا نمره برونسبک رهبری تحولبینی نمره  پیش

(0.547  +r =) داردگرا با سبک رهبری تحول (P<0.05). درصد از واریانس 30هایی تناین متغیر به

گرایی، باثبات های شخصیتی درونو ویژگی کندبینی میپیشمدیران در  را گرا بک رهبری تحولس های نمره

بینی ضعیف از مدل نهایی رگرسیون در مرحله نهایی حذف به دلیل رابطه پایین و قدرت پیش ثباتیو بی

  شدند.

گرایی به طریق نمره برونگرا ازری تحولآورد نمره سبک رهبمعادله رگرسیونی بر ،6 طبق اطلاعات جدول

 آید.دست می

 گراسبک رهبري تحول= نمره گرایی( + )نمره برون 688/4 

گرا های سبک رهبری تحولبینی نمرهرا برای پیششده ودار پراکنش با خط رگرسیون اضافهنم 0 شکل

 .دهدمیبدنی نشان ی تربیتهاگرایی در مدیران دانشکدهبرون هایطریق نمرهاز

 
 

 طریقگرا ازبینی نمرات سبک رهبری تحولشده برای پیشودار پراکنش با خط رگرسیون اضافهنم .0شکل 

 گرایینمرات برون

 

 گیریبحث و نتیجه
برای اعمال نفوذ بر زیردستان از ترکیب پنج  مثابه سبکی نوگرا به(، رهبری تحول0087) مطابق با الگوی باس

گرایانه، روحیه ایجاد انگیزش، ترغیب به تلاش فکری یا تحریک گرایانه، رفتار کمالنصر رفتاری )نفوذ کمالع

)مدیریت مبتنی بر پاداش  وسیله سه عنصرگرا بههای فردی( و رهبری عملشناختی و توجه به تفاوت

شود. باس در ( توصیف می ئاتاقتضایی، مدیریت فعال مبتنی بر استثنائات، مدیریت منفعل مبنی بر استثنا
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از کنار وقایع  اعتناییبیجامع خود به رهبری عدم مداخله یا رهبری رهاشدگی )جایی که رهبر با  الگوی

کند. در این تحقیق با استفاده از چارچوب نظری کند( اشاره میگذرد و توجهی به نیازهای زیردستان نمی می

های تربیت بدنی و گرا با شخصیت مدیران دانشکدهگرا و عملولهای رهبری تحبه بررسی رابطه سبک مزبور

گرایی، ثبات و گرایی، درونهای برونلفه. شخصیت شامل مؤپرداختیمبدنی های تربیترؤسای گروه

 .استرنجورخویی  روان

 ویژگیداری با معنیگرا هیچ رابطه نشان داد که سبک رهبری عملها یافتهتحقیق،  هایبا توجه به فرضیه

ویژگی شخصیتی بدنی کشور ندارد. اما های تربیتثباتی مدیران دانشکدهگرایی، باثباتی و بیشخصیتی درون

ویژگی شخصیتی با این . گرا داردکلی سبک رهبری عملداری با نمره معکوس معنیگرایی رابطه برون

مبنای و مدیریت فعال بر روطهای مشایی یا پاداشهای اقتضهای مدیریت مبتنی بر پاداش مقیاس خرده

گرچه رابطه  ،گراییویژگی شخصیتی درون. داد نشانداری معکوس معنی رابطه (MBE-A)استثنائات 

های اقتضایی یا مقیاس مدیریت مبتنی بر پاداشبا خرده ندارد،گرا کلی سبک رهبری عملداری با نمره  معنی

 (،6006های ایدن و همکاران )کلی با یافتهطورنتایج به . ایناستداری های مشروط دارای رابطه معنیپاداش

 استخوان هم ،(، مبنی بر وجود رابطه شخصیت با رهبری6008گو و گالزبریچ )(، وی اس0383) بهارشعبانی

(، مبنی بر نبود رابطه معنادار بین شخصیت و 6000( و استرانگ و کوهرت )6006های بنو و جاج )و با یافته

شاید ناشی از آن باشد که  هایافته خوانی اینهمنا. (00، 04، 08، 06، 07) استخوان ناهمسبک رهبری، 

پیرو و...  در انتخاب  -های سازمانی مانند ساختار سازمانی، جو سازمانی، سرمایه اجتماعی، رابطه رهبرویژگی

و شخصیت  استط سبک رهبری اثربخش از اهمیت برخوردارند. همچنین شخصیت متأثر از وراثت و محی

عواملی  ،احتمالاً علاوه بر شخصیت .گیردقرار میهای مختلف و محیط و وراثت افراد تحت تأثیر فرهنگ

 تواند در انتخاب سبک رهبری آنان تأثیر داشته باشد.همچون هنر ذاتی مدیران می

ثباتی باثباتی یا بیویژگی شخصیتی داری با معنیگرا هیچ رابطه سبک رهبری تحولتحقیق،  خلاف فرضیهبر

گرایی رابطه گرایی و درونویژگی شخصیتی بروندو بدنی کشور ندارد. اما هرهای تربیتمدیران دانشکده

های ایدن و همکاران کلی با یافتهطوراین نتایج به. دارندگرا کلی سبک رهبری تحولداری با نمره معنی

مبنی بر وجود رابطه شخصیت با رهبری  (6008ریچ )لزبیو و گخوی اس ( و0383) بهار، شعبانی(6006)

(، مبنی 6000( و استرانگ و کوهرت )6006بنو و جاج ) هایو با یافته (08، 06، 07) استخوان همگرا تحول

های . با توجه به پژوهش(00، 04) استخوان بر نبود رابطه معنادار بین شخصیت و سبک رهبری، ناهم

( در چین، مبنی بر وجود رابطه معنادار منفی رهبری 6004) تایج لیون شوآ و شیلا وبرها با ناین یافته مرتبط،

مریکا، مبنی بر وجود رابطه معنادار مثبت ا ( در6006خوان و با نتایج بنو و جاج )گرایی، همگرا و برونتحول

عوامل  باتواند بری میکه سبک ره کردتوان چنین اظهار . میاستخوان گرایی، ناهمگرا و برونرهبری تحول

های با توجه به نتایج، شناخت تفاوت ... ارتباط داشته باشد.ی همچون همکاران، محیط سازمانی ودیگر
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های علمی مؤثر و اساسی به منظور  اصلاحات جزئی در شخصیت افراد، برای شخصیتی و شناسایی روش

 تواند مفید باشد.ها میرسیدن به اهداف با الگوهای رفتاری مناسب در سازمان

 تواند حاکی از آن باشد که علاوه برهای رهبری و شخصیت میهایت وجود یا نبود رابطه بین سبکندر

های سازمانی، فرهنگ اجتماعی و محیط عوامل گوناگون و متفاوتی همچون ویژگی ممکن است شخصیت

در این  ،کلیطورهمؤثر باشد. ببدنی کشور های تربیتتواند بر انتخاب سبک رهبری مدیران دانشکدهمی

گرایی با گرایی و درونشخصیت برون  بدنی کشور،های تربیتشود که در مدیران دانشکدهتحقیق، روشن می

بین معناداری برای سبک گرایی پیشدارای ارتباط معنادار است و برون گراو عمل گراهای رهبری تحولسبک

 گرایی است.رهبری تحول

یک الگوی  صرفاًچند ممکن است ارائه هرتوان گفت می ی رهبریهاکاربرد سبک بابی کلی درگیرنتیجهدر 

اما اگر  تلقی شود،اندیشی های تربیت بدنی مؤثر باشد، نوعی سادههمه دانشکده که بتواند در ،معین و فراگیر

های تربیت بدنی ر دانشکدهقبول دهای مورد های گوناگون رهبری، و نیز هدفشده در نظریهائهپیشنهادهای ار

توانند در مراکز های رهبری میآن دسته از نظریه آیدنظر میهش روی خود قرار دهیم، بکشور را نیز پی

خوانی بیشتری آموزشی کشور کارآمدتر باشند که با ماهیت آدمی و نیاز او به رشد و تعالی و بالندگی هم

اشتن در اشتغال دارند، به دلیل سروکارسسات آموزشی کشوو مؤ در مراکزکه همه افرادی که داشته باشند. چرا

ل برایشان ارزش قائ توانند با مدیر یا رئیسی کار کنند کهر میهای انسانی، بهتبا کتاب و مطالعه و اندیشه

نوعی  در نهایترا به افراد تحت نظارت خود تفویض می کند و  هامسئولیتگذارد و ست، به آنان احترام میا

 آورد.وجود میهی روانی مناسب و انسانی در محیط کار بفضا

باید چه اینکه مدیر  بارهدرگفت توان صه میه طور خلاهای شخصی و شخصیتی مدیران بویژگی درباب

طور که در زیربنای همان تا بتواند در نیروهای انسانی سازمان خود مؤثر باشد، الگوی شخصیتی داشته باشد

های خاص را به منظور موفقیت ، مطالعات بسیاری انجام گرفته است و برخی ویژگیاست آمدهنظری تحقیق 

در هنگام  های شخصیتی مدیرانتوجه به ویژگیتوان گفت گیری کلی مینتیجهدر  بنابرایناند. ردهمدیر برشم

رگیری کاههای رهبری و بهای آموزش مدیریت با هدف شناسایی انواع سبکدوره آنها مهم است.انتصاب 

بدنی در نظر گرفته های تربیتمختلف با توجه به انواع شخصیت، برای مدیران دانشکده هایموقعیتآنها در 

 خصوصیات اینکه و مدیران رهبری سبک انتخاب در گراییبرون و گراییدرون نقش به توجه با .شود

توان با درنظرگرفتن کند، میمی مختلف هایموقعیت در مختلف رفتارهای انجام مستعد را افراد شخصیتی،

تعیین مدیران شایسته  جهتگونه درهای مناسب سازمان بهره برد و اینشخصیت مدیران از آنها در جایگاه

  گام برداشت.

 

 منابع
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Abstract 
The purpose of this study was to investigate the relationship between 
transformational and transactional leadership styles with the personality of 
Physical education (P.E) faculty manager`s in Iranian universities. Research 
method was a correlation and the statistical population (N=64) included all the 
managers and assistants of Physical Education Colleges in Iran. Data collection 
tool was the multi factorial leadership questionnaire MLQ, Bass (2006), Eysenck 
Personality Questionnaire (GEPQ) and in a pilot study, the Cronbach's Alpha, 
were respectively estimated as 0.90 and 0.88. To analyze data descriptive and 
inferential statistics were used. Results indicate that the change-oriented 
leadership style correlated with the extraversion personality correlated 
negatively and meaningfully (r=-0.577, p=0.001) and correlated significantly and 
positively with introversion personality dimension (r=0.547, p=0.001). 
Furthermore, there is a negative correlation between the action-oriented 
leadership style and the extraversion personality (r=-0.251, p=0.046) and there 
is no significant statistical relationship between stability, instability and 
introversion. The results of stepwise multiple regression showed that the only 
significant extraversion component is meaningful prediction in the development-
oriented leadership style. With respect to the correlation of introversion and 
extroversion in choosing the leading style of managers and having understood 
that the personal characteristics make people do different actions and have 
different behaviors in different situations. According to the personality of 
managers, can place them in proper positions in an organization and take steps 
to determine appropriate managers.   
Keywords: Transformational leadership, transactional leadership, manager`s 
personality 
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