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  ده یچک

دارد تا گسترة ین مهم ما را بر آن میاند. ارقابل اجتناب ورزشیو غ يدیر، عوامل کلییت و تغی، خلاقينوآور

ک یاز  یت ورزشیریر، گسترش رشته مدیاخ يهام. در سالیمورد مطالعه قرار ده ینیورزش را از منظر کارآفر

که  يااند؛ به گونهد آوردهیرا در بستر ورزش پد يدیگر، چارچوب جدید ياز سو ینیسو، و توسعه رشته کارآفر

ن مقاله ین رو، ایبه وجود آمده است. از ا ینیو کارآفر یت ورزشیریاز مد يدیکرد جدین دو رشته رویا یدر تلاق

ل ینا یت ورزشیریدر مد ینیو ورزش، به بسط و توسعه کارآفر ینین کارآفریرابطه ماب یقصد دارد تا با بررس

ها، ينوآور یی، فرصت شناسایورزش یابیاقتصاد و بازار يهاگردد. با مطالعه اطلاعات به دست آمده از رشته

ن حوزه یدر ا ینیق ابعاد کارآفرین طریشده در ورزش فراهم آمده،  و از احادث يهايریها و خطرپذیشگامیپ

 یت ورزشیری، که در حوزه ورزش و مدینیاز کارآفر یانواع مختلف ین مقاله با معرفین، ای. همچنگرددیمآشکار 

ز یوجود دارد ن یت ورزشیریو مد ینیکارآفر يهارشتهر ضمنی به خلأ مطالعاتی که مابین اند، به طوواقع شده

  ست.ده ایمندان مطرح گردعلاقه  يبرا ینده و اشاراتیقات آیتحق يبرا یشنهاداتیز پیان نیکند. در پایاشاره م

 .يری، خطرپذیشگامی، پي، نوآورینیورزش، کارآفر: يدیکل يهاواژه
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  مقدمه

ر یناپذاجتناب يها امرع و سازمانیب امروز، اعمال تفکر نوآورانه و استفاده از آن در صنایدر جهان پرفراز و نش

 ,Pitts and Stotlar)افته یتوسعه يکشورها ين صنعت درآمدزایعنوان ششمن عرصه، ورزش بهیاست. در ا

نش، یها به با افول سازمانیکه رشد  یرانیران را به خود معطوف داشته است. مدیاز مد ياری، توجه بس(2007

ران ینظران آشکار است که اگر مدن موضوع نزد صاحبیدارد.  بداهت ا یها بستگت آنیو خلاق ییرت، توانایبص

 ياقتصاد يهاخود قرار دهند، فرصت يرا سرلوحه امور کار يریو خطرپذ يت، نوآوریها خلاقع و سازمانیصنا

  )1387ند. (منصوري، ینما يشتری، استفاده بيورد و بهرهیرا بهتر درك کرده و قادرند از منابع موجود به منظور تول

که همچناناند. ز بر کانون ورزش اثرگذار بودهیر نییو تغ ي، همواره نوآوریر کسب و کار جهانییط پرتغیدر شرا 

شتر، از یب یرقابت يایز به منظور حصول مزاین یورزش يهاابد، سازمانییش مین حوزه افزایدر ا یرقابت جهان

ران و یشود تا مدیکه باعث م ییهااز راه یکین رو، یسازند. از ایان میت خود را نمای، ماهيق نوآوریطر

را به  يریمس ینیکارآفر ن باشند.یاست که کارآفرن یبمانند ا یباق یهمچنان در عرصه رقابت یابان ورزشیبازار

  . (Wolcott and Lippitz, 2007)شان را بالا ببرند یدهد که قصد دارند عملکرد کلیصاحبان مشاغل ارائه م

ندرت مورد مباحثه قرار گرفته است. با به یت ورزشیریو مد ینیکارآفر يهارشته ین، همپوشانیشیقات پیدر تحق

       ینیهمچون کارآفر -ینیمختلف کارآفر يهابر جنبه یت ورزشیریاز پژوهشگران مد يارینکه بسیوجود ا

 یت ورزشیریو مد ینیات کارآفرین ادبیب يتمرکز دارند، ارتباط محدود -کیتکنولوژ ینیو کارآفر یالمللنیب

قدند کارآفرینی و رفتار کارآفرینانه در هر وجود دارد. همچنین برخی از محققان کارآفرینی در داخل ایران نیز معت

، 1388است (احمدپور، مقیمی، امور ورزشیها، ترین این زمینهگیري است، که یکی از مهماي قابل پیزمینه

 یشناس، فلسفه، اقتصاد، روانیابیت، بازاریریهمچون مد یمتنوع يهااز منظر رشته ی). هرچند علوم ورزش51ص

ن حوزه کمبود مطالعات متمرکز بر رشته یدر ا، (Olivier, 2006) اندمورد مطالعه قرار گرفته یشناسو جامعه

ر یجلوه داده است که با سا ياهمواره خود را رشته ینیاست که کارآفر ین مهم در حالیوجود دارد. ا ینیکارآفر

 ين مقاله با برقراریا. (Bruyat and Julien, 2001)دارد،  یناگسستن يوندیت، پیریمد یمطالعات يهاحوزه

  است. یمطالعات خلأن یان ایب یدر پ ینیو کارآفر یت ورزشیریمد يهان رشتهیارتباط ب

 یاهرم یابیداند. بازار یم یابیو بازار ینیرا کارآفر یت بازرگانیریمد یفه اساسینیز دو وظ  )1974( 1تر دراکریپ

 يها از فرآورده يبردار د و نسخهیتواند از راه تقل یدارد. سازمان م یسازمان به آن بستگ ياست که خشنود

کامکار گردد  یابیاثربخش بازار يها تواند بدون داشتن برنامه یم یسختبه یابد، ولیدست  یابیگران به کامید

، به ینیکارآفرتوانند با تمرکز بر یم یابان ورزشیبازار ).1381 ؛هاینز ویهریخ ؛سیریل ،اودانل ؛هرولد ،کونتز(

                                                
1. Peter Draker 
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را،  یورزش ینیآن است تا کارآفر یز در پین مقاله نیابند. ایانشان دست ینسبت به سازمان و مشتر يارزش بهتر

  د.ینما یمعرف یورزش يهارشد سازمان يراهی برا

 یورزش يهاافراد و سازمان يرا برا ياریبس یرقابت يایاست و مزا یت ورزشیریناپذیر مدجزء جدایی ینیکارآفر

 ـ يع تکنولوژید. توسعه سرینمایجاب میرا ا ینیرات در ورزش کارآفرییـکند. تغیجاد مین حوزه ایر درایدرگ

شان را از یغاتیر تبلیمس یستیز باین یابان ورزشین معناست که بازاریبد ی ـتالیجیون دیزینترنت و تلویهمچون ا

ز ین یابان ورزشی، بازاریف اقتصاد جهانین، با تضعی. علاوه بر ا(Sweeney, 2007) ر دهند ییق رسانه تغیطر

مولد  ینیکارآفر. (Futterman, 2008)کنند  ینیخود را بازآفر یابیو بازار یغاتیتبل يهاياستراتژ یستیبا

از  یبانیداشتن اقتصاد سالم و پشت يبرا ینیج کارآفری. ترو(Ball, 2005)است  ياقتصاد يهايش کارآمدیافزا

اقتصاد  ینان، عرصه رقابتی. کارآفر(Henry et al., 2003)است  يجاد اشتغال ضروریق ایز طرا يرونق اقتصاد

کنند و یر مییع تغیکه صنا. همچنان(Spencer et al., 2008)کنند یجاد مید ایدهند و ثروت جدیرا توسعه م

 ییهاآن يبرا ياژهیبه طور و ینیکارآفرن، یابد. بنابراییز رشد میاقتصاد ن -ینیواسطه کارآفربه –ابند ییتوسعه م

  ابد.ییت میرند، اهمیمرتبط با ورزش درگ يهاتیفعال یابیکه در حوزه بازار

رو به  يفراهم آورد. اقتصادها ياقتصاد يهاتحمل بحران يتواند سازوکاري براینانه در ورزش میکرد کارآفریرو

ن ی. همچن(Peredo and Chrisman, 2006)آورند یم دیپد ینیظهور کارآفر يرا برا ییزورهایافول، کاتال

از  یناش ياقتصاد يای. مزا(Harper, 1991)کند یشتر بروز میب ياقتصاد يها، اغلب در زمان بحرانینیکارآفر

 Van Praag and) يازان رشد منطقهیش میو افزا يورد شغل، توسعه بهرهیاند از تولعبارت ینیکارآفر

Versloot, 2007) .رفتن مخاطرات دارند یپذ يبرا يشتریل بیشوند و تمایها مشتر متوجه فرصتینان بیکارآفر

(Schneider et al., 2007)ج مطلوب یکنند، ممکن است نتا ییها را شناسانان فرصتیکارآفر ین، وقتی. بنابرا

ظهور منصۀ را به  يتکارـاست که اب ین کسیرـ. کارآف(Yusuf and Schindehutte, 2000)حاصل شود 

را خلق و  يزیکه چ ین را کسی) کارآفر2000ن بولتون و تامپسون (ی. همچن(Hisrich, 1990)رساند یم

تعریف کرده است که  ين را فردی) کارآفر1993، بامول (یط مشابهیاند. در شراف کردهیرـکند تعیم ينوآور

نان یرا که کارآفر ياسه عملکرد عمده ینیکارآفرف یکند. اکثر تعارین و ارائه میید را در عمل تعیجد يهادهیا

ط یاند از: کشف و مواجهه با نیازهاي ارضا نشده، خطر کردن در شراشوند که عبارتیکنند شامل میبدان عمل م

از منابع که قادر به انجام  ياو فراهم آوردن مجموعه ی، مالیمخاطرات شهرتی، روان يریت، دربرگیعدم قطع

نانه یت کارآفریکند که بر فعالرا فراهم می یامکان درك عوامل ینی. کارآفر(Schneider et al., 2007)رند ییتغ

 Turan(اند افتهیدر دهه گذشته رشد  یپردازد که به طور قابل توجهمی یگذارد و به مطالعه موضوعاتیاثر م

and Kara, 2007.(  
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 Shane and) فرصت ي، جستجو(Turan and Kara 2007) از به توفیقیبر ن ینیشتر متون کارآفریب

Venkataraman 2000)  و خلاقیت(Kao, 1989) کسان، قابل قبول و ی یفین حال، تعریاند. با اتمرکز کرده

 يهاج به واژهیف رای. اکثر تعار(Spencer et al., 2008)وجود ندارد  ینید شده در ارتباط با کارآفرییتأ

و عنصر  (Drucker, 1995)  اندياقتصاد ییو کار و شکوفااشاره دارند که مرتبط با توسعه کسب  ياقتصاد

  .(Spencer et al., 2008)شوند یفرصت را شامل م ییو شناسا ينوآور

ل دارند یشان تمایسازمان يهااز افراد که به بسط و توسعه تلاش یآمد گروهیعنوان پممکن است به ینیکارآفر

ن را یو کارآفر ینیاز کارآفر یفی)، تعار1965تر (یشومپ هیمطالعات اول. (Terjesen, 2008)در نظر گرفته شود 

 یو فن یسازمان يق نوآوریبازار را از طر يهادهد که فرصتینسبت م يرا به  افراد ینیکارآفر يفراهم آورد. و

 ینیها کارآفرافته است، آنیق ی) تطب1999( کیف ونکرز و توریف با تعرین تعریدهند. ایقرار م يبردارمورد بهره

جاد یدرك و ا يموجود، برا يهاها، در داخل و خارج از سازمانمیخود، در ت يل افراد، به خودیو تما ییتوانا« را 

، بر شکل و توسعه ینیف معاصر کارآفریاند. اکثر تعارف کردهیتعر)» 46(ص،  يد اقتصادیجد يهافرصت

 (Gartner, 1988)ها و خلق سازمان ینیو بازآفر (Wiggins and Ruefli, 2005)د یجد یشغل يهاتفرص

ر یرا درگ ینی) کارآفر2000ن و ونکاترمن (یاست. ش ینیف کارآفریج تعارینه رایفرصت زم ییتمرکز دارند. شناسا

ف ی) با تعر2006سمن (یپرودو و کراند. ف کردهیها تعراز فرصت يبردارو بهره یابیشدن با مقوله کشف، ارزش

بر  یبه طور مشابه» شودیم يبهتر يهاامدیکه منجر به پ ییهافرصت ییاز به شناساین«عنوان به ینیارآفرـک

 اند.ها تمرکز کردهفرصت

 ف شده است.یمشاغل توص يت آن برایو اهم ینیت کارآفریکند ابتداً، ماهیم يروین الگو پین مقاله از ایساختار ا

ها و مشخصات یژگیه گردد و ویتوج ینیمجزا از کارآفر یعنوان مفهومبه یورزش ینیسپس، مفهوم کارآفر

ز، اشارات و یشود. سرانجام ن یبازشناس يریو خطرپذ یشگامی، پينوآور يهادر واژه یورزش ینیکارآفر

  نده ارائه شده است.یقات آیتحق يبرا یشنهاداتیپ

  

  در ورزش ینید کارآفریکرد جدیرو

است.  ینیر کارآفریت است که اقتصاد تحت تأثین واقعیانگر ایافته، بیتوسعه يدر کشورها يروند توسعه اقتصاد

     يهااند و کشورداشته يافته نقش محوریتوسعه يکشورها ينان در توسعه اقتصادیکه کارآفر يابه گونه

ش ی). اما آنچه ب49، ص1385، یمیاند (احمدپور و مقگرفتهده یناد يت آن را در توسعه اقتصادیافته اهمینتوسعه

افته شده است، مطالعات و یتوسعه يدر عرصه اقتصاد کشورها ینیساز حضور و ورود کارآفرش سببیاز پ

دارند: یم ) اذعان2000( ينه صورت گرفته است. بورگل و موراین زمیاست که در ا يه و مستمریاول يهاپژوهش

ج است. در یرا يمحور امريتکنولوژ يهاد و بخشیکسب و کارانه جد يهاتیع، فعالیصنا ،لومدر ع ینیکارآفر
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از بخش  يزیار ناچیها و محدوده بسن حوزهیا يبر رو ینیگرفته در کارآفرقات صورتیشتر تحقیدهه گذشته، ب

مرتبط  يشهر ینیبا کارآفر یم ورزشیعظ يدادهایافت که توسعه روی) در2006افته است. هال (یورزش تمرکز 

افته است که یآزموده و در یم ورزشیعظ يدادهاینه رویرا در زم ینی) کارآفر1996( نگیلین اسپیشده است. همچن

و حساس  یاتیح يبخش ورزش امر يبرا ینیافت که کارآفری) در2005نانه است. بال (یکارآفر يورزش ذاتاً امر

تز یآورد. ماریفراهم م يش مؤکد نوآوریانضمام افزاکنندگان را بهمصرفر مطالبات ییکه امکان تغ ياست؛ به طور

ازات یدر برگه امت ینیق استفاده از کارآفریرا از طر یعملکرد ورزش یدربارة ورزش راگب یقی) با تحق2004(

  آزموده است. 

، اداره و یدهف شده است که سازمانیتعر ین کسی، کارآفریت ورزشیریمددر حوزه  یپژوهش-یعلمدر مجلات 

   .ردیگیمرتبط با ورزش را به عهده ماغل مخاطره مش

شوند و مقوله یشامل م یورزش يهاها و شرکترا در خصوص بنگاه یگاه مقالات ینیکارآفر يامجلات دوره

 ياژهیاوقات مقالات به طور و ی. بعض(Goldsby et al., 2005)گردند ین مقالات متذکر میرا در ا ینیکارآفر

در مورد مشاغل کوچک  يا) در مطالعه1993برت و همکاران (. ابندییدر ورزش تمرکز م ینیبر موضوع کارآفر

زان یبر م (گوشه بازار) 1دنج یابیبازار یینانه همچون توانایات کارآفریاند که خصوصادآور شدهیدر حوزه ورزش 

  گذارد.یت مشاغل اثر میموفق

که  يکند؛ به طوریش ورزش فراهم مینما يرا برا ياژهیر ویمس ینیکارآفرکند که ی) اظهار م1996( يهارد

و همکاران  يگلدزبا یط مشابهیف کنند. در شراینانه توصیاي کارآفرهیورزش را از زاو یستینده بایقات آیتحق

ج ینتا افتیابعاد و وجوه صنعت تناسب اندام و مشاغل مرتبط با آن به منظور در« دهند کهی) گزارش م2005(

 ین خلأ مطالعاتین مقاله، ایرو، محققان انی). از ا79(ص، » رندیش قرار گیمورد آزما یستینانه همچنان بایکارآفر

اي عنوان شاخهورزشی، به ینیوجود دارد، با ارائه مقاله  کارآفر ینیو کارآفر یت ورزشیرین مطالعات مدیرا که ب

  اند.ان کردهیب ،ینیاز کارآفر

ف یتعر ینیا کارآفری یورزش يهادر اشکال گوناکون کسب و کار یورزش ینیبروز کارآفر يهامقاله جنبهن یدر ا

سازد: چگونه یروشن م يارشتهانیم ياحوزهد را از یجد يکردی، روینیکارآفرجدید ن شکل یشده است. ا

نه تا چه ین زمیمطالعات در ا یکپارچگیشود و متقابلاً یخته میآم ینیبا حوزه مطالعات کارآفر یت ورزشیریمد

که در  ـد یه جدین نظریات ایدر ورزش، ادب ینین نظریه کمک کند. با ارائۀ مقاله کارآفریتواند به بسط ایحد م

مندان نده و علاقهیمطالعات آ يرا برا يریتواند مسیافته و میتوسعه  ـ است ینیو کارآفر یت ورزشیریوند با مدیپ

ک یعنوان نکه با تمرکز بر ورزش، بهی، هموار سازد. مضافاً اینیمنظور تمرکز بر کارآفر، به یت ورزشیریبه مد

  در ورزش کشف خواهد شد. ینیآزمودن کارآفر يدي برایجد يهاریمس يبنگاه اقتصاد

                                                
1. Niche marketing   نوعی از بازاریابی کھ در آن بازاریاب سعی دارد تا سھم بزرگی را در یک بازار کوچک تصاحب نماید. 
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  یورزش ینیکارآفر

ورزش، نه ی. در زم(Holt et al., 2007)است  يریو خطرپذ یشگامی، پينوآور ینیکارآفر یاصل يهاصهیخص

ت دارند. یکرد ورزش قهرمانی و همگانی اهمیهر دو رو يات براین خصوصیان کرده است که ای) ب1986( يهارد

ک نهاد یدهد که یرخ م یزمان یورزش ینیاند. کارآفرکار گرفته شدهبه ینیها به منظور فهم کارآفرصهین خصیا

ر در یدرگ يکند. نهادهایخلق ارزش عمل مک فرصت و یبه  یی، به طور مشترك، به منظور پاسخگویورزش

در ورزش  ینیکارآفر يهایژگیک از ویا جوامع شوند. در ادامه، هریها ورزش ممکن است شامل افراد، سازمان

 شان آورده شده است.یبرا ییهامطرح شده و مثال

  

  در ورزش  ينوآور

به منظور رقابت در بازار  ینیکارآفر. مؤسسات (Hitt et al. 2001)است  ینیکارآفر يبخش ضرور ينوآور

ت ین اهمیشیقات پی. تحق(Johannisson and Monsted, 1997)رند یگیرا به خدمت م ينوآور یجهان

. (e.g. Mullin et al., 2007; Schwarz and Hunter, 2008)اند را در ورزش  مطرح ساخته ينوآور

 یو حت یورزش يها، سازمانیورزش يهامیهمچون ت ییشمار و در ساختارهایب يهادر ورزش از راه ينوآور

رند. یگیکار مرا به منظور بهبود عملکردشان به يدیجد يهايگاه استراتژ یورزش يهامیدهد. تیکنان رخ میباز

به منظور کمک  ياانهیو را يآمار يهالیو تحل یاضیر يهادر طول دهه گذشته استفاده از مدل ين نوآوریترمهم

ها در ين نوآوریا يامدهایها از پشدن آنیو جهان یورزش يهاگیها بوده است. گسترش لمیبه عملکرد بهتر ت

 یجهان گیجاد لیساز انهی، زم(NFL)کا یفوتبال در آمر یگ ملیمانند ل ياگ حرفهیعرصه ورزش بوده است. ل

کا به بار آورده یالات متحده آمریها در کانادا و امیت يرا برا یازاتیامت ين نوآوریشده است. ا ییکایآمر فوتبال

  است. 

الخصوص در یعل يشرفت در فناوریدر ورزش شده است. پ ياریبس يهايز مسبب نوآورین يتحولات در فناور

 يهايبند. شرط(Castonguay, 2008)شده است  یورزش يهاتیش موفقید منجر به افزایو مواد جد یمهندس

ر ارائه و استفاده ورزش را ی، مسیورزش يهاباشگاه ینترنتیو صفحات ا یورزش يهالاگ، وبینترنتیا-یورزش

محبوب  ياانهیرا يهاين نوع بازی، سومیورزش ياانهیرا يهايد همچون بازیجد يهاياند. تکنولوژر دادهییتغ

اند هایی در ورزش شدهآوريمسبب نو، یورزش -ياانهیرا يهايد همچون بازیجد يهايا هستند. فناوریدن

(Mullin et al. 2007)شن یمیسبک انهمچون  ياانهیرا يهايواسطه بازز بهیمحور نيفناور يهاي. نوآور

زات و ینه تجهیها در زميرا به حرکت واداشته است. نوآور NBA)الات متحده (یبسکتبال ا یگ ملی، لچریگنیس

، یمانند پرش بانج ییهاشده است تا ورزش» م اسپورتیاکستر«همچون  ینینو يهاجاد ورزشیمنجر به ا يفناور

اك یو کا يسوار، موجيگرد، صحرایواصغ، ينورد، صخرهیبادبان یرانقی، قاییمایپ، کوهيدر سواریپاراگلا
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واقع شده  ياز نوآور یورزش گردشگرين ی. همچن(Olivier 2006)ابند یخروشان، توسعه  يهادر آب يسوار

 يهاوهیرا در ش ي. ورزش نوآور(Kurtzman 2005)مند شده است بهره م اسپورتیاکستر يهادر ورزش

نترنت ین، ای. علاوه بر ا(Mullin et al. 2007) ت کرده استیتقو يبندو بسته ینترنتیمانند فروشِ ا یجیترو

کنند، فراهم  ين بازیرا مانند بسکتبال به صورت آنلا یورزش يهاينکه افراد بتوانند بازیا يرا برا يدیجد يهاراه

  .(Fuller et al. 2007)آورده است 

داس و یهمچون آ ییهانانه در عرصه ورزش شده است. شرکتیکارآفر يهاينه ساز بروز نوآوریز زمیصنعت ُمد ن

 یمعرف يکه برا ییهااند. کوشششرو بودهین حوزه پیالبسه، در ا يهال و گونهید در وساید مواد جدی، با تولیکینا

 یتواند آثار مهمیشود، میف میکه محصول تعر ییهاشود، و روشیانجام م یو فروش کالاها و خدمات ورزش

دار مارك يها). ارائه لباس1388، یو رشد بلندمدت سازمان داشته باشد (محمدکاظم يت سودآوریدر بقاي قابل

 ,Tran)نوآورانه بوده است  يکارهاگر از راهید یکیج آن در جامعه ینامِ ورزش و تروان صاحبیژه مشتریو

 ینیرا باز آفر یورزش يهااز سازمان ياریز بسیو مارکشان در مد ن یورزش يها. استفاده از نماد باشگاه(2008

  . (Mullin et al. 2007)کرده است 

افته است. مشارکت یش یافزا یورزش يهاسازمان ها واز ستاره ياریز با اقدام و رفتار بسین یاجتماع يهاينوآور

در ورزش شده است.  ياج بشردوستانهیمنجر به نتا» کن یزندگ يقو«جاد جنبش یو ا ،یکیو نا لانس آرمسترانگ

زان مشارکت در ورزش، یش میبا دعوت به افزا ،یکیهمچون آشوکا و نا یرانتفاعیغ يهان، سازمانیعلاوه بر ا

  اند.ت کردهیحما ی ـرات اجتماعییت تغیعنوان راه تقوبه ـج ورزش را یترو

  

  پیشگامی در ورزش

م یت تیریاز مد یاند. بخشگامشیمشان، پیت یت و بهبود عملکرد عمومیریبه منظور مد یورزش يهاسازمان

 يها، سازمانیت ورزشیریر مدیاخ يهاکین حال، تکنیم است. با ایآن ت ين بازار مناسب برایتضم یورزش

رانه یگغافل یابیشان توانمند ساخته است. بازاریهاتلاش يبه شناخت برا یابین دستیرا در خصوص تضم یورزش

م به مالکان از یکه با پرداخت نکردن پول به طور مستق یجیعنوان ابزار تروبه یورزش يدادهایران در رویمد

ن یرانه بدیگغافل یابیبازار يهاکیاست. تکنافته یش یر افزایاخ يهاکنند در سالیاستفاده م یامکانات ورزش

ن حوزه سود ببرند یغات در ایاز تبل یداد  ورزشیرو یاصل یر از سازمان حامیبه غ ییهامعناست که سازمان

(McKelvey and Grady, 2008)ته یها، کمکی، همچون المپیم ورزشیعظ يدادهایژه در روی. به طور و

  دهد.یلازم را  انجام م يهاینیبشیرانه پیگغافل یبایدر اداره مسئله بازار يبرگزار

که نقش  يافته است؛ به طوریش یافزا یورزش يهاست از سوي سازمانیط زید بر محیر، تأکیاخ يهادر سال

. (Falt, 2006)شده است  ینیبشیش، پیش از پیتر شده و حضورشان، بدار پررنگیپا يهاکننده در برنامهمصرف
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ها فرض آورد تا وجودش بر جامعه، افراد و سازمانین امکان را فراهم میست ایط زیمح يها برابرنامه يداریپا

ست یز يهاتینسبت به مسئول ییهایشگامیپ  NFL1 ياگ  حرفهی. در ل(Elkington, 1998)گرفته شود 

رشان یو تأث یورزش يهامیت ي. سودآور (Falt, 2006)شان در نظر گرفته شده استین منافع عمومیدر ب یطیمح

 يهامیحفظ ت يسراسر جهان برا يست که شهرهایال عمدهی، دلايو اقتصاد يداریست از دو جنبه پایط زیبر مح

  .(Euchner, 1993)کوشند یشهرشان م یورزش

 يهاانجمن ،2یه راگبیکنند. در اتحادیم ییهایشگامیپ ید شغلیجد يهافرصت یدر پ یورزش يهاسازمان

 یونیزیازات تلویشتر امتیاند که امکان فروش بجاد کردهیرا ا يارقابت سه جانبه یجنوب يقایا، زلاندنو و آفریاسترال

 يبرا يشتریمجزا دارد، امکان ب یونیزیکه شبکه تلو یمیسبال ژاپن، هر تیب يگ مرکزیرا فراهم آورده است. در ل

  ).Ratten, 2010ز دارد (ین یمال انی، ارائه محصولات و مشارکت حامیونیزیپوشش تلو

 تورنتواند. براي مثال، کرده ییهایشگامیها، پومینه استفاده چندمنظوره از استادیدر زم یورزش يهاگر شرکتید

همچون  یرورزشیغ يهاتیسبال، بسکتبال، فوتبال و فعالیهمچون ب یمتنوع يهاورزش يبرا 3دم ياسکا

 ين امکان را برای، ادم ياسکا تورنتوها مورد استفاده قرار گرفته است. استفاده چندمنظوره از ها و جشنکنفرانس

  وم کسب کنند.یاز استفاده استاد يشتریب يها فراهم آورده است تا دست آوردهاو شرکت یورزش يهاسازمان

  

  در ورزش  يریپذخطر

که  ين باورند که افرادینظران عموماً بر ااست. صاحب يریدشان بر خطرپذینان تأکیکارآفر يهااز مشخصه یکی

ر در ورزش شامل ورزشکاران، برگزارکنندگان یرترند. افراد خطرپذیکنند خطرپذیدر ورزش مشارکت م

ر در ورزش شامل خطرات یشود. سطح رفتار خطرپذیم یران ورزشیان و مدی، کارمندان، مربیورزش يدادهایرو

 يسوارز همچون موجیآممخاطره يهادارد. ورزش یبستگ یتیشخص يهاصهیبه خصاست که  یکیزیو ف یجانیه

  .(Olivier, 2006)دارند يبالاتر يریل به خطرپذیآزاد تما يهارجه در آبیا و شیدر در

از  يدر شمار یورزش يهاشود. سازمانیکنند محدود نمیکه ورزش م يدر ورزش صرفاً به افراد يریخطرپذ

 يری. گاه خطرپذ(Kedar-Levy and Bar-Eli, 2008)رند یدرگ یو اجتماع ي، نوآوریانواع خطرهاي شغل

نده به بار یکه در آ یکنانیبه باز يون دلاریلین میچند يبا ارائه قراردادها یورزش يهامیتوسط مالکان ت یلـشغ

 يمت در اعطایش قیو افزا یورزش يهاومیگسترده استاد يهانهین، هزید. علاوه بر ایآینند به وجود مینشیم

را با هدف  یمال يخطرها یورزش يهامیاز مالکان ت ياریسازد. بسیان میرا در ورزش نما يری، خطرپذیندگینما

ز، یآممخاطره یشغل يک استراتژیدر  وزین. شرکت (Zimbalist 2003)رند یگیبه عهده م يت بازیش جذابیافزا

                                                
1. National Football League 
2. Rugby Union 
3. Toronto SkyDome 
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در  یگ فوتبال ملیوز حق پخش لیکرده است. شرکت ن يگذارهیپول، در ورزش سرما یمقدار هنگفتبا صرف 

ز یسبال لوس آنجلس را نیم بیها تن آنیکرده است. همچن يداریگ برتر فوتبال انگلستان را خریالات متحده و لیا

گ برتر یس لیو با تأس کتیکرز در ورزش ین ياز نوآور یناش يهايرین خطرپذیترعیاز بد یکیاند. دهیخر

تا  5ک دوره یکا، در یارد دلار آمریلیک میش از یب يشود درآمدیم ینیبشیکه پ ییهندوستان رخ داده است؛ جا

گ برتر یشود، لیم يا بازیده یا دیکت در دنیکه کر یزانیو با توجه به م يواسطه نوآورد کند. بهیساله، تول 10

د به عهده گرفته است یگ) جدیک محصول (لیشده را با ثبت  يگذارهیسرمازان پول یهندوستان مخاطره م

(Marber and et al., 2005)فوق برنامه است و شامل  يهاتیدر ورزش اغلب شامل فعال یسک اجتماعی. ر

زان ین میبالاتر یورزش يدادهایکنند. مصرف الکل در رویا تماشا میشود که ورزش را انجام داده یم يافراد

 یر نامطلوبیکنند تأثیکه الکل مصرف م يرا ممکن است افرادیرا به خود اختصاص داده است، ز یسک اجتماعیر

  بر چهره ورزش بگذارند.

  

  در ورزش ینیت کارآفریاهم

 ;Dana, 1995)ابد یرونق  – یو اجتماع یط فرهنگیفارغ از شرا – یط متنوعیتواند در شرایم ینیکارآفر

Holt, 1997) در سراسر  يشماریب يهانهیسبقت جسته و در زم یو اجتماع یط فرهنگیورزش بر شرا. توسعه

نو  يهاتیفعال يرا برا يانان شاکلهیدارد که در حوزه ورزش، کارآفری) اظهار م1996( يشود. هاردیا انجام میدن

شوند. یفراهم م ینیبروز کارآفر يهانهیابند و زمیینو رشد م يهادهیق ورزش ایآورند. از طریفراهم م يو ابتکار

ت یریکسب و کار، مد يت همچون استراتژیریاز مد يمتعدد يهاا و بر حوزهیاست پو يامر یورزش ینیکارآفر

، موضوعات یجیترو يهايد، استراتژیدر تول يت عملکرد، نوآوریرید، مدیجد يهابحران، توسعه ورزش

  ).1شکل گذارد (ر.ك یاثر م يو توسعه فناور یاجتماع
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کارآفرینی 

ورزشی

استراتژي 

کسب و کار

مدیریت 

بحران

توسعه ورزش  

هاي جدید 

مدیریت 

عملکرد

نوآوري در 

تولید

استراتژي 

هاي ترویجی 

موضوعات 

اجتماعی

توسعه 

فناوري

 
 

 
 

 
 
 
  

 
 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

، یشرکت ینیمحور، کارآفرجامعه ینیاند از: کارآفرشوند عبارتیکه در ورزش حادث م ینیاز کارآفر يانواع متعدد

 ینی، کارآفريفناور ینی، کارآفریاجتماع ینی، کارآفریالمللنیب ینیسازمانی، کارآفر ینی، کارآفریبوم ینیکارآفر

  ).2(ر.ك شکل  يشهر ینیزنان و کارآفر

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

. وجوه کارآفرینی ورزشی1شکل   

محورجامعه  

 شرکتی

 نژادي

 سازمانی

المللینبی  

 اجتماعی

 فناوري

 زنان

 شهري

 کارآفرینی ورزش

ورزش  درکارآفرینی  انواع .2 شکل  
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  :قرار خواهد گرفت یمورد بررس یدر حوزه ورزش ینیک از انواع مختلف کارآفریاکنون هر

 یرد و هر دو در پیگین و سازمان را در برمیاست که کارآفر يات مشترك جامعهیفعال ،1محورجامعه ینیکارآفرـ 

ن یمحور بجامعه ینیه ورزش، کارآفرـنی. در زم(Peredo and Chrisman, 2006)اند ركـدف مشتـک هی

 يهاشود. سازمانیحادث م یاجتماع يهاورزشکاران و سازمان یان مالیا حامیها ، سازمانیورزش يهامیت

در ورزش  ینیشوند. کارآفریم یدولت يهاو سازمان یانتفاعریغ يهاها، سازمانشامل مدارس، دانشگاه یاجتماع

جامعه ها، توسعه میو ت یورزش يدادهایگذارد. رویق جامعه اثر میا است که بر اقتصاد و اجتماع از طریپو يامر

کنند. یب میترغ گردشگري ـهمچون  ـمرتبط با ورزش  يهاتیق به مشارکت در ورزش و فعالیق تشویرا از طر

را  یورزش يهاومی، استادیدولت يهاو سازمان یمحل يکسب و کارها یبا همراه یورزش يهامیت يتجار يشرکا

  دهند.یج میرا ترو یورزش يدادهایتوسعه و رو

که به صورت  ینترنتیا ی ـورزش يهايبندها و شرطي(باز 2يفانتز هايهمچون ورزش ـ یورزشد یجد يهاگونه

. جوامع (Roy and Goss, 2007)اند رشد داده ینترنتیق جوامع ایرا از طر ینیشوند) کارآفرین انجام میآنلا

شوند. یم  ل یدخ ینیفرد در کارآفرم و یزِ عملکرد تیآنال يو آمار یلید تحلیجد يهاگاه با توسعه برنامه ینترنتیا

شوند. یرا باعث م یت شده و گسترش اخبار ورزشیحما یورزش يهاوبلاگ ين از سویهمچن ینترنتیجوامع ا

شان یهادهیدارند که طرفداران را به مطرح کردن ا ییهاتیساها، وبگیل یو آماتور ورزش ياحرفه يهامیاکثر ت

و  يتجار يغ کالاهایتبل يرا برا يفردگاه منحصربهیگاه و جای، پایورزش يهاتیسان وبیکنند. همچنیق میتشو

  کنند.یط فراهم میفروش بل

، یدر دوران کودک ی، همچون چاقیب تمرکز بر موضوعات اجتماعیمحور، با ترغجامعه ینین، کارآفریهمچن

 یدوستانه و اجتماعانسان يهاتیدر انجام مسئول یاجتماع يهارا به همراه گروه یورزش يهاسازمان يشرکا

 يهاعنوان سازماناند تا بهج کردهی) تمام امکاناتشان را بسNBA3 در ورزش (همچون ییهاکند. سازمانیر میدرگ

به انجام  "4میما مراقب هست"ق جنبش ین مهم را از طری) اNBAده شوند. (یکنند دیکه به جامعه کمک م یحام

بسکتبال  يهاق انجمنیاز طر یشدن با جوامع محلریب افراد جوان به درگیظور ترغن جنبش به منیرسانده است. ا

در  ـ یاجتماع يهاتیب مشارکت در مسئولیبا ترغ ـمحور جامعه ینیز در کارآفریشده است. مؤسسات ن یطراح

 یدر جوامع ورزش 6اد ترو اسپورتیبندر شراکت با  5بِل کاناداشوند. در کانادا، شرکت یر میحوزه ورزش درگ

  کرده است.  يگذارهیسرما "7ارتباط با جوامع" يق برنامه ابتکاریو فوتبال از طر یهمچون هاک

                                                
1. Community-based entrepreneurship 
2. Fantasy Sport 
3. National Basketball Association 
4. We care 
5. Bell Canada 
6. True Sport Foundation 
7. Connected to Communities 
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تواند یدر ورزش م ير شوند. نوآوریدرگ يدهد که مشاغل در امر نوآوریرخ م یهنگام یشرکت ینیکارآفر-

ر رشد و توسعه را یکه همچنان مس ییهااز هردو باشد. در ورزش ياختهیند محور و گاه آمیا فرآیمحصول محور 

در حال  يهاافته تا ورزشیشتر بروز یمحصول محورِ ب يها، نوآورشرکت ياز سو ـمانند اسنوبورد  ـند  یمایپیم

. لذا، (Desbordes, 2002)ها دارند توسط شرکت يشتریند محورِ بیفرآ يکه نوآور ـ یهمچون اسک ـ یسکون

محصول به بازار منجر  یو معرف یجیمت محصول، مکان عرضه و روش تروی، قیب مناسب محصول ورزشیترک

ر در ورزش گاه با یدرگ يهاشرکت ي). نوآور1388، یشود (محمدکاظمیم یت کسب و کار ورزشیبه موفق

ها کتشری شوند. در ورزش دانشگاهیمرتبط م یورزش يندهایولات و فرآـمحص یابیبازار يرهایمس

ن، یر کنند. علاوه بر ایکنند تا بازار هدف جوانان را تسخیغ میتبل يانوآورانه يهاق راهیرـشان را از طمحصولات

ر یدرگ یابین بازاریکار بردن فنون نو به ها را دررکتـ، شیورزش يهاتیدر موقع ياریـبس یاجتماع يدادهایرو

شامل  یم ورزشیک تیرا از   یشرکت یت مالیتواند حمایم یابین بازارین فنون نوی. ا(Chalip, 2004)کند یم

رد. یبه مطبوعات و پوشش اخبار را به عهده گ یبا رسانه، دسترس یدهد ارتباط ورزشیشود که به شرکت اجازه م

 يزیآماطرهـمخ يهاتیالـق فعیرـاز ط یرکتــش ینیخ کارآفری يرو یهمچون هاک ياحرفه يهادر ورزش

شوند، یل میابان در آن دخی، که بازاريریتبارپذــ، رقابت، تجربه و اعیاتیه بازار، سابقه عملیهمچون برآورد سرما

  . (Friedman and Mason 2007)دهد یرخ م

ا ی ينژاد ینیاست. کارآفر یرات اجتماعییک تغین عوامل تحریتراز مهم یکیدر ورزش  ينژاد ینیکارآفرـ 

ر هستند. ورزش ین روند درگیا ير و نوآورییدر تغ یخاص يهاتیدهد که افراد از ملیرخ م یزمان یمهاجرت

که دارند  يایگاه اجتماعیل پایشان به دلیبتوانند در حرفه انتخاب یبوم يهاآورد که گروهیرا فراهم م يریمس

به وقوع  يلادیم 1947در سال  ينژاد ینیکارآفر ين مثال برایابند. مشهورتری يبرتر یضیت تبعیبدون محدود

کرد.  يسبال بازیب یگ اصلیبود که در ل ییکایآمر –ییقاین فرد آفریاول 1نسونیراب یجککه  یوسته؛ هنگامیپ

صرف نظر از نژادشان و به  –سبال و بسکتبال یهمچون ب –ها کنان را در ورزشین بازینان همواره بهتریکارآفر

ز بر یا نیسراسر دن ي. کشورها(Goff et al., 2002)اند ، به کار گرفتهیرقابت جین نتایتریبه عال یابیمنظور دست

 يون برابریسیکمبا کمک  2اسپورت انگلندکنند. در کشور انگلستان، یج ورزش، تمرکز مینژاد، به منظور ترو

در  ينژاد ینیکاربردن کارآفربه یکرده است. هدف عدالت ورزش ي، همکاریجاد عدالت ورزشیا ي، براينژاد

  بتوانند در ورزش شرکت کنند. ينژاد يهاتیشاخه ورزش است تا تمام اقل

. (Dimaggio, 1988)باشند  یر سازمانییتغ يهاطرح یدهد که نهادها در پیرخ م یزمان یسازمان ینیکارآفرـ 

افته یارساخت يهاسازمانر یوجود دارند که مس – ياژه در ورزش حرفهیوبه –از نهادها  ياریدر ورزش تعداد بس

ک یالمپ یالمللنیته بیاند از: کماند عبارتلیدخ ینین نوع کارآفریکه در ا ییاز نهادها ییهااند. نمونهر دادهییرا تغ

                                                
1. Jackie Robinson 
2. Sport England 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 s

ys
te

m
.k

hu
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
6-

10
 ]

 

                            12 / 19

https://system.khu.ac.ir/jrsm/article-1-144-fa.html


 ... کارآفرینی ورزشی: رویکردي نوظهور در کارآفرینی  

 
 

٨١ 
 

(IOC) فوتبال  یون جهانیو فدراس(FIFA)يرا باز ينقش ابزار 1بوسمن یه اروپا، واحد اختصاصی. در اتحاد  

  دارد. یبر حذر م یورزش يهاگیدر ل یتیمل يبندهیه اروپا را از اعمال سهمیاتحاد یورزش يکند که تمام نهادهایم

گران را بر آن یاند و دادهــرا بنا نه ییهاينوآور ینان سازمانیکارآفر ،الات متحدهیال اــسبیب ياگ حرفهیدر ل

ها ين نوآوریاز ا یرخــ. ب(Chacar and Hesterly, 2004)ز اتخاذ کنند یها را نين نوآوریاند تا اداشته

 يادهاـن نهینـشود. همچیم ياحرفه يهاان آزاد در ورزشـکنیباز یان و معرفــکنید و فروش بازیشامل خر

  ير کسب و کارهایمس یدر اعمال چگونگ ياریقدرت بس  -کیالمپ یالمللنیته بیالخصوص کمیعل  ی ـورزش

ی از کیر حوزه ورزش مهم است. یاخ يهاماندن در توسعه ــیبه روز باقها آن يراـن رو بیدارند؛ از ا یورزش

در  تکنواندو و یبال ساحلیوالهمچون  يدیجد يهاورزش یدهند معرفن مهم را انجام مییها اکه آن ییهاراه

  ها است.کیالمپ

ی جدید بسط یابند. کارآفرینی المللاي بینـها در بازارهازمانــدهد که سالمللی زمانی رخ میکارآفرینی بینـ 

برداري از بازارهاي خارجی جدید مشهود با بهره المللیهاي بینورزشالمللی در حوزه ورزش در بسیاري از بین

 ين کشور به منظور یافتن بازارهایاي بیسبال هم) و لیگ حرفهNBAالات متحده (یاست. انجمن ملی بسکتبال ا

اي و براي جذب و هاي حرفههاي ورزشد. در ایالات متحده با تکیه بر لیگانجدید در کشور چین حضور یافته

هاي ورزشی تأکید سازي تیمايسازي و حرفهتري از مخاطبان جهانی، بر تجارياثرگذاري بر عرصه وسیع

دهد. برخی ورزشکاران المللی در ورزش همچنین در سطح فردي نیز رخ میروزافزونی شده است. کارآفرینی بین

اند. هاي مختلف ورزش، همانند فوتبال، نقش کارآفرینانه داشتهسازي گونه، با تقویت جهانیدیوید بکهامهمچون 

المللی، جهانی المللی و تمرکز بر هواداران بیناي ورزشی با به خدمت گرفتن بازیکنان بینهاي حرفهسایر لیگ

خود را در چین و اروپا برگزار کرده است تا مردم را به دیدن بسکتبال  هاي پیش از فصلبازي NBAاند. شده

  .(Ratten, 2010)ترغیب و تشویق کند 

هاي شغلی دهد که اهداف غیرانتفاعی یا غیرخصوصی در اشتراك با ایدهکارآفرینی اجتماعی زمانی رخ میـ 

دادهاي ورزشی و یکند. روت مییعی تقوباشند. کارآفرینی اجتماعی در ورزش تغییر را در حضور مسایل اجتما

نهضت دادن موضوعات اجتماعی استفاده شده است.  آیند به منظور نشانها میدادیبازاریابی که به دنبال این رو

اي از نمونه ـ بخشی سرطان سینه اسپانسر آن استبراي حمایت از آگاهی 3ریباكکه شرکت  ـ 2روبان صورتی

واسطه همکاري با جامعه در یک منش و رفتار مثبت از ها بهورزش است. افراد و سازمانکارآفرینی اجتماعی در 

هاي خیریه ورزشی،  با کارآفرینی اجتماعی درگیر دوستانه ورزشی یا سازمانهاي نوعها و مجاهدتطریق تلاش

اوگاندا  با اعمال  مانند ییهایی همچون یونیسف کارآفرینی را در کشورها. سازمان(Hardy, 1996)شوند می

                                                
1. Bosman 
2. The pink ribbon 
3. Reebok 
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ق ورزش تشویق یبازسازي جوامع از طر يبران سازمان کشورها را یهاي اجتماعی تقویت کرده است. ابرنامه

  کرده است.

شود که نوآوري در فناوري رخ دهد. پیشرفت در تکنولوژي بیش از محور، هنگامی واقع میکارآفرینی فناوريـ 

اینترنت و رادیوهاي اینترنتی مسیري را ابداع کرد که افراد در ورزش شرکت یک دهه قبل همچون استفاده از 

ه هاي جدیدي را براي ورزش باینترنتی، فرصت -هاي ورزشیبنديو شرط 1فانتزي هايورزش هايکنند. سایت

 ـ 3گلو پوكبا حمایت مالی از تکنولوژي  NHL2اند.هاي تجاري خلق کردهجاد فرصتیهمراه حمایت مالی و ا

نقش کارآفرینانه داشته است. یکی دیگر  ـ ها را مشاهده کنندتر بازيشود بینندگان تلویزیونی راحتکه باعث می

است از پیشرفت در زمینه ضبط دیجیتالی که اجازه هاي تکنولوژي که در ورزش کارآفرین بوده عبارتاز پیشرفت

هاي ضبط ببینند. قضاوت و داوري نیز از طریق تکنولوژيهاي ورزشی را از زوایاي مختلف دهد بینندگان بازيمی

 .(Ratten, 2010)سازد هاي پس از اجرا را فراهم میتر شده است، به طوري که امکان ارزیابیدیجیتال آسان

دهد که زنان در نوآوري مشاغل درگیر شوند. براي مثال در ایالات متحده و در هنگامی رخ می نکارآفرینی زناـ 

هایی که توسط زنان ها و ابتکارات، در ورزش، با ترغیب نوآوريIXورزش، کارآفرینی بانوان با عنوان  زمینه

هاي مدیریت ورزشی متعددي در جنبش ن. کارآفرینی زنا(Garvie, 2006)گیرد تقویت شده است انجام می

ها و اند. کارخانهار تمرکز کردههاي جدید بازخیر بخشـنوان راهی براي تسـع مشهود است که بر جمعیت زنان به

در حال حاضر براي البسه ویژه بانوان بازاریابی  Ander Armourو  NIKEهاي البسه ورزشی همچون شرکت

خواهند در ورزش حضور داشته اسپورت، توسط بانوانی که می کنند. اَشکال جدید ورزش همچون فانتزيمی

ها بازار هدف زنان اهمیت بسیاري براي سازمان NASCARرانی اتومبیلهاي شود. در رقابتباشند، هدایت می

استفاده کنند، مورد تحلیل  NASCARهاي مجازي توانند در بازيهاي آماري بیشتري را که مییافته است تا داده

است؛  آهیلدا. ابتکار دیگري که در کارآفرینی و توسط زنان به راه افتاده (Roy and Goss, 2007)قرار دهند

عنوان را براي زنان مسلمان طراحی کرده است تا به Burkiniهاي استرالیایی که  لباس ییک شرکت خصوص

  لباس شنا استفاده کنند.

از  4یبزرگ ورزش يدادهایرو یزبانیکه من باورند یبر امحققان  ی، امروزه برخيشهر ینیدر خصوص کارآفرـ 

شود که در صورت جامعه می یو فرهنگ یاسی، سی، اجتماعياقتصاد يهارساختیها باعث بهبود زکیل المپیقب

 يشهر ینیش کارآفریدر جهت افزا یمناسب يکردهایـساز  اتخاذ رونهین امر زمی، ايت مسئولان کشوریحما

در جهت ساخت  یش بودجه عمومیباعث افزا ـ عیاس وسیدرمقـ  یبزرگ ورزش يدادهایگردد. رویم

                                                
1. Fantasy sport 
2. National Hockey League 
3. Glow  puck 
4. Mega Events 
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بخشد و در توسعه را در دراز مدت بهبود می يهايده و استراتژیشهر گرد يهارساختیزات، امکانات و زیتجه

  .)Hall, 2006گردد (یها مشرکت يش سودآوریز باعث افزایکوتاه مدت ن
 

  ندهیقات آیتحق يبرا دهاییشنهایاشارات و پ

ات و یکرده است. ادب یمعرف یت ورزشیریاشراف بر گستره مد به منظور  يرا چارچوبی نظر ینین مقاله کارآفریا

نانه به ورزش مرتبط شده است. ورزش از یت نگاه کارآفریاهم ییمطرح شده و سپس با چرا ینیشینۀ کارآفریپ

 يرین، داشتن سوگیافته است. بنابرایب یان، جوامع و مؤسسات ترکیهمچون ورزشکاران، مرب  یعناصر مختلف

شوند. یز شناخته مین موضوع نیمختلف ا ياین رو است که زوایا د است. ازیمف یت ورزشیرینانه به مدیکارآفر

ن ینه ورزش است. ایدر زم يریو خطرپذ ي، نوآوریشگامیشامل پ یورزش ینیکند که کارآفرین مقاله عنوان میا

 شورز چگونهنکه یدربارة ا يل بهتریسازد تا تحلیها را قادر م، دولتیورزش ینیشده در کارآفرادغام يهارفتار

از  ین مقاله انواع مختلفین، ایداشته باشند. علاوه بر ا باشد حاضر حال ياقتصاد طیشرا رییتغ عامل تواندیم

ان یکرده است. کمک شا یمعرف ـیالمللنیو ب یاجتماع ینیهمچون کارآفر ـرا که در ورزش مؤثرند ینیکارآفر

 ینیت کارآفریف اهمیتوص یو چگونگ یورزش ینیمتنوع کارآفر يهاساختن جنبهن مقاله در روشنیتوجه ا

 ین اشاراتین مقاله، همچنیورزش است. ا یابیدرك و فهم بازار يمناسب برا يعنوان چارچوبی نظربه یورزش

دارد. اگر چه  ـتند ـهس یمند حوزه ورزش و توسعه بومآنان که علاقه ـیجمع يهااستـیطراحان س يبرا

در  ینیمساعدت کارآفر یاز چگونگ یورزش انجام شده است، شناخت کم يادرات اقتصیدربارة  تأث ییهاپژوهش

که در  ییهاورزش يبر نوآور ينژاد ینیوجود دارد. براي مثال، کارآفر یزات ورزشیتوسعه جوامع و اماکن و تجه

  ر گذاشته است. یو بازار محصولاتشان تأث یابان ورزشیبازار يهامحبوبند و روش یبوم يهاگروه

 ینیمحور و کارآفرجامعه ینیهمچون کارآفر ـ یورزش ینیاز انواع مختلف کارآفر يااله گسترهـن مقیـدر ا

ژه بر یلازم است تا به طور و ینیو کارآفر یت ورزشیریدر شاخه مد يشتریقات بیمطرح شد. تحق ـ یاجتماع

ت یریبر مد ینیانواع مختلف کارآفرک از یر هریتأث یتمرکز کنند. با تمرکز بر چگونگ ینیک از انواع کارآفریهر

نکه یمحور قابل استنباط است. مضافاً اورزش ینیکارآفر يایت پویدر زمینۀ ماه يشتریات بی، جزئیورزش

ن یورزش روشن شود. با اتخاذ ا ینیکارآفر يانداز نظراز است تا چشمین يشتریب يارشتهانیم يهاپژوهش

و  یگامشی، پينوآور يتأثیر رفتارها یرا از چگونگ يشتریات بیتوانند جزئینده میقات آیکرد، تحقیرو

  کنند. یبررس یورزش يهاتی، بر فعاليریخطرپذ
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Abstract 
 
Innovation, creativity and change are the key elements and 
unavoidable factors in sport. The importance of this issue encourages 
us to study sport from the point of view of entrepreneurship. During 
the recent years, spreading the sport management and development 
of entrepreneurship have created a new frame work in sport in a way 
that a new approach has been appeared regarding sport management 
and entrepreneurship. For this reason this article aims to study the 
relationship between entrepreneurship and sport in order to spread 
and develop the theory of entrepreneurship in sport management. 
Through studying the information gained in economics and sports 
marketing, we have been given the opportunity to identify the 
Innovations, proactiveness and risk taking in sport from which the 
dimensions of entrepreneurship has been out broke in this domain. 
Moreover, the current article implicitly points out the study related 
gap between entrepreneurship and sport management by introducing 
the different kinds of entrepreneurship existing in sport and sport 
management domains. Finally, suggestions are discussed for future 
studies. 

Key words: Sport, entrepreneurship, Innovation, proactiveness, risk taking 
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