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 چكيده 
 منطقه شميرانات و لواسانات كوچك از ابتداي نهـضت توريـسم و طبيعـت گـردي               
ايران با وجود منابع اكولوژيكي، رودخانه هاي پر آب، جنگل و كوهستان، آب و هـواي                
مطلوب، صخره و بويژه باغات انبوه به عنوان قطب توليـد گـيلاس كـشور و اسـتقرار                  

 -، از قابليــت توريــستي)همجــواري بــا كلانــشهر تهــران( فــضايي ويــژه -مكــاني 
نتـايج ايـن پـژوهش كـه بـه منظـور            . اگرواكوتوريستي ويژه اي بر خوردار مي باشند      

«  اگرواكوتوريستي محدوده مطالعـاتي، بـا اسـتفاده از مـدل             –امكانسنجي توريستي 
SWOT «                تهيه گرديده است، نشان دهنده اين است كه محـدوده، داراي نقـاط قـوت

بنـابراين  .  اگروتوريـستي بـسيار بـالايي اسـت        -داخلي و قابليتهاي بالقوه توريستي      
تأكيد بـر نقـاط قـوت و        : استراتژيها و راهكارهاي اساسي در جهت اولاٌ      ضرورت اعمال   

بويژه جنبه اگرواكوتوريستي، با از بين بردن يا كاهش تهديـد هـا، موانـع پـيش روي                  
استفاده از اصل مزيت نسبي و بهره گيري از عوامل بيرونـي            : توسعه گردشگري، و ثانياٌ   

                                                 
   گروه جغرافيا- دانشكده علوم زمين- دانشگاه شهيد بهشتي- تجريش- تهران:نويسنده مسئول. 1
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رصـتي بهينـه، در راسـتاي پايـداري         بخصوص، مجاورت با كلانشهر تهران به عنوان ف       
  .سكونتگاههاي روستايي منطقه تأكيد دارد

 ، لواسـانات    SWOT اگرواكوتوريسم، توسعه روسـتايي، مـدل        ،توريسم:  واژگان كليد
  كوچك، باغات گيلاس

   
 مقدمه و ضرورت تحقيق

 و گذران اوقات فراغت به شـيوه اي جديـد، پديـده اي پيامـدي و همزمـان جـزء                     گردشگري
امـروزه بـا    .  )15 ،   1386مومني ،   ( يي ناپذير جامعه صنعتي و حلقه اي مهم در باز توليد آن است            جدا

 درصد جمعيت فقيردر نواحي روستايي دنيا، بويژه كشورهاي در حال توسعه، بيشترين             75وجود  
پاركهاي ملي، مناطق جنگلي، كوهها، درياچه هـا مكانهـاي    (مقاصد توريستي به خاطر دارا بودن       

در ).  Jenny holland  , Michael burian , 2003 , 3(عموماٌ متعلق به همـين نـواحي اسـت   .... تي وسن
  توريسم  درصد  از حجم نقدينگي اقتصاد جهان متعلق به توريسم و صنعت            10حال حاضرحدود   

منـشي زاده ،    (  درصد از كل مخارج جهان از طريق درآمدهاي توريستي تأمين مي شـود             12است و   
 كـرده و  ايجـاد  مـستقيم  شـغلي  فرصت ميليون صد از بيش توريسم صنعت  تاكنون. )26  ،1384

 World Tourism(اسـت  گرفته قرار جهان سراسر در اجتماعي - اقتصادي شگرف تحولات مبناي

Organization,1993:18.(        ريـست در   تو ميليـون    808 حـدود    2005طبق آمار اين سازمان در سال
 ,( ميليـارد دلار بـوده اسـت   282ين خود باعث ايجاد درآمدي بالغ بـر  اند كه اجهان جابجا شده

2007:36  World Tourism Organization.(   سازمان جهاني توريسم وابسته به سازمان ملل در تـازه 
 بـه  2020 در جهـان تـا سـال    ترين گزارش خود اعلام كرده است، ميزان مسافرتهاي انجام شده 

هد رسيد و صنعت توريسم جهان تـا ايـن سـال بـا رشـد و رونـق                    ميليارد سفر خوا    6/1 بيش از 
 ميليـون شـغل     7/76طبق برآورد سازمان جهاني توريـسم حـدود         . چشمگيري روبرو خواهد شد   

چنانچه مشاغل غير مستقيم اقتصادي نيز . دردنيا در اين صنعت به صورت مستقيم اشتغال دارند
خواهـد  ) از كـل مـشاغل دنيـا      % 7/8(ليـون    مي 234ها اضافه گردد اين مقـدار بـه حـدود             به آن 
  ).UNWTO, 2009: 19(رسيد

اگرواكوتوريسم يكي از شاخه هاي توريسم روستايي است كه بـا اكـو توريـسم و ژئوتوريـسم                  
اين شاخه از توريسم شامل تمام فعاليتهاي كشاورزي است كه . روابط و پيچيدگي تنگاتنگي دارد

 جاذب شهرنشينان به مراكز و سـكونتگاههاي روسـتايي          توأم با جاذبه هاي منحصر به فرد خود،       
است و اين امر منجر به اقامت توريست ها در روستا و آشتي انسان با طبيعت و چشم انـدازهاي                    
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.  ) Caballos ,1996 , 197( زيباي مزارع و فعاليتهاي كشاورزي سكونتگاههاي روسـتايي مـي شـود   
 همراه است مي تواند معرف تمـامي جاذبـه     1بيعياگرواكوتوريسم روستايي اگر چه با يك سفر ط       

... ، فرهنگ و معيشت روستا، آداب و رسوم و2هاي جنبي كشاورزي اعم از تنوع زيستي كشاورزي
اگرواكوتوريسم شكلي از جاذبه هاي توريستي اسـت كـه، فرهنـگ و شـيوه معيـشت                 .  نيز باشد 

  ).Zumbado, 2010،196( روستا را به بازديد كنندگان و توريست ها عرضه مي نمايد
همجـواري بـا    ،جغرافيايي ممتاز  فضايي–موقعيت مكاني به لحاظ دهستان لواسانات كوچك

جنگل و كوهستان، جاذبه هاي طبيعي، پوشش گياهي، اقليم مـساعد و مطبـوع، رودخانـه هـا و         
هـاي   شكر گذاري و جـشنواره       مراسمچشمه سارها و بويژه باغات انبوه و زيباي گيلاس همره با            

در . است اگرواكوتوريستي بي نظيري در منطقه برخوردار        –شكوفه و ميوه از قابليتهاي توريستي     
تـوان  ب شده تـا  امكانسنجي   اگرواكوتوريسم   -اين پژوهش قابليتها و محدوديتهاي موجود توريسم      

  .زمينه توسعه روستايي منطقه را فراهم نمود
  

  معرفي محدوده مورد مطالعه
وچك، يكي از  دهستانهاي بخـش لواسـانات و شهرسـتان شـميرانات، از               دهستان لواسانات ك  

 اين دهستان درموقعيت    .شودمناطق كوهستاني و ييلاقي شمال شرقي شهر تهران محسوب مي           
 دقيقه طـول جغرافيـايي و       47 درجه و    51 دقيقه عرض جغرافيايي و      52 درجه و    35جغرافيايي  

 كيلـومتري و در ارتفـاع       25لواسانات كوچك در    . تدر دامنه سلسله كوههاي البرز واقع شده اس       
 اين دهستان بنا به سرشـماري سـازمان آمـار ايـران در     . متري سطح دريا واقع شده است 1600
  . )1شكل (مي باشد)  خانوار857( نفر2964روستاي داراي جمعيتي حدود 14 داراي 1385سال 

  
  مفهوم سازي و مباني نظري 
 مترادف دانسته و ريشه Leisure و معادل انگليسي Loisirنسوياوقات فراغت را با واژه فرا

 مي دانند و دو بعد معنايي عمده؛ يكي آزادي انتخاب و ديگري اجازه Licereلاتين آن را 
اوقات فراغت مدت زماني كه انسان كار نمي كند تعريف مي . داشتن براي برگزيدن را در بر دارد

  در آن زمان .  ميلادي معمول شد19توريسم از قرن   اصطلاح). 134 ، 1385 سقايي ، وپاپلي  ( شود

                                                 
١  . Natural Travel 
٢ . Agro Biodiversity 
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مأخذ؛ سازمان نقشه  ( موقعيت جغرافيايي شهرستان شميرانات و لواسانات كوچك نقشه )1(شكل 

  )1390برداري كشور  
  

اشراف جوان فرانسوي مي بايست براي تكميل تحصيلات و كسب تجربه هاي لازم زندگي، اقدام               
اين جوانان در آن زمان توريست ناميده مـي شـدند و بعـدها در فرانـسه ايـن                   . كنندبه مسافرت   

اصطلاح در مورد كساني بكار مي رفت كه براي سرگرمي و وقت گذراني و گردش به فرانسه سفر           
 گردشگري را در قالب بازديد كننـده        )WTO( سازمان جهانگردي     ).15 ، 1380رضواني ، ( مي كردند 

قامـت  كنندگان كساني هستند كه به كشور ديگري غير از كـشور محلا           بازديد: تعريف كرده است  
اين گـروه  . خود وارد مي شوند و مقصودي غير از آنچه دركشور خود دارند را پيگيري مي نمايند              
منـشي زاده ،    ( شامل جهانگردان و كساني كه به گشت هاي كوتاه تفريحي مي روند نيز مـي گـردد                

 ها و روابط حاصل از تعامـل توريـست هـا، عرضـه كننـدگان و                 توريسم شامل پديده  .  )12 ،   1376
فروشندگان محصولات توريستي، دولتها و جوامع ميزبان در فرايند جذب و پذيرايي از توريـست               

 مـيلادي  1950از سـال  » صنعت گردشـگري  « گردشگري يا .  ) Mcintosh,1995،9( ها مي باشد
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اين تحول منجر بـه     . مي دانند » ب گردشگري   انقلا« ي آن را    دچار تحولات عظيمي شد كه برخ     
در حال حاضر گردشگري فعاليتي قدرتمند و حرفـه         . شده است » گردشگري انبوه   « بروز و بلوغ    

اي بزرگ در سطح جهان است، به نحوي كه ابتدا قبل از نفت، آنگـاه همرديـف بـا آن و سـپس                       
 در اين ميان گردشگري روسـتايي فعـاليتي          ).29 ،   1379 ،   جعفري و پزام  ( بالاتر از آن قرار گرفته است     

چند وجهي است كه در محيط خارج از شهرصورت مي گيرد و بـه گردشـگران ماهيـت زنـدگي                    
اين گونـه از گردشـگري بيـشتر در بـين طبقـات             .  )21 ،   1383قادري ،   ( روستايي را نشان مي دهد      

ن شهري را بـويژه در پايـان        متوسط و بعد زماني و فضايي كوتاه، كه سفر به تفرجگاههاي پيرامو           
در .  )112 ،   1386كـديور و سـقايي ،       ( هفته، امكان پذير مي نمايد، روندي رو به گـشترش يافتـه اسـت             

. مورد توسعه گردشگري روستايي اگرواكوتوريـسم روسـتايي ديـدگاههاي متفـاوتي وجـود دارد              
 با شكل هاي ديگر بازار بعضي آنرا بخشي از بازار گردشگري مي شناسند و معتقدند مي توان آنرا

گردشگري، مانند گردشگري در آفتاب، گردشگري در كنار دريا،گردشگري در كنار سواحل ماسه      
از جنبه ديگر ، گردشگري روستايي به عنوان فلسفه اي براي توسـعه روسـتايي               . اي مقايسه كرد  

ري را بـه    از يك نگـرش گردشـگ     : مطرح گرديده است كه اين جنبه داراي سه ديدگاه مهم است          
( عنوان راهبردي براي توسـعه روسـتايي كـه انعكـاس دهنـده ويژگـي محـيط روسـتايي اسـت                    

Sharpley ,1997 ,7-8(  .    در مواردي نيز گردشگري روستايي را به عنوان ابـزار و سياسـتي بـراي
از انـواع گردشـگري در نـواحي     . 214-213 ،1375شـكويي ،   ( . بازساخت اقتصاد روستايي مي شناسند    

تايي مي توان به اكوتوريسم، توريسم فرهنگي،توريسم دهكده، توريسم كشاورزي توريسم در          روس
صنعت گردشگري روستايي را شامل گستره فراگيري از فعاليتها، خدمات و         . اشاره كرد ... مزرعه و 

تسهيلات مي دانندكه به وسيله روستاييان براي تفريح، استراحت، جذب و نگهداشت گردشگران             
 روستايي صورت مي گيرد و مي تواند توريـسم كـشاورزي، توريـسم مزرعـه، توريـسم                  در نواحي 

طبيعـي، توريــسم فرهنگـي، توريــسم ســبز، توريـسم جنگــل و اكوتوريـسم را نيــز در برداشــته     
اسـت كـه     Ecological Tourismاكوتوريسم نيز كوتاه شده  ). 59 ، 1386 و ديگران ، محمودي نژاد(باشد

يعت گـردي نـام دارد و گرايـشي نـو و پديـده اي نـسبتا تـازه در صـنعت                      در ادبيات فارسي طب   
اين گونه از جهـانگردي فعاليتهـاي       . جهانگردي است و بخشي از اين صنعت را تشكيل مي دهد          

 و مبتني بر مسافرتهاي هدفمند همراه با مي سازدفراغتي انسان را بيشتر در طبيعت امكان پذير 
وي از جاذبه هاي طبيعي و لذت جويي از پديده هاي گوناگون            ديدار و برگشتهاي فرهنگي و معن     

اكوتوريسم دامنه گسترده اي دارد كه از بازديد علمي تـا يـك بازديـد اتفـاقي در يـك               . ن است آ
منطقه طبيعي به عنوان فعاليت آخر هفته يا بخش جنبي از يك مسافرت بلنـد مـدت را شـامل                    

شأ اصطلاح اكوتوريسم به درسـتي مـشخص نيـست امـا             اگر چه من    ).54 ،   1374رضواني ،   ( .مي شود 
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عموماً ادبيات اين اصطلاح بر گردشگري مسئوليت پذيرانه، بـه حـداقل رسـاندن اثـرات زيـست                  
محيطي، احترام بـه فرهنـگ ميزبـان،  بـه حـداكثر رسـاندن منـافع محلـي و افـزودن رضـايت                        

بيعـت گـردي پيـشرفت     يـا گردشـگري كـشاورزي و ط    1اگرواكوتوريـسم . گردشگران تأكيد دارد  
چشمگيري در بسياري از كشورهاي توريستي دنيا داشته و عرصه هاي روستايي با تنوع زيـست                
محيطي وكشاورزي خود، با توجـه بـه توسـعه شهرنـشيني، بهبـود سيـستمهاي حمـل و نقـل،                     
ارتباطات وافزايش اوقات فراغـت پيوسـته سـهم بـسزايي در توسـعه صـنعت توريـسم بـه خـود               

  نخـستين بـار در   2 اكوتوريـسم  -اصـطلاح اگـرو  .  ) Caballos ,1996 , 197 (هنـد اختصاص مـي د 
 3مورد استفاده قرار مي گيرد و آن را به طور كلي معـادل اگروتوريـسم              1994كاستاريكا در سال    

مي گيرند و تنها تأكيدي كه بر اين شيوه از گردشگري مي شـود در نظـر داشـتن جنبـه هـاي                       
اگرواكوتوريسم واژه اي است برگرفته از اكوتوريـسم  .  )Zumbado, 2010،196( زيست محيطي است

اگرواكوتوريـسم يـا    . و اگروتوريسم بنابر اين، مد نظر گرفتن هـر دو مفهـوم مـورد تأكيـد اسـت                 
اكوتوريسم كشاورزي به عنوان شاخه اي از توريسم روستايي در كنار ساير جاذبه هاي توريستي               

ل محلي، منطقه اي و توسعه برخي از سكونتگاههاي روسـتايي           امروزه توانسته است زمينه اشتغا    
در راستاي توسعه پايدار گردشگري ظرفيت پذيري اهميـت بنيـادي       با اين وجود،  . را فراهم آورد  

در اين  مفهوم به استفاده حداكثر از هر مكان بدون گذاشتن اثرات منفي بر منابع، اقتـصاد    . دارد
و نيز براي دستيابي به توسعه پايدار گردشـگري  . )Mclntyre ,1993 ,23(و فرهنگ محل اشاره دارد

عوامـل  . قانون گذاران، برنامه ريزان و مديران بايد قادر به تعريف اين مـرز و سـنجش آن باشـند        
عوامل فيزيكي، بويژه منابع طبيعي، فضا ) الف: دخيل در تعيين آستانه ظرفيت پذيري عبارتند از       

اختي، بــويژه گياهــان و جــانوران موجــود در يــك منطقــه و عوامــل بــوم شــن) و تــسهيلات، ب
عوامل اجتماعي، از دو منظـر ميزبـان و بـاز ديدكننـدگان و افـزايش تجربـه بـه                    ) اكوسيستم، ج 

  ). Trevor , 1993 , p : 3 (گردشگر
  

  روش تحقيق 
بـدين منظـوردر    . اسـت ) تحليلـي    –توصـيفي   (در اين پژوهش روش تحقيق از نوع تركيبـي         

ست اطلاعات لازم از مراكز و منابع آماري گـردآوري و درمرحلـه ميـداني نيـز ضـمن                   مرحله نخ 
 2پرسشنامه خـانوار در     ) 80(مشاهده، مصاحبه با افراد محلي، با استفاده از فرمول كوكران تعداد          

                                                 
٥.Agro-eco-tourism 
٦.Agro – EcoTourism 
٧.Agroeco-Tourism  
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پرسشنامه گردشگران،  به عنوان نمونه آماري پـژوهش   ) 70( و تعداد ؛)افجه و برگجهان   ( روستاي  
در نهايت با استخراج آمارهاي دريافتي، فهرسـتي از عوامـل داخلـي و              . رفته شده است  در نظر گ  

 اگرواكوتوريستي محدوده گردآوري، و به منظور تجزيه و تحليل، ارائه           –خارجي توسعه توريستي  
 Arcو همچنين از نرم افـزار   » SWOT« راهكارها و پيشنهادات تحقيق نيز، از  مدل تحليلي

GIS دسترسـيهاي منطقـه و مكانيـابي روسـتاهاي       ترسيم نقشه هاي موقعيـت،   جهت تهيه و
  .هدف، نيز بهره گيري شده است

  

  ؛ بررسي و اولويت بندي نقاط قوت، ضعف، فرصت وتهديدها SWOTمدل 
جهـت ايـن كـار      . چگونگي تحليل يافته هاي پژوهش يكي از مراحل  اصلي تحقيق مي باشد            

 از  ايـن مطالعـه   در  . ع و يافته هاي تحقيق مي توان يافت       روشهاي مختلفي متناسب با نوع موضو     
«  كلمه كليدي به نام هاي 4اين روش از   .  است شدهاستفاده   » SWOT« روش تجزيه و تحليل     

هدف اسـتفاده  . تشكيل شده است » 4تهديدها« و  » 3فرصتها« ،» 2نقاط ضعف« ،  »1نقاط قوت
نـشان داده شـود سيـستم برنامـه ريـزي و            از اين روش در برنامه ريزي توريـسم آن اسـت كـه              

ايـن  . مديريتي حال حاضر و وضعيت موجود چگونه است و كدام مسير را در آينده بايـد پيمـود                 
روش جهت تنظيم اهداف سياسي، تنظيم راهبردهـاي مخـصوص صـنعت توريـسم روسـتايي و                 

عيت موجـود   عمده ترين كاربرد اين روش در بررسي وض       . كشاورزي بسيار مفيد و كاربردي است     
 پارامتر ذكر شده و سپس ضـريب اهميـت هـر            4است كه در اين روش ابتدا با تهيه ماتريسي از           

 اگرواكوتوريستي منطقه اقدام    –پارامتر و سنجش امتيازات آنها به تحليل امكان سنجي توريستي         
عـات   گانه مذكور بر اسـاس اطلا      4اولويت بندي، امتياز دهي و نهايتاٌ وزن دهي عوامل          . مي شود 

مجموعـه ايـن عوامـل      ) 1(در جدول   .  ميداني مي باشد   –پرسشنامه اي وساير تحقيقات اسنادي    
  .مورد توجه و بررسي قرار گرفته است) دروني و بيروني (

مشاهده مي شود، در سكونتگاههاي روسـتايي محـدوده مـورد    ) 2و1(همانگونه كه در جدول   
 فرصـت در    14نوان عوامل درونـي و تعـداد       نقطه ضعف به ع    14 نقطه قوت در مقابل    14مطالعه؛  

 بـدين ترتيـب در    .  تهديد به عنوان عوامل خارجي قابـل توجـه و بررسـي مـي باشـند                12مقابل  

                                                 
١  - Strengths 
٢  - Weakness 
٣  - Opportunities 
٤  - Threats 
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 فرصت و تهديد   26 به عنوان نقطه قوت و ضعف دروني و تعداد           28مجموع مي توان گفت تعداد      
  .  اگرواكوتوريستي منطقه قرار دارند–خارجي در روند توسعه توريستي

  
-  اولويت بندي، عوامل داخلي به منظور تشخيص نقاط ضعف و قوت دروني توسعه توريستي )1(جدول 

  اگرواكوتوريستي لواسانات كوچك
  اولويت بندي نهايي  امتياز نهايي وزن نسبي رتبه    SWOTعوامل دروني و داخلي سيستم  

S1 =  اولويت اول 0,16 0,04 4  هاي اگرو  اكوتوريستيمنحصر به فرد بودن جاذبه 
S2 =اولويت اول 0,16 0,04 4 وجود ميوه هاي گرمسيري و سردسيري منطقه 

 S3 = اولويت اول 0,16 0,04 4  همجواري با بزرگترين كلانشهر توريست فرست كشور 
S4 = اولويت دوم 0,105 0,03 3,5  دسترسي مناسب و سريع به جاذبه ها 
S5 =  ايجاد مكانهاي داراي پتانسيل سرمايه گذاري و توان بالقوه برنامه پذيري توريستي

 0,16 0,04 4  اگرواكوتوريستي–
 اولويت اول

S6 = اولويت اول 0,16 0,04 4 آب و هواي معتدل و مرطوب در فصول گرم سال 
S6 = اولويت اول 0,16 0,04 4  بالابودن روحيه گرم ومهمان نوازي منطقه 
S7 = اولويت اول 0,16 0,04 4  داشتن محيط آرام و بي سرو صدا 
S8 =  اولويت دوم 0,105 0,03 3,5 وجود كوچه باغهاي بي نظير و چشم اندازهاي باغي 

S9 = اولويت دوم 0,105 0,03 3,5 سواحل رودخانه اي مطبوع و مساعد و سد در منطقه 
S10 = اولويت دوم 0,105 0,03 3,5  و وضعيت اكولوژيكي ويژهوجود آبشارها و چشمه ها در منطقه 
S11 = اولويت دوم 0,105 0,03 3,5 وجود قلعه ها و غارها در منطقه 
S12 = اولويت اول 0,16 0,04 4 افزايش قيمت محصولا ت كشاورزي و باغداري 

S13 = اولويت سوم 0,06 0,02 3  مراسمات ويژه شكر گذاريها شكوفه  و ميوه 

ت 
 قو

اط
نق

 )
به 

ا رت
ب

2,1
  )4 تا 

S14 = اولويت سوم 0,03 0,01 3  توليدات لبني در منطقه 

  

W1 = اولويت اول 0,1 0,05 2  عدم تسهيلات و تجهيزات مناسب تورستي در منطقه 
W2=  اولويت اول 0,1 0,05 2   ورزشي -عدم توجه به گسترش تأسيسات تفريحي 
W3= اولويت اول 0,1 0,05 2  ان محرك توسعه روستاييعدم توجه به توريسم به عنو 
W4= اولويت دوم 0,045 0,03 1,5  سرمايه گذاري محدود بومي و غير بومي در منطقه 
W5 =اولويت دوم 0,045 0,03 1,5 عدم صنايع مرتبط با كشاورزي در منطقه 
W6= يت دوماولو 0,045 0,03 1,5 عدم مشاركت بخش خصوصي در صنعت توريستي منطقه 
W7=   اولويت اول 0,1 0,05 2 عدم مديريت گردشگري در منطقه 
W8 = اولويت سوم 0,02 0,02 1 تمايل زندگي جوانان در كلانشهر تهران 

W9 =اولويت سوم 0,02 0,02 1 مهاجرت روستاييان منطقه به  كلانشهرتهران 

W10= اولويت سوم 0,02 0,02 1 يسم كمبود نيروي انساني ماهر در  صنعت توريسم و اگروتور 
W11= اولويت دوم 0,06 0,03 2 عدم برنامه ريزي مناسب توريستي مديران محلي 
W12= اولويت سوم 0,02 0,02 1 درست از تعداد گردشگران منطقه عدم اطلاعات 
W13 =اولويت اول 0,1 0,05 2 فصلي بودن گردشگري 

ف 
ضع

ط 
نقا

 )
به 

ا رت
ب

1
  ) 2 تا 

W14 = اولويت اول 0,1 0,05 2 ييز و زمستانآب و هواي سرد و خشك در فصول پا 
  2,77 1  مجموع

  1390 مأخذ؛ پرسشنامه گردشگران، اهالي روستا، مشاهدات و مصاحبه با اهالي 
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- اولويت بندي، عوامل بيروني به منظور تشخيص فرصتها و تهديدهاي توسعه توريستي )2(جدول 
  اگرواكوتوريستي لواسانات كوچك

 امتياز نهايي وزن نسبي  رتبه SWOTيستمعوامل بيروني و خارجي س
اولويت بندي 

  نهايي
O1= اولويت دوم 0,105 0,03 3,5  افزايش توان اقتصادي شهرستان شميرانات و شهرهاي مجاور 
O2 = اولويت اول 0,2 0,05 4 جلب مشاركت و سرمايه بخش خصوصي و توانايي بالقوه جذب سرمايه گذاري 
O3=اولويت اول 0,2 0,05 4 امكان استفاده از منابع و سرمايه هاي محلي 

O4= اولويت اول 0,2 0,05 4  كيلومتر تا كلانشهر تهران30مسافت متوسط منطقه با كمتر از 

O5=اولويت اول 0,2 0,05 4 مجاورت با كلانشهر تهران به عنوان كانون توريست فرستي كشور 

O6=اولويت اول 0,2 0,05 4 ورزي و باغيوجود جاذبه ههاي كشا 

O7=اولويت دوم 0,105 0,03 3,5 بالا بردن روحيه اگاهي و مشاركت واقعي روستايي 

O8=اولويت سوم 0,06 0,02 3 توان بالقوه نگهداشت جمعيت گردشگر 

O9=ت دوماولوي 0,105 0,03 3,5 امكان استفاده از جمعيت جوان با تحصيلات عالي در صنعت گردشگري 

O10=اولويت سوم 0,06 0,02 3 هزينه با صرفه 

O11=اولويت دوم 0,105 0,03 3,5 داشتن زبان و گويش فارس جهت تعامل بهتر با گردشگران داخلي 

O12=  استفاده از نهادهاي غير رسميNGOاولويت دوم 0,105 0,03 3,5  ها در اين صنعت 

O13=اولويت دوم 0,105 0,03 3,5 هاي محلي در اين صنعتتلاش در حهت مشاركت شوراها و  نهاد 

تها
رص

ف
)

به 
رت

2,1
  )4 تا 

O14= اولويت دوم 0,105 0,03 3,5 امكان افزايش  انگيزه گردشگران خارج از استان و خارج از كشور 

   

T1=0,1 0,05 2  خروج نيروي كار جوان و تحصيل كرده از منطقه 
 اولويت اول

T2=اولويت اول 0,1 0,05 2 ا و موسسات اعتباري در گردشگريعدم انگيزه بانكه 

T3=اولويت دوم 0,045 0,03 1,5 مهاجرت برخي از روستاييان به كلانشهر تهران 

T4=اولويت اول 0,1 0,05 2 كيفيت پايين خدمات حمل و نقل  بخصوص حمل و نقل پر سرعت ريلي 

T5=اولويت اول 0,1 0,05 2 ييتخريب محيط زيست و بهره برداريهاي غير عقلا 

T6=اولويت اول 0,1 0,05 2 تخريب و نوسازي ساختمانها و تغيير هويت بافت قديمي روستا 
T7= اولويت اول 0,1 0,05 2 عدم نظارت مناسب زيست محيطي در منطقه 

T8=اولويت اول 0,1 0,05 2 ضعف ساختار تأسيسات و  تجهيزات  متناسب گردشگري 

T9=اولويت دوم 0,045 0,03 1,5 ه كافي مسئولين امر گردشگري روستايي و كشاورزي تهرانعدم توج 

T10=اولويت دوم 0,045 0,03 1,5 عدم ايده پردازي در راستاي جذب گردشگري روستايي و كشاورزي در منطقه 

T11= اولويت دوم 0,045 0,03 1,5 عدم صنايع اشتغال زا در منطقه 

دها
هدي

ت
 )

به 
رت

1
  )2 تا 

T12=اولويت دوم 0,045 0,03 1,5 هنگ و سنت بومياز بين رفتن فر 

  2,78 1  مجموع  

  1390مأخذ؛ پرسشنامه گردشگران، اهالي روستا، مشاهدات و مصاحبه با اهالي 
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  )1390مأخذ؛ نگارندگان ( ماتريس نمره نهايي ارزيابي عوامل داخلي و خارجي)2(شكل 

  
  چهار گانه4ژيهاي  و استخراج استراتSWOTماتريس مقايسه اي  )3(جدول 

  چهار گانه4 و استخراج استراتژيهاي SWOTماتريس مقايسه اي 
 WTراهبردهاي   STراهبردهاي  WOراهبردهاي  SOراهبردهاي 

• S1,S9,S7,O6 
• S3,S4,O4,O5 
• S2,O1,O2,O3 
• S5,O9,O12,O13,O14 
• S7,S9,O7,O11 

• W1,W2,W3,O2,O3  
• W4,W10,O2,O7,O9 
• W13,O14 

• S2,S5,T1,T3 
• S1,T5,T6,T7 
• S1,T4,T8 
• S2,T10,T11 
• S2,S7,T2,T9  

• W1,W2,T4,T8  
• W3,W4,T9  
• W8,W9,T1,T3  
• W7,W12,T5,T6,T7  

  1390 اگرواكوتوريستي لواسانات كوچك –مأخذ ؛ مطالعات ميداني و  پرسشنامه اي نگارندگان از وضعيت توريستي 
  

   SWOT گانه 4استراتژي ها و راهبردهاي
تژي اثر بخش بايد قوت ها و فرصت ها را بـه             اين است كه استرا    SWOTمنطق رويكرد مدل    

ارائه تحليل راهبردي براي انتخاب اسـتراتژي    . حداكثر و ضعف ها و تهديدها را به حداقل برساند         
، همـراه بـا برقـراري يـك      )DDS) Decision Support  Systemتوسـعه روسـتايي در سيـستم    

و نيـز  .  اساسي اين مدل اسـت سيستم پشتيباني تصميم سازي راهبردي در سطح ملي از اهداف     
هدف محوري مدل تبيين و تدوين استراتژي توسعه پايدار روستايي، كشاورزي، توسعه اقتصادي             

از جمله مهمترين راهكارهايي كه بـا       .  )17 ،   1386رحماني و ديگران ،     ( و در نهايت توسعه ملي است     
-تقويـت و توسـعه توريـستي      توجه به مطالعات انجام شده بر مبناي تحليل مدل مذكور در امـر              

  :اگرواكوتوريستي اين دهستان قابل ارائه مي باشد به شرح ذيل قابل ارائه مي باشند
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تأكيد بر قوت دروني و بهره گيري از فرصتهاي (؛ »  SO «رقابتي/ راهبردهاي تهاجمي 
 :  بيروني
 منطقـه    بـودن  ١ با توجه به منحصر به فرد بودن جاذبه هاي كشاورزي و اگرو اكوتوريستم             - 1

بخصوص جاذبه هاي باغات گيلاس به عنوان اساسي ترين قوت دروني در اين اسـتراتژي تأكيـد                 
 . منطقه بسيار ضروري است٢بر توسعه اگرواكوتوريستي و گردشگري طبيعي

 مكاني ويژه و استقرار فضايي دهستان لواسانات كوچك در حوزه كلانشهر            –موقعيت فضايي  - 2
توريستي كشور يكي ديگر از نقاط قوت دروني منطقه مي باشـد            تهران به عنوان قطب فرستنده      

كه اين امر دركنار فرصتها و پارامترهاي همچون دسترسي سـريع و مـسافت نزديـك بـا تهـران                    
 . اگرواكوتوريستي منطقه را دو چندان نموده است–ضرورت برنامه ريزي توسعه توريستي

ريسم لوسانات با تأكيد بر جاذبه هـاي   اگرواكوتو–سرمايه گذاري در راستاي توسعه توريسم      - 3
طبيعي و انساني منطقه مي تواند فرصـتهاي شـغلي متنـوعي بـراي مـردم بـومي و غيـر بـومي                       

 .بخصوص قشر تحصيل كرده روستايي منطقه ايجاد نمايد
روحيه مهمان نوازي، آگاهي و مشاركت واقعي مردم روستايي لواسانات دركنار فارسي زبان              - 4

رين نقاط قوت توسعه صنعت توريسم و ايجاد تعامل بسيار نزديك با توريـست              بودن آنها از مهمت   
 .ها كلانشهر تهران كه از زبانهاي متفاوتي ممكن است به منطقه سفر كنند مي باشد

 اگرواكوتوريستي  – توريستي توان هاي  داراي پتانسيل سرمايه گذاري و       با تأكيد بر مكانهاي    - 5
 مشاركت هاي دولتي و غيـر دولتـي از يكـسو و جـذب     منطقه فرصت بسيار مناسبي براي جذب  

سرمايه و منابع محلي جهت جلوگيري از خروج اين منابع از منطقه و جذب سرمايه هاي خـارج                  
 .از منطقه اقدامي است بسيار اساسي و ضروري

وجود جذابيت هاي اگرواكوتوريستي عرصه هاي روستايي لواسانات در كنار فرهنـگ بـومي               - 6
... جشن هاي شكوفه و ميوه ، سپاسگذاري ها ، توليـدات و غـذاهاي محلـي و                بخصوص برگذاري   

اين امـر از يكـسو نيازمنـد فرهنـگ     . مي تواند جذابيت هاي توريستي منطقه را دو چندان نمايد  
سازي توسعه و تنوع سازي توريسم محلي به بوميان در راستاي توسعه توريسم پايدار و از سويي              

 .ق و تبليغات توريستي مناسب به بازار توريسم مي باشدنيازمند اطلاع رساني دقي
تأكيد بر نقاط ضعف دروني و (؛» WO«راهبردهاي محافظه كارانه با جنبه بازنگري  

 ): بهره گيري از فرصتهاي بيروني 

                                                 
١   . Agro-eco-tourism 
٢ .Natural Tourism 
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فصلي بودن توريسم به خاطر سرماي شديد بخـصوص زمـستان بـه عنـوان نقطـه ضـعف                    - 1
ات و ورزشهاي زمستاني و پركـردن خـلاء توريـستي در            توريسم منطقه تأكيد بر گسترش تفريح     

 .فصول سرما به عنوان فرصتي اساسي در راستاي پايداري اين صنعت بسيار ضروري است
عدم وجود تسهيلات و تجهيزات مناسب اقامتي و تفريحي منطقه به عنوان نقطـه ضـعف                 - 2

 منـابع دولتـي و غيـر        اين صنعت مي طلبد از يكسو، در راستاي بكارگيري و جذب سرمايه ها و             
دولتي و بخصوص منابع بومي و از سوي ديگر براي جلوگيري از خروج اين سرمايه ها بـه خـارج          

 .از منطقه در راستاي توسعه اين صنعت واشاعه فرهنگ سرمايه گذاري توريستي اقدام گردد
جهت جلوگيري از مهاجرتهاي بي رويه بوميان به كلانشهر تهران و بخصوص بهره گيـري                - 3

 اگرواكوتوريستي منطقه زمينه    –از قشر تحصيل كرده مي توان با توسعه و تنوع صنعت توريستي           
 اي و   ناحيهمشاركت و اشتغال پايدار را فراهم نمود كه البته اين امر به عنايت ويژه برنامه ريزان                 

محلي به توسعه صنعت توريسم و ميزان ادراكي كه از ايـن صـنعت بـه عنـوان محـرك توسـعه                      
 .يي دارند بستگي داردروستا
 
 ):تأكيد بر نقاط قوت دروني و تهديد هاي بيروني ( ؛  » ST« راهبردهاي تنوع 
 اگرواكوتوريستي روستايي منطقه مهمترين تأكيدي اسـت        –اگر چه جاذبه هاي توريستي     - 1

كه در راستاي توسعه توريسم درمنطقه مد نظر است اما مهمترين تهديدي كه مي توانـد نگـران     
 در راسـتاي كـاهش معـضلات و مـشكلات           برنامـه ريـزي   اشد مد نظر قرار ندادن و عدم        كننده ب 

تغيير در بافت مسكوني روستاهاي افجه و برگ جهان نمونـه اي از             . زيست محيطي منطقه است   
اين تخريب محيطي است كه در سالهاي اخير بافت سنتي مساكن روستايي را دگرگـون نمـوده                 

يهاي ناسازگار بدون توجه به حفظ بافـت سـنتي روسـتايي مـي              است و يا ساخت بعضي از كاربر      
 .تواند از جذابيتهاي اكوتوريستي كاهش دهد

تĤكيد بر جنبه اگرواكوتوريستي روستايي لواسانات در كنار ساير جاذبـه هـاي ديگـر و در                  - 2
راستاي توسعه پايدار توريسم نيازمند تنوع كاركردها و محصولات توريـستي اسـت تـا از طرفـي              

ر هاي زيست محيطي بر اين صنعت را كاسـته و از طرفـي ديگـر تهديـدات محيطـي را بـه                        فشا
 .فرصتي براي بهره گيري اصولي از منابع و تنوع سازي مشاغل تبديل نمايد

از جمله عمده ترين عوامل موثر در توسعه و ترقي صنعت توريسم در هر منطقه، اسـتفاده     - 3
داس ويـل ،  ( خوانـده انـد   » قلب توريـسم   « ه آن را    از وسايل حمل و نقل مناسب است به طوريك        

 در شرايط خاص هزينه حمل و نقل، بزرگترين بخش هزينـه سـفر را تـشكيل مـي                    ).52 ،   1379
 نوع سامانه حمل و نقل ريلي يا راه آهـن ، جـاده   4سامانه حمل و نقل عموما با استفاده از     . دهد
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ك از سامانه ها ويژگي هـاي خـاص خـود را            اي ، راههاي آبي و هوايي صورت مي گيرد كه هر ي           
 و از نظر حمل و نقل ريلي امروزه اغلب مسافران سراسر جهان، مسافرت با ترن را بـه علـت       .دارد

بنـابر ايـن بـا      .  )40 ،   1373الواني و دهدشـتي ،      ( ميزان سهولت و امنيت بالاي آن ترجيح مي دهند          
جه به حمل و نقل ريلي، توسعه تله كـابين و  وجود نزديكي منطقه به كلانشهر تهران توسعه و تو      

حتي توجه به حمل و نقل كالسكه اي بخـصوص در بـين مـزارع و باغـات در راسـتاي جـذابيت                   
 .بيشتر منطقه ضروري است

تأكيد بر نقاط ضعف دروني و تهديد هاي بيروني و ( ؛ » WT« راهبرد هاي تدافعي  
 ): نهايتا رفع آسيب ها 

ريسم بودن منطقه بايد توجه داشت كه نامساعد بودن شرايط جـوي            با توجه به اگرو اكوتو     - 1
در فصول سرد سال به عنوان يكي از نقاظ ضعف توريسم مي تواند تهديدي جدي براي از رونـق                   

در ايـن زمينـه مهمتـرين راهكـار         .  در اين فصول به منطقـه باشـد        جهانگردافتادن و عدم توجه     
ي گـسترش تفريحـات و ورزشـهاي زمـستاني ماننـد            تدافعي مي تواند سرمايه گذاري در راسـتا       

در سطوح منطقه اي، ملي و حتي بـين         ... اسكي، اسكيت، كوهنوردي، برف نوردي و يخ نوردي و        
 .المللي، البته متناسب با ظرفيتها و محدوديتهاي محيطي منطقه باشد

وان نقطه عدم توجه به صنايع و فرآورده هاي وابسته به كشاورزي و باغات در منطقه به عن - 2
ضعفي در عرصه كشاورزي منطقه مي تواند تهديدي براي خروج سرمايه و منابع انساني و مـالي                 

در اين ميان ضرورت توجه به موسسات خصوصي و دولتي مانند بانكها و سرمايه              . از منطقه باشد  
  .گذاري در اين بخش مي تواند زمينه ساز پايداري اقتصاد روستايي و توسعه گردشگري باشد

  
  نتيجه گيري نهايي و پيشنهادات

توريسم و بويژه اگرواكوتوريسم روستايي لواسانات كوچك واقع در حوزه كلانـشهري تهـران               
با دارا بودن بخش عظيمي از چشم اندازهاي طبيعي منطقه، زيبايي شناختي، تاريخي، فرهنگي،              

يار زيـاد باغـات   و بخصوص پتانسيل منحصر به فرد اگرو توريستي منطقـه ناشـي از وسـعت بـس             
گيلاس، در دهه هاي اخير مورد توجه شهرنشينان كلانشهر تهران و حتي توريست هاي خارجي               

در اين ميان توسعه و پيشرفت اين صنعت بـه عنـوان محـرك توسـعه روسـتايي                  . نيز بوده است  
 مـي   رثمنطقه نيازمند بررسي توانمنديها و محدوديتها و ارزيابي و سطح بندي اين دو پارامتر مو              

 گـردد شناسايي و ارزيابي موانع و محدوديتها و از طرفي پتانسيل سنجي منطقه باعث مي               . باشد
مديريت منطقه اي و محلي نيز به عنوان يكي از اركان اساسي توسعه توريـسم روسـتايي تحـت                   
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شعاع قرار گرفته و مديران نيز مي توانند درك بهتر و صحيح تري از چگونگي برخـورد محيطـي    
  .داشته باشندمنطقه 

  
   اگرو اكوتوريستي شميرانات–جايگاه ، اهداف ، محورها و چشم انداز توسعه توريستي ) 4(جدول 

   اگرواكوتوريستي  دهستان لواسانات كوچك-محورهاي توسعه توريستي 

 اهداف چشم انداز

  اگرواكوتوريسم در توسعه پايدار روستايي لواسانات–شناخت و جايگاه توريسم •
 جايگاه اين صنعت در ايجاد فرصتهاي شغلي و درآمد سكونتگاههاي روستايي لواساناتشناخت و  •
 اگرواكوتوريسم بودن -ارائه راهكارها و  پيشنهاداتي در راستاي توسعه روستايي بر مبناي توريستي  •

  لواسانات

راهبردهاي اساسي 
–توسعه توريستي 
  اگرواكوتوريستي

 تأكيد بر قوت دروني و  بهره گيري از فرصتهاي بيروني  (؛  » SO«رقابتي / راهبردهاي تهاجمي  •
تأكيد بر نقاط ضعف دروني و و بهره گيري (؛   » WO«راهبردهاي محافظه كارانه با جنبه بازنگري  •

 ) از فرصتهاي بيروني 
 )تأكيد بر نقاط قوت دروني و تهديد هاي بيروني ( ؛  » ST« راهبردهاي تنوع  •
تأكيد بر نقاط ضعف دروني و تهديد هاي بيروني و نهايتا رفع ( ؛  » WT« راهبرد هاي تدافعي  •

  )آسيب ها 

جشم انداز مطلوب 
 منطقه

  اگرواكوتوريستي –ارتقاء جايگاه فعلي منطقه متناسب با ساختارها و كاركردهاي توريستي  •
   اگرواكوتوريستي - توسعه و تنوع عملكردهاي توريستي  •
  اگرواكوتورسيت بودن منطقه–بر توريستي توسعه پايدار روستايي با تأكيد  •

  1390مأخذ؛ نگارندگان،  
   

 ضعف ، فرصت ها و تهديـدهاي  –به طور كلي با مورد بررسي قرار دادن مهمترين نقاط قوت         
 ). 4جدول شماره ( موجود مي توان اهداف، راهبردها و چشم انداز مطلوب منطقه را ترسيم نمود

اساسـي توسـعه و پيـشبرد صـنعت توريـسم و اگرواكوتوريـسم              در اين ميان از جملـه نيازهـاي         
روستايي لواسانات كوچك در موارد ذيـل خلاصـه و بـه صـورت پيـشنهادات و راهكارهـاي ايـن          

  :پژوهش عنوان ميگردند
 ).احداث هتل ها، متل ها و مراكز پذيرايي در منطقه ( توسعه تأسيسات اقامتي و پذيرايي .1
 . اط ضعف و قوت زير ساختهاي توريستي منطقهشناسايي محدوديتها و شناخت نق .2
 .افزايش اعتبارات بخش توريسم و مشاركت بخش خصوصي در اين صنعت .3
 .آموزش در راستاي رفع موانع فرهنگي .4
بخـصوص توسـعه حمـل و نقـل ريلـي و حمـل و نقـل چاپـاري در                     (توسعه حمل و نقل و شبكه راهها         .5

 .)مسيرهاي گردشگري 
 .  اگرواكوتوريستي-ستيايجاد بانك اطلاعات توري .6
 ). طبيعي و انساني ( احياء، حفاظت، نگهداري از جاذبه هاي توريستي .7
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 .  اگرواكوتوريستي–شناسايي روستاهاي با قابليت بالاي توريستي .8
انتشار دائم بروشورها و پوسترها و انتشار مقـالات و كتـب توريـستي در راسـتاي شناسـاندن           .9

 .ارجي منطقهقابليتها به توريست هاي داخلي و خ
 .  اگرواكوتوريستي منطقه–تهيه نقشه هاي توريستي  .10
 .محوطه سازي و ايجاد فعاليتهاي توريستي رودخانه اي در اطراف رودخانه ها .11
 .برگزاري جشنواره هاي منطقه اي و پخش رسانه اي قابليتهاي منطقه .12
 .آموزش بوميان در زمينه برخورد مناسب بويژه در زمينه توريست هاي خارجي .13
افزايش و سهولت در دسترسيها و راههاي ارتباطي منطقه بـا وجـود نزديكـي بـه كلانـشهر                .14

 .تهران
  

 تقدير و تشكر
تأثير اكوتوريسم بـر توسـعه روسـتايي حـوزه          «اين مقاله برگرفته از طرح پژوهشي  با عنوان          

 از معاونـت پژوهـشي    . در دانشگاه شـهيد بهـشتي مـي باشـد         » بخش لواسانات :مورد؛  كلانشهرها
 .دانشگاه شهيد بهشتي كه امكان انجام اين تحقيق را فراهم نموده است تشكر مي نماييم

  
  
  

  خذĤو ممنابع 
 ، انتـشارات بنيـاد      اصول و مبـاني جهـانگردي       )1373(اني، مهدي، دهدشتي، شـاهرخ    الو .1

 .مستضعفان
 .، سمت)ماهيت و مفهوم ( گردشگري   )1385( پاپلي، محمد حسين، سقايي، مهدي .2
، ترجمه مرتضي احمدي، تهران،     مديريت جهانگردي  )1379(  جعفر، پيام، آبراهام   جعفري، .3

 .مركز تحقيقات و مطالعات سياحتي، بي تا
، دفتــر مــديريت جهــانگردي ، مبــاني ، راهبردهــا و آثــار )1379( داس ويــل، راجــرز .4

 .پژوهشهاي فرهنگي
 .ات پيام نور، تهران، انتشارجغرافيا و صنعت توريسم  )1374(رضواني، علي اصغر .5
، مجلـه  اكوتوريسم و نقش آن در حفاظت محـيط زيـست   )1380(رضواني، علي اصـغر      .6

 .147 و 173 اقتصادي، شماره –اطلاعات سياسي 
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كشاورزي و استراتژي توسعه اقتصادي در برنامه          )1386( رحماني، بيژن، رزمي، جواد    .7
 ، فـصلنامه  SWOT و مـدل تجزيـه و تحليـل    AHPريزي ملي كشور با استفاده از مدل 

 .جغرافيا ، شماره دوم
، موسسه تحقيقات اجتماعي،    مقدمه اي بر جغرافياي جهانگردي     )1375(شكويي، حسين    .8

 .15شماره 
، سـازمان   اصول برنامه ريزي توسعه پايدار گردشگري روسـتايي        ) 1383(قادري، زاهد  .9

 .شهرداريها و دهياريهاي كشور، تهران
سـاماندهي گردشـگري در تفرجگاههـاي      )1386 ( مهدي كديور، علي اصغر و سقايي،     .10

 .83؛ فصلنامه تحقيقات جغرافيايي، شماره پيرامون شهري
 .، انتشارات مسعياندر مقوله گردشگري  )1384(منشي زاده، رحمت االله  .11
 . جهانگردي، انتشارات مسعي)1376(منشي زاده، رحمت االله .12
جايگـاه برنامـه ريـزي      بررسـي    )1386(محمودي نژاد، هادي، پور جعفر، محمـد رضـا         .13

 .، فصلنامه مسكن و انقلاب، تهرانتوريسم در توسعه پايدار روستايي
بحثــي در شهرنــشيني و جغرافيــاي اوقــات فراغــت و  )1386(مــومني، مــصطفي  .14

، )از مفهـوم تـا راهكـار      ( گردشگري، توسعه شهرنشيني و صـنعت گردشـگري در ايـران          
 .انسازمان جغرافيايي نيروهاي مسلح، چاپ اول، تهر
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