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Innopolis Daedeok is a beacon of scientific excellence and 

technological innovation, serving as the nerve center of South Korea's 

research endeavors. By leveraging the presence of esteemed research 

institutions and universities, this hub has created a fertile ground for 

commercializing cutting-edge technologies. The research 

methodology employed is descriptive-analytical and developmental in 

nature. The findings indicate that Innopolis Daedeok is strategically 

divided into five distinct regions, spanning 27.7 square kilometers, to 

achieve its operational objectives. Notably, 11% of South Korea's 

Ph.D.-level researchers are affiliated with Innopolis Daedeok. 

Currently, a workforce of 22,000 researchers and employees is 

engaged in advanced research, with 10% of the country's research 

workforce concentrated in this hub. The spatial expansion of Innopolis 

Daedeok has unfolded in four stages: the establishment of the Daedeok 

Science Town (1973-1993), the creation of innovation (1993-1997), 

the formation of an innovation cluster (1998-2003), and the growth 

stage of the innovation cluster (2004 to present). This evolution has 

enabled Innopolis Daedeok to become a global innovation hub, with a 

unique triple helix model of government, industry, and academia 

collaboration. The development and evolution model of Innopolis 

Daedeok is characterized by three distinct stages: the initial stage 

(science park model), the development stage (technopolis model), and 

the maturity stage (innovation cluster model). This model serves as a 

benchmark for other innovation hubs, highlighting the importance of 

strategic planning, collaboration, and investment in research and 

development. 
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Extended Abstract  
 

Introduction 

In the early 1970s, the Republic of Korea took a major initiative to integrate the high-tech 

industry into its regional development strategy. This effort included three stages consisting 

of the development of science towns in the 1970s, the start of the Technopolis program in 

the 1980s, and the creation of science parks or technoparks in the 1990s. The Republic of 

South Korea made a remarkable transition to a knowledge-based economy in less than two 

decades. It started with the process of rapid industrialization based on the export of labor, 

the import of capital goods from advanced countries, and the issuance of technology licenses. 

Daedeok Science City, located in Daejeon metropolis, showcases the progress of Korean 

science and technology. The town was started by the government in 1973 and is based on 

the vision of creating a "technopolis" that promotes innovation in science and technology 

needed for industrial competitiveness and sustainable economic growth in Korea. In 2005, it 

was redesigned as Daedeok Innopolis. The main efforts of the Korean government to develop 

Daedeok Science City are to lay foundations for the creation of Daedeok Science Park and 

an academic research city, and to relocate government-owned and corporate research 

institutes. Daedeok Innopolis, as a shining symbol of science and technology, the symbol 

and heart of South Korea's research activities, has now become a global center of innovation. 

Through research institutes and universities, it has very suitable facilities for technology 

commercialization in specialized industrial sectors such as information and communication 

technology. Based on this, the aim of the current research is the development explanation 

and evolution model of the spatial structure of Daedeok Innopolis. Its achievements and 

experiences should be used for the development of the knowledge base in the country. 

 

Material and Methods 

The current research is descriptive-analytical in terms of its practical and developmental 

purpose and its method. The content analysis method was used to analyze the data. The most 

important research variables consist of the concept and role of technoparks; vision and goals 

of technoparks; the key features of the concept of technopole; geographical location of 

Daedeok Innopolis; history of Daedeok Innopolis; spatial zoning of Daedeok Innopolis; 

achievements of Daedeok Innopolis for South Korea; the stages of the spatial expansion of 

Daedeok Innopolis; and finally, the model of the development and evolution of Innopolis. 

 

Results and Discussion 

The results show that Daedeok Innopolis has been divided into five regions (with an area of 

70.27 km) to realize its operational goals. These five regions consist of area 1 as the Daedeok 

research complex; area 2, an integrated site of investment companies with advanced 

technology; area 3, a place of concentration of industrial complexes; area 4, the international 

scientific trade belt and future development site, and finally area 5, the national defense 

industry development zone. About 11% of all PhD-level researchers in Korea are employed 

at Daedeok Innopolis. Currently, 22,000 researchers and staff are conducting research in 
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advanced fields, and 10% of Korea's research workforce is at Daedeok Innopolis. 30 state-

funded institutions, six universities, more than 400 corporate research and development 

centers, and more than 1,200 high-tech companies are located on this site. Risk-taking 

businesses make up more than 94% of all companies. The stages of spatial expansion of 

Daedeok Innopolis consist of the establishment of Daedeok Scientific Town (1973-1993), 

the creation of innovation (1997-1993), the formation of an innovation cluster (1998-2003), 

and the growth stage of the innovation cluster (2004 to now). In general, the development 

and evolution model of Daedeok Innopolis includes the initial stage (scientific park model); 

the development stage (technopolis model), and the maturity stage (innovation cluster 

model). 

 

Conclusion 

In order for Daedeok Innopolis to maintain sustainable development as a global innovation 

cluster, it must create an innovative ecosystem. In the virtuous circle of research and 

development, commercialization and reinvestment, public research institutes, universities, 

and private sector actors need to actively interact. This allows venture-backed and 

technology-based startups to share their ideas, thereby driving them to growth. In the 

meantime, central and local governments and innovative institutions should regularly play 

the role of system organizers to facilitate the development and maintenance of these 

innovative ecosystems. An excellent residential environment should be created so that the 

future industrial talent can settle in Daedeok Innopolis. Innopolis should boldly introduce 

amendments to rules and regulations. The purpose of this is to provide a suitable environment 

for commercialization, which plays an important role in the leading industries of the future. 

Through this role, Innopolis is repositioning itself as a forward-thinking base for technology-

based startups that are free from regulation. In Innopolis, people can experience smart 

infrastructure where science and culture converge to create a scientific culture. Through an 

accessible app, Innopolis will be a place where citizens and researchers can freely interact 

with each other. Finally, Daedeok Innopolis will evolve as a region where citizens and 

Innopolis grow together. In short, what Daedeok Innopolis should focus on to move to a 

future innovation cluster can be summarized as follows: strengthening open innovation 

ecosystems and expanding smart collaboration spaces. 
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 ستمی: از شهرک علم تا اکوسدوکیدا  سی ننوپلیا ییمدل توسعه و تکامل ساختار فضا 

 نوآورانه 

   2 احمد زنگانه ، 1حافظ مهد نژاد 

  .رانیاسدآباد، ا ، ی اسدآباد نیالدجمال دیدانشگاه س ، یشهر ریزیبرنامه و  ایگروه جغراف اریاستادنویسنده مسئول، . 1
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 ها:واژهکلید

 ، یپارک علم

 ،  سیکنوپولت

 ،    ینوآور هخوش

 ،    دوکیدا سیننوپلیا

 .جنوبی هکر

 

فناور  عنوانبه   دوکیدا  سیننوپولیا و  علم  درخشان  قلب    ،ی نماد  و    هایفعالیتنماد 

  مؤسسات   واسطهبه شده و    لیتبد  ی نوآور  ی مرکز جهان  کی اکنون به    ،ی جنوب  هکر  یقاتیتحق

دانشگاه  یقاتیتحق داراو  بس   ی ها،  در    ی فناور  یسازی تجار  یبرا  ی مناسب  ار یامکانات 

اساس هدف    نیاطلاعات و ارتباطات، است. بر هم  یورمانند فنا  یتخصص  یصنعت  یهابخش 

 جهت بهره  دوکیدا  سی ننوپلیا  یی مدل توسعه و تکامل ساختار فضا  نیی پژوهش حاضر، تب

در کشور است. روش پژوهش،    بنیاندانش   هتوسع  یآن برا  ات یاز دستاوردها و تجرب  یرگی

نوع    یلتحلی–  یفیتوص از  تحل  ایتوسعهو  روش  از  ب  لیاست.    ها داده  لیتحل  یرامحتوا 

ا  انگر یب  جنتای .  است  شده   استفاده که  است  اهداف    ی برا  دوکیدا  سیننوپولیآن  تحقق 

پنج    یاتیعمل به  ) خود،  منطقلومتریک  70/ 27مساحت  با  منطقه  از    عنوان به   1  ه( متشکل 

  ی با فناور   گذاری هیسرما  های شرکت  هکپارچی   تی، سا2  همنطق  دوک؛یدا  یقاتیمجتمع تحق

تمرکز    3  هنطقم  شرفته؛یپ تجارت    عنوانبه  4  همنطق  ؛یصنعت  هایمجتمع مکان  کمربند 

  ی صنعت دفاع مل  هتوسع  همنطق  5  همنطق  تیو در نها  آیندهتوسعه   تیو سا  المللیبین   یعلم

تقس  حدود  شود¬ی م  م یمتشکل  در    11.  کره،  در  دکترا  سطح  محققان  تمام  از  درصد 

محقق و کارمند در حال انجام    22000 ،مشغول هستند. در حال حاضر دوکیدا سیننوپولیا

زم  قات یتحق و    شرفته یپ  یهانه یدر  ن  10هستند  از  در    یپژوهش   یانسان  یروی درصد  کره 

مرکز    400از    ش یشش دانشگاه، ب  ،دولتی   بودجه  با  موسسه  30است.    دوکیدا  سیننوپولیا

دارند.    ارقر تیسا  نیدر ا  شرفتهیپ  یشرکت فناور   1200از    شیو ب  یو توسعه شرکت  قیتحق

. مراحل دهندمی   لتشکی  را  هاشرکت درصد از کل    94از    شیب  پذیرریسک   وکارهایکسب

- 1993)  دوکیدا   یشهرک علم  سیمتشکل از تأس  دوکی دا  سیننوپولیا  ییگسترش فضا

( و مرحله رشد  2003-1998) یخوشه نوآور  لی( تشک1997-1993)   ینوآور  جادی(، ا1973

  دوکیدا  سیننوپولی. در مجموع، مدل توسعه و تکامل استا (تاکنون  2004)   یخوشه نوآور

بلوغ    ه ( و مرحلسی)مدل تکنوپول  مرحله توسعه(؛  ی)مدل پارک علم  ه یاول  همشتمل بر مرحل

 ( است. ی نوآور  ای)مدل خوشه

  ستمی: از شهرک علم تا اکوسدوکیدا  سیننوپلیا  ییمدل توسعه و تکامل ساختار فضا(.  1404)  احمد،  زنگانه و    ؛  حافظ،  مهدنژاد:  استناد
 http://dx.doi.org/10.61186/jgs.25.76.18      .228-247،  (  76)  25،  تحقیقات کاربردی علوم جغرافیایی . نوآورانه

 

 نویسندگان.  ©                                                                     .تهرانخوارزمی  دانشگاه  ناشر:  
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 مقدمه 

 خود   ایمنطقه   هتوسع  استراتژی  با  پیشرفته  فناوری  صنعت  ادغام  برای  بزرگ  ابتکار  یک  1970  هده  اوایل  در  کره  جمهوری

  ه ده  در  تکنوپولیس  برنامه  شروع  ، 1970  ه ده  در   علمی   های شهرک  همتشکل از توسع  مرحله  سه  شامل   تلاش  داد. این   انجام

جنوبی   هکر  جمهوری  . (Link & Yeong Yang, 2018:1)بود  1990  هده  در  هاتکنوپارک  یا   علمی   هایپارک   ایجاد  و  1980

 صادرات  بر  مبتنی  سریع  سازیصنعتی  فرآیند   با .  داد  انجام  بنیان رادانش  اقتصاد  به  توجهقابل  گذار  یک  دهه  دو  از  کمتر  در

  بره یتک  با  کشور  گذارانسیاست.  شد  آغاز  فناوری  مجوز  صدور  و  پیشرفته  کشورهای  از  ایسرمایه  کالاهای  واردات  کار،  نیروی

  ،1970 و  1960 هایدهه طول در. پرداختند خصوصی بخش از حمایت به مجوز، دارای فناوری و ایسرمایه کالاهای واردات

  و  علوم  مؤسسه  مانند  کاربردی، و  پایه  تحقیقات  برای  را  عمومی  پیشرفته  تحقیقاتی  مؤسسات  از  ایعمده  هایپایگاه  کشور  این

 طور به  داخلی  ناخالص  تولید  درصد  از  توسعه  و  سهم تحقیق.  کرد  ایجاد  کره  فناوری  و  علوم  مؤسسه  و  کره  پیشرفته  فناوری

  افزایش  2010  سال  درصد در  7/3  و   1997  سال   در   درصد  5/2  به   1965  سال   در  درصد  5/0  از   و   بوده   افزایش   حال  در  پیوسته

  گذاریسرمایه  و  توجه .دهد   افزایش  داخلی   ناخالص   درصد تولید  0/5  به  را  میزان  این   دارد  جنوبی قصد   هکر  کشور. است  یافته

  مخابراتی  هایزیرساخت  لحاظ  از  را  کره  جمهوری  اکنون  که  صورت پذیرفت  فناوری اطلاعات و ارتباطات  صنعت  در  آشکاری

  بخش   و   توسعه  و  تحقیق  برای  وزارتخانه  17  بین   است. هماهنگی داده    قرار  پیشرفته  اقتصادهای   ه ، در زمرها آن  از  استفاده   و

  و   وپرورشآموزش   قوی  اصلاحات.  کرد  مستحکم  اطلاعات   فناوری   بخش   در   را  اقتصاد   موقعیت  فناوری اطلاعات و ارتباطات، 

 اقتصاد   یک  عنوانبه  پیشرفت  برای  کشور  موردنیاز  انسانی  هسرمای  پایگاه  کارفرما،  بر  آموزش مبتنی  و  عالی  آموزش  بین  پیوند

  هایی شرکت.  شد  تقویت  بالا  مهارت  با  محصولات  در  کشور  المللیبین  رقابت  بعد،  به  1990  هده  اواسط  از  .ساخت  را  بنیاندانش

  وارد   هستند،   فناوری  هاینوآوری  ارتقای  مسئول  که  ایکره  هایوزارتخانه  همکاری  با  جیال  و   هیوندای  سامسونگ،   مانند 

بودند، چالش ایجاد    پیشرو  بازار  در  که  ژاپنی  هایشرکت  شدند و برای  1نازک  ترانزیستور  با  مایع  کریستال  نمایشگر  صنعت

  حال   در  .بود  درصد  35  وسازساخت  و  وسازساخت  مهندسی،  هایرشته  در  عالی  لانیالتحصفارغ  سهم  ، 1999  سال  تا  .نمودند

 .  (ADB, 2014:12)است جهان در ها بالاترین از یکی کشور  عالی آموزش در نامثبت حاضر،

 این شهرک توسط  .گذاردمی  نمایش   به  را  کره  فناوری  و  علم  پیشرفت  ،3دایجون   شهرکلان  در   واقع  ،2دایدوک   علمی  شهرک

  برای   موردنیاز  فناوری و   علم  در  نوآوری  که  است  »تکنوپلیس«  ایجاد یک   اندازچشم  اساس  بر   و   شد  آغاز  1973  سال   در  دولت

شد.    طراحی  ایننوپولیس دایدوک دوباره  عنوانبه  2005  سال  در  .کندمی  ترویج  را  کره  پایدار  اقتصادی  رشد  و  صنعتی  رقابت

  شهر  یک  دایدوک و  علمی  پارک  ایجاد  برای  بنیادهایی  ایجاد  دایدوک،  علمی  شهرک  توسعه  برای  کره  دولت  اصلی  هایتلاش

 ای مجموعه عمدتاً 1990 دهه اوایل تا. است هاشرکت و دولت به متعلق تحقیقاتی مؤسسات جابجایی و  دانشگاهی تحقیقاتی

 فناوری   هایآپاستارت  ،1997  سال  در  آسیایی  مالی  بحران  از  پس  وجود این،  با.  ماند  باقی  هادانشگاه   و  تحقیقاتی  مراکز  از

  ویژه اقدامات شدند. قانون تشکیل بودند، شده اخراج تحقیقاتی مراکز از بازسازی و سازیکوچک دلیل به که محققانی توسط

  وکارهای کسب و  نوپا های بنگاه تقویت برای بار چندین و  شد ابلاغ 1997 اکتبر در 4آمیز مخاطره هایآپاستارت  تقویت برای

بزرگ.  گردید   اصلاح  فناوری  بر  مبتنی در  و  تحقیق  مجتمع  تریندایدوک    مرکز  66  ،2008  دسامبر  در.  است  کره   توسعه 

  در   را  کارمند  41638  مجموع  در  که  داد  جای  خود  در  را  شرکت  980  حدود   و  دانشگاه  6  غیرانتفاعی،  و   دولتی  تحقیقاتی

 به  را  شرکت  ترینبزرگ  اطلاعات  فناوری  شرکت،  980  حدود  از  .بودند   پژوهشگر  هاآن  درصد  44  تقریباً  که  داشتند  اختیار

 زیستی  هایشرکت  از  درصد  10  حدود.  دایدوک بود  علمی  شهر  در  بزرگ  بخش  دومین  است. بیوتکنولوژی  داده  اختصاص  خود

 . (Park et al.,2011) بودند شده شهر دایجون واقعکلان در 2006 سال در جنوبی هکر

 
1 Thin-flm-transistor liquid-crystal-display (TFT-LCD) 
2 Daedeok Science Town (DST) 
3 Daejeon Metropolitan City 
4 Special Measures for Fostering Venture Start-Ups act 
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دایدوک  در  موسسه  2074  ،(2020)  ایننوپولیس  آماری  گزارش  اساس  بر   مؤسسه   45.  است  شده   واقع  ایننوپولیس 

 5کره  پیشرفته  فناوری  و  علم  جمله مؤسسه  از  آموزشی،  مؤسسه  7  و  دولتی  بودجه  با  تحقیقاتی  مؤسسه  26  جمله  از  تحقیقاتی،

  1971  این،  بر  افزون  .اندشده  ایننوپولیس ادغام  در  توسعه  و  تحقیق  وظایف  انجام  برای  که  دارد  وجود  ،6ملی چونگنام   دانشگاه   و

  است.   دانشگاه  و  صنعت  پژوهشی  همکاری  برای  مناسبی  ترکیب  دهندهنشان  که  دهندمی  انجام  را  فناوری  سازیتجاری  شرکت

  سال   در  1971  به  2005  سال   در  687  که از  یاگونهبهیافته است،    افزایش  برابر  8/2میزان  به    ها شرکت  تعداد  خاص،  طوربه

 است. بیشتر   گسترش  حال   در  ایننوپولیس دایدوک   سازیتجاری  عملکرد   که  آن است  دهنده نشاناین امر    رسیده است.   2019

دایدوک،   هایشرکت در  (درصد  2/85معادل  شرکت    1679)    متوسط  و  کوچک  هایشرکت  ایننوپولیس    میان   هستند. 

 که  اند کرده درآمدزایی به شروع  شرکت 560 و  هستند خدمات  و محصولات توسعهدرحال  شرکت 149 ، مستأجر هایشرکت

  های فعالیت  و   شد   تأسیس  ایننوپولیس دایدوک  در  شرکت  573  این،   بر  دهد. افزون می  تشکیل  را  ها شرکت  کل  از  درصد  44

  توسعه   و  تحقیق  هایهزینه  .است  انجام  حال  در  کلی  فروش  مداوم  افزایش  ایننوپولیس با  در  فناوری  فعال  هایآپاستارت

  بخش   در  وون  تریلیون  454/5  وون رسید که متشکل از  تریلیون  3192/8  به  2019  سال  در  ایننوپولیس دایدوک  مورداستفاده

  بخش در  تحقیقاتی  هایفعالیت برای بیشتر بودجه ه دهندنشاناست. این آمار  خصوصی بخش در  تریلیون 2738/3 و  دولتی

  و  ارشد  کارشناسی  12427  دکتری،  مدرک  دارنده  16726مشتمل بر    نفر  37166  مجموع  در  محققین  تعداد  .است  دولتی

دارای مدرک    پژوهشی  پرسنل  از  درصد  15  حدود  که  شد  مشخص  تحقیقات،  اساس  بر  .باشد می  کمتر  و  لیسانس  8013

  و   علم  مرکز  ایننوپولیس دایدوک   این است که  ههستند. این موضوع تأییدکنند  مستقر  ایننوپولیس دایدوک  در  کشور  دکتری

اطلاعات، بیوتکنولوژی، از    فناوری  هایمتشکل از بخش  شش حوزه  اساس  بر  توسعه  و  تحقیق  مناطق  .است  کره  در  فناوری

بر همین مبنا   .(Park & Lee, 2021)شوندمی فضایی تقسیم  فناوری و  فرهنگ فناوری ،زیستمحیط  فناوری نانوتکنولوژی،

ریزان  گذاران و برنامههدف پژوهش حاضر، تبیین مدل توسعه و تکامل ساختار فضایی ایننوپلیس دایدوک جهت آگاهی سیاست

 وسیله بدینبنیان در سطح کشور است تا  های علمی و دانششهرک  هگیری از دستاوردها و تجربیات آن برای توسع و بهره

 بنیان در سطح شهرهای ایران هموار شود.های توسعه و گسترش اقتصاد دانشزمینه

 مبانی نظری پژوهش
  بین  (، شکاف 1991)7همکاران   و  هستند. به اعتقاد دیردونک  دانشگاه  و  صنعت  اتحاد  برای  مهمی  ابزار  فناوری  و  علم  هایپارک

  اغلب که دهندمی نشان را متفاوت  دنیای دو  صنعت و  دانشگاه که  شودمی ناشی  باور این از صنعتی فناوری و  دانشگاهی  علم

  بین  تعامل  آن  در  که  محیطی  کردن  فراهم   با  فناوری  و  علم  هایپارک  که  است  زمینه  این  در  دقیقاً  .هستند  ناسازگار  یکدیگر  با

 8سانچز   مونتورو و ویال  دیز  .)et al., 1991) Dierdonck  شوندمی  شود، برجستهمی  تشویق  ها شرکت  و   تحقیقاتی  مؤسسات

  پارک،  در  مستقر  هایشرکت  بین  دانش  تبادل   به  که  کنندمی  ایجاد  را  فضایی  فناوری  و  علم  هایاند که پارکبیان داشته

فناوری   و  علم  هایدو هدف اصلی برای پارک  .(Díez-Vial & Montoro-Sanchez, 2016)کندمی  کمک  بازار  و  هادانشگاه

  جدید   فناوری  بر  مبتنی  های شرکت  رشد  و  توسعه  تقویت  شامل   که  باشد  نوآوری  برای  ( بستری1اند از:  بیان شده که عبارت

در    .یعلمئتیه  بر  مبتنی  آموزشی  هایشاخه   توسعه  تشویق  و  مستأجر  هایشرکت  به  دانشگاه  دانش  انتقال  ( ترویج2است.  

  پس   .باشد  ایمنطقه  توسعه   برای  کاتالیزوری  شهری،  مناطق  احیای  و  اقتصادی  رشد  تحریک  با   که  است  این   دوم  واقع، هدف 

  های داستان  .اندیافته  گسترش  جهان  سراسر  در  سرعتبه  ،متحدهایالات   در  1950  هده  در  فناوری  و  علم  هایپارک  ظهور  از

  علم  هایپارک که کرد تشویق را دولتی  مقامات از تعدادی ،9128  مسیر و سیلیکون دره  مانند ، متحدهایالات در آمیزموفقیت

  اهداف   به  فناوری  و  علم  هایپارک  از  بسیاری  موفق،  مورد  چندین  علیرغم  ،حالنیباا.  کنند  اجرا  دیگر  کشورهای  در  را  فناوری  و

 
5 KAIST 
6 Chungnam National University 
7 Dierdonck et al 
8 Díez-Vial & Montoro-Sanchez 
9 Silicon Valley and Route 128 
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 . (Henriques et al., 2018)  شد  ایجاد  هاپارک  این  واقعی  اثربخشی  به  مربوط  ادبیات  در  متعددی  سؤالات  و  نرسیدند  خود

  یک   موفقیت  که  کندمی   ادعا  و  دهدمی  ارائه  را  سؤالات  این  مورد  در  راهنمایی  ،10همکاران   و  یانگ  توسط  مهم  استدلال  یک

  فناوری   توسعه  تقویت  سیاست  ،گریدعبارتبه.  شود  تکرار  دیگر  منطقه  به  منطقه  یک  از  یسادگبه  تواندنمی  فناوری،  و  علم  پارک

  علمی   هایپارک  .(Yang et al., 2009)  نیست  اجراقابل  مختلف  های واقعیت  با   سازگاری  و  محدودیت  بدون  ها پارک  طریق  از

  گیرندمی  قرار  هم  با  متعدد  محوردانش  هایمؤسسه  و  هاسازمان  هاآن  در  که  شوندمی  توصیف  فیزیکی  مناطق  عنوانبه  معمولاً

  علمی،  هایپارک  توسعه  هادهه  طی  .(Link & Scott, 2015)  گیردمی  قرار  مورداستفاده  غیررسمی  و  رسمی  طوربه  نوآوری  و

  متفاوت  نوآوری  کارایی  افزایش  نهایت  در  و  ایمنطقه   توسعه  تا  صنعت،  و  دانشگاه  بین  همکاری  تقویت  از  هاآن  اصلی  مأموریت

  بین  همکاری  و  شبکه  بهبود  هاآن  هدف   که   هستند  عرضه  بر  مبتنی   اقداماتی   علمی   هایپارک  سیاست،   رویکرد  از  .است

  یهامکان  در  انجام  برای  توسعه  و  تحقیق  تشویق  نظر  از  بازار  هایشکست  به  عمدتاً  هاآن  کلان،  سطح  در  .است  پارک  مستاجرین

  دهد می  امکان   ها آن   به  که  گذارند می  اشتراک  به  را  خدمات   و   تسهیلات  میزبان،   هایشرکت  خرد،  سطح   در  . پردازندمی  انتخابی

  این،  بر افزون. دهند  ارتقا را ییافزاهم و کنند بهینه را استفاده کنند، اجتناب متیقگران  تسهیلات در کلان گذاریسرمایه از

  فراهم   را  مستأجران  بین  دانش  اشتراک  مانند  نزدیکی   مزایای  ها دانشگاه  وجود،  صورت  در  و   مختلف   های شرکت  مکانی هم

  فناوری،   توسعه  و  کارآفرینی  برای  شدهریزی  برنامه  همجموع   یک  عنوانبهها  تکنوپل  .(Benny Ng et al., 2019)  کندمی

  بین   نوآوری  و  فناوری  توسعه  علمی،   تحقیقات  در  افزاییهم  ارتقای  و  کارآفرینان  ظرفیت  صنعتی،  رقابت  نوآوری،  فرهنگ  ایجاد

  صرفاً  هاپارک  .(Machado et al., 2018)  اندپیوند تعریف شده  گونهچیه  بدون  یا با  ارتباطات،  و  اطلاعات  فناوری  و  هاشرکت

  ی هاتیسا  دانش،   تولید  دلیل   به  ها همچنینآن.  نیستند  مکانیهم  فرضپیش  اساس  بر  فنی   و   علمی   تولیدی،   های مکان

 . (Hommen et al., 2006)  هستند  وابسته  فرهنگی  و   نهادی  سیاسی،  اجتماعی،  متقابل  روابط  ها بهآن .  هستند  آموزشی

 اشاره نموده است. هانقش تکنوپارکبه  (1شکل )

 
 ها. نقش تکنوپارک(1)شکل 

Source: Yim et al., 2011:243 

  امکانات   اند وشده  واقع   سبز  زیبای  های مکان  در  اغلب  که  دارد   وجود  فیزیکی  توسعه  های پروژه  از  متعددی   های نمونه 

بر)  چندمنظوره  و  تخصصی   در  ژه یوبهتحقیقاتی    نمایشگاه  شرکت،  هتوسع  دانش، -فناوری  انتقال  توسعه،  و  تحقیق  مشتمل 

 
10 Yang et al 
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 ه توسع  و   مشاوره  تحقیقات،  هماهنگی   و   توسعه  برای  مرکزی  عنوانبهاین مرکز تخصصی،    . اندکرده  ایجاد   را  ( پایدار  های فناوری

از این مراکز تحقیقاتی در سطح    .نمایندمی  عمل  ایمنطقه  و  ایمنطقه  زیر  اقتصادی  رونق  ارائه  جهت  هادانشگاه  کاروکسب

  ها تکنوپل و( آلمان) فناوری های پارک ، (آمریکا متحدهایالات) تحقیقاتی  هایپارک   ،(بریتانیا) علمی هایپارک عنوانبهجهان 

  که  است  ، این ها آن  مشترک  وجه  ترین کم  و   شوند می  استفاده   یکدیگر  جای   به   اغلب   اصطلاحات  . این شودیم یاد    (فرانسه)

  همکاری  برای  را  فرصتی  و   کنند می  آوریجمع   را  پیشرفته  فناوری  خدمات  و   محصولات  تولیدکنندگان  «هاییپارک»  چنین

 زمینه  چند   یا   یک  در   کنند کهتوسعه را تشویق می   و  تحقیق  نمایند، حجم عظیمی از امکاناتمی  فراهم   دانشگاه   و   صنعت  بین

 منبع   عنوانبه  هدف  هایبخش  در  پیشرو  هایشرکت  حضور  و  مناسب  هایزیرساختایجاد    و  هستند  مشغول تحقیق  مرتبط

  کلیدی  های، به ویژگی (2)شکل    .(Tuck & Eatough, 2010)  اندرا تحقق بخشیده  توسعه  و  تحقیق  صلاحیت  برای  تقاضا

 تکنوپل پرداخته است.  مفهوم

 
 تکنوپل   مفهوم کلیدی  هایویژگی .(2)شکل 

Source: Tuck & Eatough, 2010 
 

 ای پیچیده  ساختارهای  ها آن  که  آنجایی  زا  .کنندمی  دریافت  پول  دولت   از  خود  هایفعالیت  برایها  تکنوپل  از  بسیاری

شود  نمی  محدود   ها آن   تأسیس   صرفاً به  مالی  دارند. منابع   نیاز   عظیم   هایگذاریسرمایه  به  خود  هتوسع  کل   در  و   ابتدا   در   هستند،

  به   بلکه  ندارد،  نیاز  پرسنل  و   هازیرساخت  برای  گذاریسرمایه  به   ها تنهاتکنوپل  نیز لازم است. رشد  هابلکه در روند رشد آن

  هاتکنوپلجامعه،    که  آنجایی   از  .دارد  نیاز  نیز  زیستمحیط   از  حفاظت  هایمکانیسم  و  داخلی  ترافیک  آب،  تأمین   در   هاییحلراه

 را   جدید   بازارهای  به  نفوذ  و  جدید  محصولات  هعرض  نوآوری،  ارتقای   انتظار  ها آن  از  داند، می  فناوری  انتقال   و  نوآوری  ارکان  را

 نتیجه،   در  .کنند  کمک  کوچک  هایبنگاه  تقویت  به  و  کرده  ترآسان  را  هاشرکت  تأسیس  هاآن   که  رودمی  انتظار.  دارد  نیز

 رابطه   ها آن   زیرا  کنند،می  توجه  مشارکت کننده   عوامل  منافع  به  و  شوندمی  اقتصادی  رشد  و  فناوری  توسعه  باعثها  تکنوپل

 ها اشاره شده است.تکنوپارک  اهداف و انداز، به چشم(3)در شکل  .(Machado et al., 2018) نمایند می ایجاد  ییافزاهم
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 هاتکنوپارک اهداف و انداز. چشم (3)شکل 

Source: Yim et al., 2011:243 
 کار  روش

تحلیلی است. از روش تحلیل محتوا برای تحلیل  -ای و روش آن، توصیفیپژوهش حاضر از لحاظ هدف کاربردی و توسعه

مهم  یهاداده است.  شده  تکنوپارک  یرهایمتغترین  استفاده  نقش  و  مفهوم  از  متشکل  چشمپژوهش    اهداف   و  اندازها؛ 

ویژگیتکنوپارک تاریخچه   مفهوم  کلیدی   هایها؛  دایدوک؛  ایننوپولیس  جغرافیایی  موقعیت  دایدوک؛    تکنوپل؛  ایننوپولیس 

جنوبی؛ مراحل گسترش فضایی   ه بندی فضایی ایننوپولیس دایدوک؛ دستاوردهای ایننوپولیس دایدوک برای کشور کرمنطقه

به    گویی پاسخپژوهش حاضر به دنبال    طورکلیبهایننوپولیس دایدوک و در نهایت مدل توسعه و تکامل ایننوپولیس است.  

 زیر است:  هایپرسش

از چه  منطقه ❖ دایدوک  ایننوپولیس  برای کر  هایی پهنهبندی فضایی  و چه دستاوردهای  است    ه تشکیل شده 

 جنوبی به همراه داشته است؟ 

نوآوری جهانی تبدیل    هچگونه ایننوپولیس دایدوک، گسترش فضایی یافته و از یک پارک علمی به یک خوش ❖

 شده است؟

روندهای تکامل  مدل توسعه و تکامل ایننوپولیس دایدوک چه روندی را پشت سر گذاشته است و هر یک از   ❖

 های کارکردی داشته است؟ آن، چه ویژگی

 بندی فضایی ایننوپولیس دایدوک منطقه

 در   واقع  ونقلحمل  شبکه  مرکز  و  جنوبی  کره  بزرگ  شهر  ششمین  (،4)شکل    12شهر دایجون   در  11ایننوپولیس دایدوک

 8/27  مساحت  به  سایتی  در  ،1973  سال  در  .(Kim & And,2012:118)  است  شده  واقع  سئول  جنوب  کیلومتری  170

 توسط   که  بود   ایکره  وون  تریلیون  آن یک  توسعه  هزینه  . کرد  آغاز  را  دایدوک  علمی   شهرک  ساخت  کره  دولت  ،کیلومترمربع

 کیلومتری سئول،   167  تقریببهجنوبی و    ه کر  قلمرو  مرکز  ایننوپولیس دایدوک در.  شد  تأمین  خصوصی  بخش  و   ملی   دولت

 
11 Daedeok Innopolis(DI) 
12 Daejeon Metropolitan City 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
jg

s.
25

.7
6.

18
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 s
ys

te
m

.k
hu

.a
c.

ir
 o

n 
20

26
-0

5-
15

 ]
 

                             9 / 20

http://dx.doi.org/10.61186/jgs.25.76.18
https://system.khu.ac.ir/jgs/article-1-4169-fa.html


 

 

 
 زنگانه   و مهدنژاد |  ...دوکیدا سیننوپلیا  ییمدل توسعه و تکامل ساختار فضا

 

 

 

237 

  جمله   از  بزرگ  شهرهای  از  ساعته  یک  حدود  فاصله  قرار گرفتن در  واسطهبه  .است  شده  واقع   این کشور  جمهوری  پایتخت

  موسسه  30 مجموع، در. است  آسان محققان و صنعت رهبران ای،منطقه  دولتی مقامات با نظر تبادل گوانگجو، و دائگو سئول،

  در  پیشرفته  فناوری   شرکت  1200  از   بیش  و   شرکتی  توسعه  و   تحقیق  مرکز   400  از  بیش  چندین دانشگاه،   دولتی،   بودجه  با 

 ساکن  همچنین .شودمی گرفته نظر کره در در کار و زندگی برای موردعلاقه مناطق از یکی عنوانبه که دارند قرار سایت این

 تخصص   طبیعی   علوم  و   مهندسی   در   که  هستند  کره   در  دکترا  سطح   محققان  تمام   از  درصد  11  ایننوپولیس دایدوک، حدود 

 توسعه   و  تحقیق  و  علم  از  فراتر  اکنون  شد،  تأسیس  کره  فناوری  و  علم  درخشان  نماد  عنوانبه  ایننوپولیس دایدوک که.  دارند

 . (Oh & Yeom, 2010:141) شودمطرح می نوآوری جهانی مرکز یک عنوانبه و  کندمی حرکت

  بین  فعال  تعامل   راه   از  دانش  شد،  اندازیراه  نوآوری  هایخوشه  تقویت  برای  2005  سال  در  که  دایدوک  در ایننوپولیس

  پنج  به عملیاتی،  اهداف تحقق برای.  یابدمی گسترش و استفاده  تولید، ایمنطقه هایسیاست و  صنعت فناوری،  ادغام با اعضا

  کیلومترمربع  7/27  برابر با  1  همساحت منطق  :1  هاند از: منطقشود. این مناطق عبارتمی  تقسیم(  کیلومتر  27/70منطقه )

  و   است  دولتی  بودجه  با  تحقیقاتی  مؤسسات  از  بسیاری  شود و محلمی  شناخته  دایدوک  تحقیقاتی  مجتمع  عنوانبه  است که

  است. این منطقه، یک  کیلومترمربع  2/4، معادل  2  همساحت منطق :2  همنطق  . کندمی  عمل  فناوری  تأمین  منطقه  عنوانبه

  دسامبر  از)  فناوری   بر   مبتنی  شرکت  1084  دارای  که  است  پیشرفته  فناوری  با   گذاریسرمایه  های شرکت  از  یکپارچه  سایت

  4و    3صنعتی    هایمجتمع  گنجاندن   با   این منطقه  است.  کیلومترمربع  1/3برابر با    ه: مساحت منطق3  همنطق  .است(  2019

است.  کیلومترمربع 5/30 معادل 4 ه: مساحت منطق4 همنطق .است شدن صنعتی کارکردهای تقویت دنبال به فعلی دایجون،

 کمربند   عنوانبه  ،4  همنطق  حاضر،  حال   در.  است  شده  داده  ترتیب  ندهیآتوسعه  هایسایت  عنوانبه  استفاده  حاضر برای  منطقه

 تقویت   آینده   در  ایننوپولیس دایدوک  پایه  علوم  هایقابلیت   رودمی  انتظار  و  است  توسعهدرحال  13المللی بین  علمی  تجارت

نهایت، منطق5  همنطق  .شود   همحدود  .است  ملی  دفاع  صنعت  هتوسع  برای  ایمنطقه  کیلومترمربع(،  5)به مساحت  5  ه: در 

 . است شده داده  نشان (4) شکل در که طورهمان  ایننوپولیس دایدوک فضایی 

 
13 International Science Business Belt (ISBB) 
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 و مروری بر ایننوپولیس دایدوک  . موقعیت جغرافیایی(4)شکل 

 مراحل گسترش فضایی ایننوپولیس دایدوک

  که  است  مکانی   همچنین  و  کنندمی  همزیستی  هماهنگ  طوربه  طبیعت  و  فناوری  مردم،  آن  در  که  است  دایدوک مکانی

 جهانی   سطح  در  نوآوری  هخوش   دایدوک یک  آن،  فراتر از  اما؛  شودمی  انجام  راحت  و  مؤثر  طوربه  تحقیقاتی  و  تجاری  هایفعالیت

  شدنتبدیل  حال   در  ایننوپولیس دایدوک اکنون .کند روزافزون پیدا می  همجال توسع  و  شودمی  شکوفا  آشکارا  خلاقیت  که  است

 اساس   بر  را  معنوی  مالکیت  کاربردی  هایبرنامه  تولید  از  یپررونق  و  پویا  سطح  که  است  پیشرفته  فناوری  خوشه  نوعی  به

 .دارد  قوی توسعه و تحقیق هایورودی

 فناوری  سازیتجاری  برای  مناسبی  بسیار  امکانات  دارای  ها،دانشگاه  و  تحقیقاتی  مؤسسات  واسطهبهایننوپولیس دایدوک   

شهرک علمی دایدوک   . (Oh & Yeom, 2010:142)  است  فناوری اطلاعات و ارتباطات،  مانند  تخصصی  صنعتی  هایبخش  در

  ایننوپولیس دایدوک  .شد  ایجاد   تحقیقاتی  مؤسسات  تجمع  طریق  از  اقتصادی   رونق  و  پیشرفته  فناوری  ملی   رقابت   تقویت  برای

 برای   را  ابتکارات  از  ایمجموعه  کره  در  خصوصی  و  دولتی  هایبخش.  است  کره  در  تحقیقاتی  هایفعالیت  قلب   واقع  در  و  نماد

  کره  در   تحقیقاتی  هایفعالیت  قلب  واقع  در  و   نماد   اند. ایننوپولیس دایدوک داده  انجام   علمی  تحقیقات  سازیتجاری  تسهیل

اند. به  داده  انجام  علمی   تحقیقات  سازیتجاری  تسهیل  برای  را   اقدامات  سری  یک   کره   در   خصوصی  و   دولتی   هایبخش.  است

اند. ایننوپولیس داده  گسترش  را  پیشرفته  فناوری  با  اکوسیستم  یک  تشکیل  برای  فناوری  نوآوری  هایاین معنا که زیرساخت

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
jg

s.
25

.7
6.

18
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 s
ys

te
m

.k
hu

.a
c.

ir
 o

n 
20

26
-0

5-
15

 ]
 

                            11 / 20

http://dx.doi.org/10.61186/jgs.25.76.18
https://system.khu.ac.ir/jgs/article-1-4169-fa.html


 

 

 
 زنگانه   و مهدنژاد |  ...دوکیدا سیننوپلیا  ییمدل توسعه و تکامل ساختار فضا

 

 

 

239 

  های تلاش  دلیل  به.  است  داده  را انجام  مهاجر  کارآفرینان  برای  گذاریسرمایه  و  زندگی  محیط  بهبود  اقداماتی برای  دایدوک

داشته   وجود  ایننوپولیس دایدوک  در  تجاری  و  تحقیقاتی  سازمان  1266  ،2010  دسامبر  تا  خصوصی  هایبخش  و  هادولت

  کل  از  درصد  94  از  بیش  پذیر ریسک  کارهایوکسب.  هستند  فعالیت   حال  در   پژوهشکده  250  حدود  میان  این  در  .است

  هایزمینه  در  تحقیقاتی  هایشرکت  و  برتر  گذاریسرمایه  هایدایدوک، شرکت  شهرک علمی   .دهند می  تشکیل  را  هاشرکت

-سی ال  هایماژول  ،15ایستا   تصادفی   دسترسی  حافظه   و   14پویا   تصادفی   دسترسی   حافظه  رساناینیمه  های تراشه  مانند  مختلف

  و  محقق 22000 حاضر، حال  در. داده است جای خود در را سیمبی باند پهنای هایفناوری و همراه هایتلفن فناوری ،16دی

ایننوپولیس   در  کره  پژوهشی  انسانی   نیروی  از  درصد  10  و  هستند  پیشرفته  هایزمینه   در  تحقیقات  انجام  حال  در  کارمند

 کره  نوآوری  خوشه  سیاست  ابتکارات  از  ای، ایننوپولیس دایدوک نمونهگریدانیببه  .(Kim & And,2012:118)است  دایدوک 

  یتوجهقابل  کمک  شد،   مطرح  توسعه  و   تحقیق  ملی   مجموعه  یک  عنوانبه  1973  سال  در  که  ایننوپولیس دایدوک .  جنوبی است

  چندگانه  دسترسی  کاربردی  برنامه  سیستم  ،ی هادمه ین  توسعه  ،مثالعنوانبه  .است  کرده   کره  صنعت  و   فناوری  و  علم   توسعه  به

  فناوری   صنعت  ،(است  شده   پذیرفته  سیار  ارتباطات  برای  المللیبین  استاندارد  یک  عنوان به  که)18براووای  و  17کد   تقسیم

 نیز   21هوبو  ربات  و   20آریرانگ  ماهواره  ،19یاکره  سبک  یاهسته  نیروگاه   .است  نموده  قوی  جهانی  بازار  در  را  کره   اطلاعات

دایدوک هستند  علمی  دستاوردهای  از  عالی  یهانمونه  دایدوک، .  ایننوپولیس    ه کر  در  علمی   پارک   ترینبزرگ  ایننوپولیس 

  موسسه   28  جمله  از  سازمان  977  دارای  اکنون  واقع شده است.  کیلومترمربع  4/70به وسعت    ایمنطقه جنوبی است که در  

زیر   صورتبه   توانمی  ایننوپولیس دایدوک را  شرکت است. تاریخچه  898  و  دانشگاه  6دولت،    حمایت  تحت  بزرگ  تحقیقاتی

 کرد: خلاصه

 علمی   شهرک  یک  ایجاد  برای  را  طرحی  کره  دولت  .شد  سازیمفهوم  1973  سال  دایدوک در  علمی  شهرک  عنوانبه   نخست

 ریزی برنامه  بنابراین،؛  کرد  تدوین  سئول  شهرکلان   شلوغ  شهر  دورازبه  ملی  آموزشی  و  تحقیقاتی  هایفعالیت  تطبیق  جهت  جدید

 توسعه   متوالی  مرحله  دایدوک، چهار  علمی  شهرک  زمان  آن  شد. از  انجام  کره  مرکز  در  تحقیقاتی  شهر  یک  ساخت  برای  اساسی

. است  گذاشته سر پشت رشد، را حال  در نوآوری خوشه و  نوآوری خوشه تشکیل نوآوری، ایجاد زیرساخت، مشتمل بر ساخت

دایدوک،    علمی  شهرک  حین  همین  در  و  شد  ساخته  پایه  تحقیقاتی  تأسیسات(  1992-1973)  زیرساخت  ساخت  مرحله  در

 تحقیقاتی   موسسه  اولین  ،1974  سال  در  وسازساخت  شروع  از  پس  .گرفت  عهده  بر  را  صنعتی  فناوری  هتوسع  به  کمک  نقش

 نوامبر   دایدوک در  علمی  شهرک  تکمیل  مراسم  و   کرد  مکان  دایدوک نقل  علمی  شهرک  به  1978  سال  در   دولت  حمایت  تحت

 . (Yim et al., 2011:240) شد برگزار 1992

  عمومی  تحقیقاتی  مؤسسات  از  متشکل  که  شد   آغاز  علمی   شهرک  عنوانبهدایدوک    اولیه  تحقیقاتی   در این مرحله، مرکز

 سیاست  پژوهشی  تکلیف  تعیین  روی  بر  هادانشگاه  و  هاپژوهشگاه  تمرکز  اول،  مرحله  در.  بود  محور پژوهش  هایدانشگاه  و  ملی

  ، 1993  سال  بود. از  ربطبی  هاآپاستارت  ترویج  یا  تحقیقات  توسعه  سازیتجاری  به  تمرکز.  بود  فکری  نخبگان  پرورش  و  ملی

 برای   اساتید  و  محققان  از  TBI.  کردند   تأسیس  را  TBI  محور  پژوهش  هایدانشگاه  و  ملی  عمومی  تحقیقاتی  مؤسسات

  پشتیبانی   برای  .شد  تحقیقات  توسعه  یسازیتجار  و  فناوری  انتقال   شدن  فعال  به  منجر  که  کرد  حمایت  ها  استارتاپ  اندازیراه

  رهبری  نقش  دلیل  به  شهرک علمی دایدوک  شد. شهرت  تأسیس   فناوری  سازیتجاری  برای  عمومی  پشتیبانی  مرکز  بیشتر،

  تحقیقاتی  ظرفیت  که فناوری  و   علم  مرکز  ایجاد  با  چرا که  است،  موردتوجه  بسیار  کره  فناوری  نوآوری  و   دانش  پیشرفت  در  آن

 . (Lee & Oh, 2016: 5) شد محقق داد، افزایش را کشور  فناوری و

 
14 Dynamic random access memory (DRAM) 
15 SRAM (static random access memory) 
16 LCD modules 
17 Code-division multiple access (CDMA) 
18 WiBro 
19 Korean style of nuclear power plant 
20 Arirang satellite 
21 Hubo robot 
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  قانون  مانند  لازم  هایسیاست   دوره  این  در.  نمود  شکوفایی  به  شروع  نوآوری  نتایج(  1997-1993)  نوآوری  ایجاد  مرحله  در

 مؤسسات   از  بسیاری  دوره،  این  در  .شد  اتخاذ  23دایدوک   علمی  شهرک  مدیریت  هبرنام  و  22دایدوک   علمی  شهرک  مدیریت

  شبکه  یا  افزاییهم  وجود این،  با   . کردند  فناوری  در  هم   و   علم  در  هم   زیادی  نتایج  تولید  به  دولت، شروع  حمایت  تحت  تحقیقاتی

دایدوک    علمی   شهرک  در   آفیاسپین  شرکت  هیچ   تقریباً  و   است  کم   بسیار  این مقطع   در  پژوهشگاه   و   صنعت  دانشگاه،   بین

  و  تحقیق  ملی   مرکز  مرکزی  نقش)   یاصل  کارکرد  کنار  دایدوک در  علمی  شهرک  .(Yim et al., 2011:240)  نداشت  وجود

دایدوک  . ببرد پیش را  ایمنطقه پیشرفته صنایع تواندمی را پذیرفت که صنعتی خوشه یک ایجاد برای رهبری نقش توسعه(،

 به  فناوری  انتقال  به  دستیابی   آن  نقش  این،  بر  افزون  .بود  توسعه  و  تحقیق  طریق  از  فناوری  نوآوری  در  خود  نقش  مسئول

  پیشرفته،   فناوری  صنعت  مرکز  ،24فناوری دایدوک   هشامل در  شهر  ساختار  .بود  فناوری  سازیتجاری  طریق  از  صنعتی  خوشه

 برای  آن  وریبهره  و   شد احیا  منطقه  صنعتی   دایدوک بود. شهرک  علمی   شهرک  توسعه و  تحقیق  مرکز   اطراف  در شده  ساخته

  متشکل   که  یافت  توسعه  تکنوپولیس  عنوانبه  ای، بعداًتوسعه  این مدل  .یافت  بسط  تحقیقات  از  افتهیتوسعه   محصولات  تولید

 . (Lee & Oh, 2016:6) بود شهری مدنی  و پیشرفته فناوری صنعت مرکز تحقیقاتی، مؤسسات از

  دولتی   تحقیقاتی  مؤسسات   از  شدن  جدا  به  شروع  هاشرکت   از  بسیاری  ،(2003-1998)   نوآوری  خوشه تشکیل  مرحله  در

 ساختار بازسازی به دست دولتی تحقیقاتی مؤسسات آسیا، شرق  در 1997 سال مالی اقتصادی بحران از پس درست. نمودند

 گذاری سرمایه  هایشرکت  نتیجه،  در   .شد  دولت  حمایت  تحت  تحقیقاتی  مؤسسات  پژوهشگران  ارتقای  موجب  امر  این  که  زدند

  با  این،  بر  افزون  .شد  تجاری  و  منتقل  خصوصی  بازار  به  دولت  حمایت  تحت  تحقیقاتی  مؤسسات  فناوری  و  شدند  ظاهر  زیادی

یافتند.    افزایش  تصاعدی  طوربه   1999  سال  اواخر  در  گذاریسرمایه  هایآپاستارت  سهام،  بازار   در  گذاریسرمایه  حباب  کمک

-استارت  و  توسعه  و  تحقیق   سازیتجاری  هایفعالیت  به  و  شد  تصویب  1999  سال  دایدوک در  علمی  شهرک  مدیریت  قانون

 نتیجه،   در.  بود  نوآوری  خوشه  سمت  به  بزرگ  گام   یک  این  واقع،  در.  داد  دایدوک اجازه  علمی  شهرک  در  پذیرهای ریسکپآ

دایدوک در    علمی  شهرک  مدیریت  ،حالنیباا.  کرد  گیریشکل  به  شروع  یتوجهقابل  طوربه  پژوهش  دانشگاه،  صنعت،  شبکه

  ورزشی  امکانات   و  ساختمان  جاده،  دایدوک مانند   علمی  شهرک  زیرساخت  حفظ  دایدوک به  مدیریت  دفتر  نقش   .نبود  اینجا

 متصل   هم  به  را  25اوسونگ  سجونگ و  شهرهای  که  نوآوری  سوم، خوشه  هدر مرحل  .)Yim et al., 2011: 241(  بود  محدود

 برای  جدیدی  محرکه  نیروی شده  ساخته  تازه  نوآوری  خوشه  رود می انتظار  .شد   ایجاد  ایننوپولیس دایدوک  اطراف  در   کند،می

  در   زیستی   دره  سجونگ،  شهر  در  را  صنعتی-دانشگاهی   خوشه   که   شد   تبدیل  نوآوری  خوشه  به   تکنوپولیس.  باشد  کشور  رشد

  1992 و 1975 هایسال بین که توسعه  و تحقیق بنیاد . کندمی  متصل هم  به مرحله سه  در اوسونگ و  26چئونگجو  شهرهای

  فناوری  توسعه  تقاضای   برآوردن  برای  آمد،   دست  به  محور  پژوهش  های دانشگاه  و  ملی   عمومی  تحقیقاتی  مؤسسات  توسط

 به   قادر  که  است  R&B  جدید  بنیاد   ایجاد   ،وکارکسب  و   علم   کمربند   المللیبین  پروژه   بنابراین،؛  نیست  کافی  آینده  علمی

   .(Lee & Oh, 2016:6)است یکم  و بیست قرن جدید صنعت از حمایت

 ه نتیج  در.  رسید  تصویب  به  27دایدوک  هتوسع  و  تحقیق  هویژ  همنطق  قانون  ،(تاکنون  2004)  نوآوری  خوشه  رشد  مرحله  در

  همه،   از  تر مهم  . یافت  گسترش  برابر  سه  حدود   منطقه  و   شد  به آن داده   »ایننوپولیس دایدوک«  عنوان  با  جدیدی   نام   این قانون،

 تبلیغ   برای  بیشتری  بودجه  اکنون  .شد   تأسیس  بزرگ  یدهسازمان  و  بیشتر  کارکردهای  با   28جدید دایدوک   مدیریت  دفتر

  سازیتجاری  جهانی،  بازاریابی  برای  ییها برنامه  و  دارد  جهانی  سطح  در  نوآوری  خوشه  به  شدنلیتبد  جهت  ایننوپولیس دایدوک

  جدید  تبلیغاتی  هایبرنامه  دایدوک با   برای  مدیریت  که  معناست   بدان  این  .خود قرار داده است  دستور کاردر    غیره  و   فناوری

  تغییر   کنندههماهنگ  و  مروج  به  قوانین  کنندهمیتنظ  از  ایننوپولیس دایدوک  مدیریت  دفتر  نقش   که  گفت  توانمی.  شد  تقویت

 
22 Daedeok Science Town Administration Law 
23 Daedeok Science Town Management Plan 
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 وزارت   مربوطه،  وزارت  شد،   وضع  قانون  این  که  زمانی  .گرفت  صورت  حکمروایی  در  تغییراتی  این،   بر  پیدا کرده است. افزون

  است   لازم  دولت،  در  مربوطه  وزارتخانه  تغییر  با  .نقش اصلی را دارد  ، بنیاندانش  اقتصاد  وزارت  اکنون  اما  بود،  فناوری  و  علوم

 . (Yim et al., 2011: 241) باشد  داشته پایه فناوری و  علم یجابهبیشتری  اقتصادی نتایج  ایننوپولیس دایدوک، که

 
 مراحل گسترش فضایی ایننوپولیس دایدوک  (.5)شکل 

 توسعه   انواع : ایننوپولیس دایدوک  ساختاری  دگرگونی

 محور   پژوهش  صرفاً  که  اولیه  مرحله  در.  برای تکامل ایننوپولیس دایدوک در نظر گرفت  توان سه مرحلهدر مجموع، می

  ارتقای  مرکز  الگو، در  هتوسع  و   تحقیق  هایفعالیت  و  پیشرفته  راه فناوری  از  دولتی   های دانشگاه  و   تحقیقاتی  مؤسسات  بود،

 آپ، استارت  مراکز رشد  و   توسعه  و  تحقیق  مدیریت  از طریق  توسعه،  همرحل  ایننوپولیس دایدوک در  . گرفتند  قرار  فناوری  نوآوری

 سازی تجاری  کارکرد  کرد و  ایجاد  پیشرفته  فناوری  نوآوری  و   توسعه  هدایت  برای  را  صنعت  و   دولت   ها، دانشگاه  بین   همکاری
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  این  در  .داد  گسترش کردند،  کمک  ایمنطقه  نوآوری  و  اقتصادی  رشد  توسعه  به  که  آمیزمخاطره  هایشرکت  رشد  با   را  فناوری

 . کرد  جلب  خود  به  را  بیشتری  توجه  تولید  ظرفیت  تقویت  و  یافت  توسعه  جهانی  سطح  در   آینده  هپیشرفت  فناوری  مرحله،

  بهترین به دنبال دستیابی به رویای  جهانی،  تجارت و توسعه و تحقیق عملیاتی نمودن با  بلوغ همرحل ایننوپولیس دایدوک در 

 به   بخشیدن  سرعت  توسعه،  و  تحقیق  فعالیت  هایشبکه  ایجاد   با  جهان است. برای دستیابی به این هدف،  در  نوآوری  هخوش

 پرورش   منظوربه   نوآوری  هخوش  یک  تشکیل  و  داده   افزایش  خود را  های جهانی، فعالیت  تجاری  مرکز یک  ایجاد  و   شدن  جهانی

 .بخشیده است تحقق را تخصصی استراتژیک صنایع

 ( علمی  پارک مدل)  مرحله نخست: اولیه

 ضعیف   فناوری  سطح  با   ،1970  و  1960  هایدهه  در  .بود  دایدوک  نقش  اولیه  مرحله  در  ایننوپولیس دایدوک  ویژگی  ترینمهم

  اقتصادی  رشد  و  ملی  فناوری  نوآوری  بر  عظیمی  و  مستقیم  تأثیر  ننوپولیس دایدوکایتوسعه   و  تحقیق  هایفعالیت  جنوبی،  هکر

  ایجاد  هدف   با  فناوری  و   علم  توسعه  ملی  قطب  عنوانبه  را  علمی  پارک  مدل  ننوپولیس دایدوک،ایتوسعه   همرحل  این  .داشت

 یک  ایننوپولیس دایدوک  اکوسیستم  مرکز  در  علمی،  پارک  مدل  عنوانبه  .نمود  معرفی  علمی  پارک  از  برداریبهره  و  زیرساخت

  هایفعالیت  نتایج   سازیتجاری  با   .(Oh, 2009)  دارد  قرار  هاآپاستارت  پرورش  برای  کاروکسب   از  قبل   مراکز رشد  استراتژی

 رشد  مراکز  از  بسیاری  ، هاآن  از  استفاده  منظوربه  عالی،  مؤسسات  و  موجود  دولتی  تحقیقاتی  مؤسسات  در  توسعه  و  تحقیق

 از  بسیاری حدی، تا بودند و متمرکز توسعه و تحقیق هایشرکت پرورش بر عمدتاً رشد مراکز آن .شدند ایجاد نوپا کاروکسب

  زیرساختی،  نظر  شدند. از  ایجاد  خصوصی  صنایع  یا  تحقیقاتی  مؤسسات  از  فناوری  هایآفاسپین  نتیجه  در  نوپا  هایشرکت

  جانبه همه   حمایت  برای  و   شد  احداث  دولتی   تحقیقاتی  مؤسسات  یا  مدارس  داخل  در  کاروکسب  مراکز رشد  تأسیسات  از  برخی

  بود  29آپ استارت  اکوسیستم  هاولی  همرحل  از  بخشی  علمی،  پارک  اکوسیستم  هاولی  همرحل.  گردید  ایجاد  تکنوپارک  چند  ،هاآن   از

(Oh & Lee,2021).  مؤسسات   هتوسع  و  تحقیق  هایفعالیت  که  آموخت  توانمی  ننوپولیس دایدوک، ایتوسعه   هاولی  همرحل  در 

  های فناوری  سازیتجاری  با  پیشرفته  فناوری و  علم  یافت و  ارتقا  دولتی  بودجه  با  محورپژوهش  هایدانشگاه  و  دولتی  تحقیقاتی

  هایپرونده   معیارگذاری  این،  بر  یافته است. افزون  توسعه  اندازیراه  پشتیبانی  هایسیستم   استقرار  و  دانشگاه  هایآزمایشگاه

  مناطق  به  نزدیک   مسکونی  مناطق   یابی مکان  و   فناوری  و   علم   فعال  انتقال  جهت  ایشبکه  سیستم  یک   ایجاد  برای  خارجی  موفق

  کار،  و   زندگی  برای  راحت  محیطی  ایجاد  و  محققان  توسعه  و  تحقیق  هایفعالیت  تقویت  منظوربه  علمی   پارک   در  تحقیقاتی

  مستقل  مدیریت  سازمان  یک  تشکیل  علمی،  پارک  یک  جمعی  مدیریت  و  برداریبهره  توسعه،  برای  طورنیهم  است.  مهم

 . (Oh & Lee,2021) است ضروری تخصصی

 (تکنوپولیس مدل)  دوم: توسعه مرحله

  با  پذیرریسک  هایشرکت  برای  جامع  پشتیبانی  سیستم  یک  و   فناوری  سازیتجاری  شامل  ایننوپولیس دایدوک   میانی  مرحله

  حمایت  نوپا  کاروکسب  مراکز رشد  هایفعالیت  از  فعالانه  تحقیقاتی  مؤسسات  و  دانشگاه  این،  بر  افزون  .است  پیشرفته  فناوری

  نتایج  فناوری  سازیتجاری  با   .است  شده  ایجاد(  مادر  شهر)   محلی  هایدولت   و  علمی  هایپارک  بین  متقابل  همکاری  و  نموده

  زیربنایی   امکانات   و  شد  ایجاد   علمی  پارک  همراه  به  صنعتی  پارک   و  یافت  افزایش  توسعه  و  تحقیق  ظرفیت  توسعه،  و  تحقیق

  از.  است  متمرکز  های الکترونیکرسانه  هایفعالیت  بر   میانی  همرحل  در  نوآوری  اکوسیستم  ساختار  .داد  گسترش  را  مختلف

  فعال  طوربه  هاآن  مشارکتی  تحقیقاتی  هایفعالیت  و  دانشگاه  و  عمومی  تحقیقاتی  مؤسسات  توسعه  و  تحقیق  که  آنجایی

  نوپا   هایشرکت  رشد  به   کمک  منظوربه  .کنند  رشد  مرحله  این  در  سرعتبه  توانندمی  نوپا  هایشرکت  ،شودیم  سازیتجاری

  حمایتی  های استراتژی   از  بسیاری  کار،وکسب  هزمین  . در(Oh, 2009)  دنبال شد   کارآفرینی  هتوسع  متوسط،  هایشرکت  به

 در   هازیرساخت  مورد  در  .شد   انجام  غیره  و  پذیرریسک  وکارهایکسب   از  پایدار  حمایت  کارآفرینی،  هتوسع   جمله  از  تهاجمی

(  کارومراکز رشد پساکسب  و   مبتنی بر فناوری  کاروکسب  رشدمراکز    ، وکارکسب  از  قبل   مراکز رشد)  مراکز رشد  مرحله،  این

 
29 Start -up ecosystem 
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  پارک  یک  ایجاد  با  تولیدی  هایکارخانه  تشکیل  برای  موفق  هایشرکت  از  و کردند  کمک هاآپ استارت  ایجاد  به  مستمر  طوربه

  دارد.  وجود شرکت اقتصادی رشد و نوآوری از مختلفی انواع تکنوپولیس، از  مرحله این در طور نیهم .نمودند حمایت صنعتی

  هایحمایت  تحقیقاتی  مؤسسات  یا  هادانشگاه  در  استارتاپی  هایفعالیت  که  توان نتیجه گرفتمی  توسعه  همرحل  توصیف  از

  است  محلی  هایشرکت  پرورش  و  جذب  برای  جامع  حمایتی  سیستم  یک  این  .اندداشته   اولیه  همرحل   به  نسبت  تریفعال  بسیار

 نیز  ایمنطقه هتوسع برای ها آپمراکز رشد و استارت هایفعالیت این،  بر  افزون. دارند منطقه هتوسع برای زیادی  پتانسیل که

  کارکردی   های، ویژگی (6)شکل    .(Oh & Lee,2021)  یابد  گسترش  کارآمد  عملیات  مدیریت  برای  قانونی   حمایت  با   باید 

 را نشان داده است.  (تکنوپولیس مدل) توسعه اولیه و مرحله همرحل  در شهرک علمی دایدوک

 
 (تکنوپولیس مدل) توسعه و مرحله (علمی پارک مدل) اولیه . مرحله(6)شکل 

 ( نوآوری  یاخوشه  مدل) سوم: بلوغ  همرحل

  که   است  ایمنطقه  نوآوری  پیشرفته برای  فناوری  هتوسع  نوآوری،  اکوسیستم  بلوغ  مرحله  در   ایمنطقه  نوآوری  هدف خوشه

  توسعه   بر  نوآوری  اکوسیستم  بلوغ،  مرحله  در  هدف،  این  بر اساس.  است  فناوری  و   علم  پارک  بر  مبتنی  ایمنطقه  هتوسع  مقصود

  ها،شرکت  و  تحقیقاتی  مؤسسات  ها،دانشگاه  بین  تعاونی  سیستم  .کندمی  تمرکز  ایمنطقه   هزمین   در  پیشرفته  فناوری  با  صنعت

 قوی   نوآوری  ایجاد  در  زیادی  تأثیر  نوآوری  هخوش  این،  بر  افزون.  دهدمی  افزایش  همگرایی  و  تخصص  راه  از  را  خود  پیوند

.  دارد  جهانی  هزمین  در  نوآوری  ظرفیت  رساندن  حداکثر  به  برای  ایمنطقه  هتوسع  و  تخصصی  فناوری  هشبک  یک  برای  ایمنطقه

  ایجاد   غیره  و  سبز  تجارت  فناوری،   همگرایی   مانند   جدید  نوآوری  نتایج   تولید  برای  سودمند  محیط  یک  مدل  این  همچنین
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  فناوری  با  وکارکسب  اساس  بر  نوآوری  اکوسیستم  و  ایمنطقه  هایزیرساخت   مرحله،  این  در  .(Oh & Lee,2021)  نمایدمی

  دهندگانارائه  نقش  متوسط،  و  کوچک  نوآور  یهاشرکت  و   دانشگاه  هایآزمایشگاه  در  تحقیقاتی  پارک.  شوندمی  تولید  پیشرفته

  بلکه  شود، می  ملی   هتوسع  به  منجر  تنها   نه  مرحله،  این  در  کارآفرینی  هتوسع  به  توجه  با.  کنندمی  ایفا  را  توسعه  و  تحقیق

ارتقای شرکت  رشد  موجب  و   نمایداکتشاف می  نیز  را  جهانی  هایهمکاری  و  خارجی  بازارهای   به   نوآوری  بر  مبتنی  هایو 

  و  دهد می   ارائه  را  فعال  بازاریابی   خدمات  مرحله  این  در  افتهیبهبود  مدیریت   بخش  این،   بر  افزون.  شودمی  متوسط  هایشرکت

  برای   اصلی  جریان  یک  پیشرفته  فناوری  با  هخوش   که  آن است  معنای  موضوع به  این  .کندمی   پشتیبانی  فناوری  همگرایی  از

 این   زیرساخت،  بخش  در  .(Oh, 2009)  کند می  ایجاد  خلاقیت  اساس  بر  همگرایی  فناوری  پرورش  با  پایدار  هتوسع  تقویت

  زنده  هوشمند  شهر  توسعه  و  چهارم  صنعتی  انقلاب  در  همگرایی  فناوری  آن  در  که  کند می  ایجاد  فناورانه  زیرساخت  یک  مرحله

  چهارم آماده  صنعتی  انقلاب  شهر  در  پایه  علوم  بر  مبتنی  هخلاقان  فناوری  مداوم  هعرض  برای  ، دایجون30دونگ   شین  .شودمی

  ملی  استراتژیک  صنایع  پرورش   برای  را  نوآوری  هخوش   یک  این  که  آموزیممی  نوآوری،  خوشه  مدل  از  نهایت،  در  .است  شده

  توسعه  و  اولیه  مراحل  به   نسبت  ایمراکز رشد حرفه  اندازیراه  پشتیبانی   سیستم  از  بالاتری  سطح  مستلزم  و   کند می  ایجاد

 آموزشی  تدریس و   هایبرنامه  تا   شوند  مرتبط  ایمنطقه  و  ملی  استراتژیک  صنایع  با  باید  پیشرفته  فناوری  هایخوشه   این  .است

 فضای  برای  افتهیتوسعه   هایزمین  از  باید  نوآوری  هخوش  این،  بر  افزون  .شود  ایجاد  متخصص  انسانی  نیروی  پرورش  برای  جمعی

 & Oh)  شود  انجام   آرامی  به   پیشرفته  فناوری  و  توسعه  و   تحقیق  تجاری  های فعالیت  تا   ببرد  را  استفاده   حداکثر  چندمنظوره

Lee,2021).  داده است. نشان را بلوغ همرحل  در ننوپولیس دایدوکایتوسعه، (7)شکل 

 
 ( نوآوری ایخوشه  مدل)  بلوغ . مرحله(7)شکل 
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 گیری نتیجه

  غیرعادی   وضعیت  علیرغم.  شد  تبدیل  جهان  در  رشد  ضروری  عامل  به  دانش  بر  مبتنی  جامعه  و  اقتصاد  بیستم،  هسد  اواخر  از

از    جنوبی  هکر.  دهد می  به رشد و پیشرفت خود ادامه  همچنان  بنیاندانش  جامعه  و  اقتصاد  ، 19-کووید  شیوع  از  پس   جدید

های پیشرفته به فناوری  صنعت  از  اقتصاد  تغییر  اصلی  عوامل  از  یکی  عنوانبه   توانسته است از دانش  که  است  جمله کشورهایی

نماید دایدوک.  استفاده   هتوسع  و  تحقیق  هویژ  همنطق  . کرد  عمل  صنعت  تغییر  برای  کاتالیزور  یک  عنوانبه  ایننوپولیس 

  توسعه  در  مهمی  نقش  شد،   تأسیس   دایدوک«  تحقیقاتی   مجتمع  ساخت  »طرح  تحت  1973  سال  در  دایدوک)ایننوپولیس( که 

  سالگرد ایننوپولیس دایدوک پنجاهمین ، 2023 سال  در  . است نموده  ایفا  جنوبی ه کر فناوری و  علم  مهد  عنوانبه ملی  صنایع

  راه   از  جهانی  سطح  در  نوآوری  خوشه  یک   به  شدنتبدیل  حال  ایننوپولیس در  خود،  تجربه  اساس  بر.  گیردمی  جشن  را  خود

 های زیرساخت  اساس  ایننوپولیس بر  این،  بر  افزون  .است  تحقیقاتی  مؤسسات  و  دانشگاه   صنعت،  بین  ارگانیک  پیوند   و  همکاری

 اکنون .  خواهد داد  انجام  کره   چهارم   صنعتی  انقلاب   در  راهبر  یک  عنوانبه  را   خود  وظایف  و   نقش   پیشرفته،  فناوری   هوشمند

  نهایت،  شوند. در  نزدیک  هم  به  فرهنگ  و   صنعت  علم،  که   زمانی   است،  آینده  سال  50  برای  شدن  آماده  حال  ایننوپولیس در

 نوآورانه   اکوسیستم  یک  باید   کند،  حفظ  جهانی  نوآوری  هخوش   یک  عنوانبه  را  پایدار  ایننوپولیس دایدوک توسعه  اینکه  برای

  های دانشگاه  و   تحقیقاتی  مؤسسات  مجدد،   گذاریسرمایه  و   سازیتجاری  توسعه،  و  تحقیق  مندفضیلت  دایره  در   . نماید  ایجاد

  مبتنی  و  گذاریسرمایه های آپاستارت که شود می امر باعث  این. دارند  فعال تعامل  به  نیاز  خصوصی بخش  بازیگران  و  دولتی

  و  مرکزی  هایدولت  میان،  این  در.  دهد  سوق   رشد  به  را  هاآن   نتیجه  در  و  بگذارند  اشتراک  به  را  خود  هایایده  فناوری،  بر

  های اکوسیستم  این  نگهداری  و  توسعه  تسهیل  برای  سیستم  دهندهسازمان  نقش  منظم  طوربه  باید  نوآور  نهادهای  و  محلی

ایننوپولیس   در  بتوانند  آینده   صنعتی  استعدادهای   کهطوریبهباید ایجاد شود    عالی   مسکونی  محیط  . نمایند  را ایفا  نوآورانه

 نماید. هدف از این امر، فراهم نمودن   معرفی  را  ضوابط و مقررات  اصلاحات  ایننوپولیس باید جسورانه .شوند  مستقر  دایدوک

  نقش،   این  واسطهبهنماید.  می  ایفا  آینده   پیشرو  صنایع  در  مهمی  است که این امر نقش  سازیتجاری  برای  مناسب  محیطی

آزاد هستند، کسب    مقررات  از  که  فناوری  بر  مبتنی   هایآپاستارت   برای  جلوروبه  پایگاهی   عنوانبهایننوپولیس جایگاه جدیدی  

  به   دهندمی  انجام  مخرب  نوآوری  زمینه  در  را  هاییچالش  که  خصوصی  هایشرکت   که  داشت  انتظار  توانمی  .کند یم

  . نمایند  ایجاد  افزاییهم  نوآوری  کردن  ترفعال  برای  و   کنند  همکاری  عمومی   آپاستارت   اکوسیستم  با   شوند،  ایننوپولیس جذب

 یک   ایجاد  برای  فرهنگ  و  علم  آن  در  که  کنند  تجربه  را  هوشمندی  هایزیرساخت   توانندایننوپولیس می  در  مردم  همچنین

  محققان و شهروندان که  بود خواهد  مکانی  ،یدسترسقابل برنامه یک  راه ایننوپولیس از. رسندمی به همگرایی   علمی، فرهنگ

  و  شهروندان  آن  در  که  ایمنطقه  عنوانبه  ایننوپولیس دایدوک   نهایت،   در.  باشند   داشته  تعامل   یکدیگر   با  آزادانه  ندتوانمی

 ه خوش   یک  به  انتقال  برای  ایننوپولیس دایدوک  آنچه  خلاصه،  طوربه  .یافت  خواهد  تکامل  ،کنندیم   رشد  هم  ایننوپولیس با

 گسترش   و  باز  نوآوری  هایاکوسیستم  تقویت:  کرد  خلاصه  زیر  شرح  به  توانمی  را  کند  تمرکز   آن  روی  باید  آینده  نوآوری

و  (8)شکل    .هوشمند  همکاری  فضاهای دایدوک  ایینوپلیس  و گسترش  تأسیس  روند  اکوسیستم    شدنتبدیل،  به یک  آن 

 نوآورانه را نشان داده است. 
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 نوآورانه  گیری اکوسیستم. ایننوپولیس دایدوک از تأسیس تا شکل(8)شکل 
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