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 چکیده
-راهبردی دانست، در سال ریزیرنامهب یافتهتکاملآن را شکل  توانمیدانشی نوپا که  به عنوان پژوهیآینده

 مختلف های اخیر به صورت هدفمند برای پاسخگویی به شرایط عدم قطعیت، پیچیدگی، درهم تنیدگی ابعاد

. در این ارتباط استان کردستان، در غرب شودمیکاربرده هها بموضوعات و ترسیم دورنمای آینده سیستم

خود  هایشایستگیها و ای متناسب با ظرفیتو بالفعل به توسعه هبالقو هایظرفیتایران علیرغم امکانات و 

دست نیافته است و در دستیابی به این مهم با مشکلات ساختاری زیاد مواجه است. در این راستا پژوهش 

توسعه  هایچالشبه بررسی مسائل و  پژوهیآیندهاز رویکرد  یریگبهرهتحلیلی و  - حاضر با رویکرد توصیفی

اسنادی است و برای دستیابی  - یشیمایپاطلاعات مطالعات  آوریجمعردستان پرداخته است. روش استان ک

های موجود و ساختار یافته، از نخبگان و کارشناسان، مسائل و چالش مهینبه نتایج کارا براساس مصاحبه 

 MIC افزارنرمات از بر عدم توسعه استان شناسایی شده است. به منظور تجزیه و تحلیل اطلاع هاآناثرات 

MAC  پویش محیطی و تحلیل سیستمی استفاده شده است. نتایج پژوهش در بررسی میزان و  هایروشو

ها بر یکدیگر و بر وضعیت آینده توسعه استان کردستان، به ترتیب مسائل و چالش تأثیرگذاریچگونگی 

ه بحران آب، فقر، عدم توسعه صنعت، ، بیانگر آن است کغیرمستقیممستقیم و  تأثیرپذیری و یتأثیرگذار

و عدم دسترسی به خدمات درمانی، بیکاری، مدیریت  زیستمحیطنامتعادل، تخریب  پروریدامگردشگری و 

 . کندمینقش را در وضعیت آینده توسعه استان کردستان ایفا  ترینبیشآبی  تأسیساتنامناسب 
 

 .کردستان استان، MicMac ،هیپژوآیندهها، توسعه، : مسائل و چالشگانواژ کلید

 

                                                           
 دانشجو فرناز ایزدی در، «پژوهیریزی راهبردی شهر سنندج با رویکرد آیندهبرنامه»با عنوان  ی ارشدی کارشناسنامهاین مقاله مستخرج از پایان .1

انجام  و استاد مشاور: دکتر فرزین چاره جو است و زیر نظر  استاد راهنما، دکتر عاطفه احمدی  واحد سنندج دانشگاه آزاد اسلامیگروه شهرسازی 

 . گرفته است

 09185169727: رانیاسنندج،  ،یدانشگاه آزاد اسلامسنندج،  واحد ،یشهرساز یمهندس گروه مسئول مقاله:. 2
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 مقدمه 

د در ابعا نشـینیمشـکلات و مسـائل ناشـی از شهر با رشـد فزاینده جمعیت در شـهرها و به دنبال آن افزایش

ری با ریت شـهیجاد و اسـتفاده از بسـترهای مدیا لزوم محیطیزیستقتصـادی، اجتماعـی، فرهنگـی و ا وسیع

منابـع  وهـا رشـد سـریع شـهرها و پیشـی گرفتـن آن از توانایی .ودشمیاسـتراتژیک احسـاس  رویکرد

 یل نمودهمدیران شـهری به یک چالش عظیـم تبد بـرای مدیـران شـهری، ارائه خدمات شـهری مناسـب را

عه مسائل شـهری و رشد و توس رشد گستردگی و پیچیدگی(. 398: 1394شاد، حلاجیان و امین) است

 . ای دشـوار تبدیـل نموده اسـتمـور شـهر را بـه وظیفها مدیریت ،روزافزون شهرها

از  رگذارتأثیی پیچیدگی و عدم قطعیت عوامل موثر در توسعه آتی شهرها و گستردگی دامنه متغیرهابنابراین 

به  پژوهشیهآیند. شهری را دارد ریزیبرنامهسطح محلی تا سطح جهانی نیاز به اتخاذ رویکرد و تفکری نوین در 

ه شدت ی اخیر بهاراهبردی دانست، در سال ریزیبرنامه یافتهتکاملآن را شکل  توانمیدانشی نوپا که  عنوان

ای دورنم موضوعات و ترسیم مختلف برای پاسخگویی به شرایط عدم قطعیت، پیچیدگی، درهم تنیدگی ابعاد

ی شهری، هاشهری و بررسی سیستم یزیربرنامهدر حیطه  پژوهیآینده. شودمی برده بکارها آینده سیستم

ین رد. با اجود داوکه باید مورد بررسی قرار نگرفته است و مبانی علمی اندکی در این ارتباط  چنانآنتاکنون 

شهری، دال  ریزیهبرنامنیمه ساختار یافته و بدون ساختار در  عمدتاًو مسائل  پژوهیآیندههای وجود پتانسیل

نی، است )ربا توسعه شهری ریزیبرنامهدر  پژوهیآیندهو رویکرد  بلندمدت ریزیرنامهاز ببر امکان استفاده 

1391 .) 

ر افق دعه کشور انداز توسگردد و سند چشمهای پنج ساله کشور برمینگری به برنامهدر ایران سابقه آینده

ساس ت که براران اسنگارانه ایآینده را نشانه گرفته است اولین سند تفکر استراتژیک و آینده دو دههکه  1404

 کدام هرای، و با انجام تقسیم کار منطقه شدهتدوینهای مختلف طراحی و در بخش کشور آن محورهای توسعه

لوب کشور های خود جهت تحقق آینده مطهایی متناسب با قابلیتمسئولیت دارهای کشور عهدهاز استان

نگاه  نسجام و اعمالاز: عدم ا اندعبارتها وارد است ه به این طرحک از جمله اشکالاتی(. 1390)زالی، اندگشته

ها، نرای استاها بهای همگن و تدوین مجزای این طرحها و همکاری بین استاننگرانه به مجموعه استانکل

 ،باشدمیستان های خاص هر اها و پتانسیلویژگی ها بدون توجه بهتدوین یک شرح خدمات برای تمامی استان

که در برخی  به نحوی(، 861-862: 1391ا )صرافی، هها و عدم هماهنگی بین استانهمزمان نبودن تهیه طرح

یل افق به دل دمدتبلنهای برنامه باشدمیها به اتمام رسیده و در برخی دیگر در دست تهیه ها این طرحاستان

رورت یک ض پژوهیندهیآ ند، به همین دلیلدار ایویژههای زمانی طولانی مدتی که دارند، نیاز به ارزیابی

ها و سیاست ، همچنین سرعت بالای تحولات باعث شده کهباشدمیهایی انکارناپذیر در چنین ارزیابی

ای توسعه ها طرحبدر ارتباط  نیهمچن. های مداوم باشندای نیازمند بازبینی و ارزیابیتوسعه هایریزیبرنامه

موفق  ضایی شهرهادر تعیین نحوه توسعه ف چنانآناند ها نتوانستهیستابودن طرحابه دلیل  هاطرحشهری، این 

 عمل نمایند.

مختلف نظیر  هایظرفیتامکانات و  رغمیعل در این راستا استان کردستان، به عنوان قطب توسعه استان،

و  هاظرفیت ای متناسب باایی، منابع طبیعی و انسانی، به توسعهوموقعیت جغرافیای، شرایط آب و ه
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خود دست نیافته است و در دستیابی به این مهم با مشکلات ساختاری زیاد مواجه است. این  هایشایستگی

ناموزون مواجه  حالدرعینهای اخیر با گسترش بسیار زیاد در سطح و هایست که در دههاستان جمله استان از

سال  40قواره خود به خصوص در طی دل و بینامطلوب رشد نامتعا تأثیراتاکنون به شدت تحت بوده و هم

استفاده در داخل محدوده طرح که بر اثر و بلا رهاشدهها اراضی گذشته قرار گرفته است. از جمله وجود هکتار

های توسعه الحاق گردیدند، اراضی کشاورزی و باغات که در حال از بین رفتن هستند، افزایش محدوده به طرح

روی زمین های پایین خالص و ناخالص که سبب هدرسب در مناطق مختلف، تراکممنا هایزیرساختنبود 

در جهت مخالف با اهداف توسعه پایدار  هااینها شده است که همه ساختشهری و بالا رفتن هزینه ایجاد زیر

گیرد برنامه صورت میهایی برای کنترل کردن روند رشد ناموزون و بیرسد تلاشاست و هر چند به نظر می

، ممنوعیت ساخت در اراضی غیرمجاز وسازهایساختهای جامع و تفصیلی، جلوگیری از مانند بازنگری در طرح

های مدون مبتنی بر مبانی عدم استمرار این تمهیدات اجرایی و نبود برنامه به دلیلکشاورزی و باغات، اما 

های خانوار بر مبنای عوامل سکونتگاه بییامکاننام مهاجرت و ای بهوجود پدیده چنینو هم نظری مشخص

اراضی و  گونهاینبرنامه در های بیوسازساختنامتناسب با شرایط روز و در نتیجه  وسازساختمتفاوت، ضوابط 

بازی زمین، مشکل رشد پراکنده شهر همچنان به قوت خود باقی مانده است و آثار ناشی از آن، بار بورس

تواند به تدریج به کند. تداوم این روند میاجتماعی و کالبدی بر استان تحمیل می سنگینی را از نظر اقتصادی،

توانایی آن  روزافزون و کاهشبهینه به ساکنین  رسانیخدماتریزی در ارائه تضعیف مدیریت و ناتوانی در برنامه

ه در مناطق و نواحی پایداری توسع کاهش در استانافزون کیفیت زندگی برای رفع این مشکل و نیز نزول روز

 مختلف شده است. 

ان را کردست ، مسائل ساختاری توسعه استانپژوهیآیندهدر این راستا، پژوهش حاضر بر آن است با رویکرد 

 تمل براینده محو در نهایت راهبردهای کارآمد را بر اساس تکنیک سناریونگاری در آی مورد بررسی قرار دهد

 توسعه استان ارائه دهد. 
 

 ی نظری مبان
 پژوهیآینده

های توانیم برخی از جایگزینبینی کنیم، حداقل میتوانیم آینده را پیشکارل پویر معتقد بود که اگر نمی

توان شمول است که میای جهانمحتمل را درک کنیم. تفکر درباره آینده مقوله جدیدی نیست بلکه پدیده

اگر چه (. 173: 1396پور، فرزانه و حاتمی، افشار، د )ساسانریشه آن را در دوران قبل از تاریخ نیز جستجو کر

منافع اقتصادی و اجتماعی را در  های عام نوظهوری بود کهها، شناسایی فناوریپژوهیی آیندههدف اولیه

تری پیدا کرد و در خصوص مسائل پژوهی، کاربردهای وسیع، آینده1990ی برداشته باشند، اما طی دهه

پژوهی ی آیندهای در زمینه، مطالعات گسترده1970ماعی نیز به کار گرفته شد. ژاپن از سال اقتصادی و اجت

های بعد، انجام گرفت. در دهه 1980ی انجام داد و در فرانسه نیز اقداماتی در این زمینه در اوایل دهه

دند. به همین ترتیب تا پیش از پژوهی را آغاز کری آیندهکشورهایی از قبیل استرالیا، کانادا و سوئد نیز تجربه

متحده آمریکا صورت گرفت. در حوالی سال انگلستان و ایالات ،، مطالعات نسبتاً اندکی در زمینه1990سال 

متحده و سایر کشورهایی که مطالعات ، وضعیت کشورهای استرالیا، فرانسه، آلمان، هلند، انگلستان، ایالات1990
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پژوهی در سطح ملی، به عنوان یک ده بودند، تغییر کرد. در حال حاضر آیندهای را شروع کرپژوهی عمدهآینده

به بعد، کاربرد آن تا  1990ی و از اوایل دهه شودمیگذاری که به بلوغ خود نزدیک شده، دیده ابزار سیاست

 حدی انتشار یافت. در حال حاضر بیشتر کشورهای صنعتی و برخی از کشورهای در حال توسعه، به نحوی

 الف(.2005، 1)یونیدو دهندپژوهی را مورد استفاده قرار میآینده

رود. این واژه بیانگر طیف وسیعی از رویکردهایی است ای به کار میپژوهی به صورت گستردهآینده یواژهامروزه 

ی بلندندهرویکردهایی که تفکر در مورد آی؛ (2002، 2)مایلز و کین شوندگیری میکه باعث بهبود فرآیند تصمیم

توجه دارند. این  3گیری استراتژیک و هوشمندانهمدت را به همراه دارند و به همان میزان هم به فرآیند تصمیم

 (.1شکل )پردازد. سازی نیز میبه شبکه حالدرعینفرآیند 

 :(2002 و کین، )مایلز های مختلف زیر استپژوهی حاصل تلاقی و همگرایی سه دسته از مفاهیم یا حوزهآینده

 ؛5ریزی استراتژیکیا برنامه 4ریزیبرنامه 

 ؛6اندیشیآینده 

 8ی سیاستیا توسعه 7سازیشبکه 

 
 پژوهیجایگاه آینده.(1شکل )

 

ه با هدف ک، تکنولوژی، اقتصاد و اجتماع است پژوهی، تلاش سیستماتیک برای نگاه بهآیندهمطالعات » 

منافع  ترینشبیهای تحقیقات استراتژیکی است که احتمالا زههای عام نوظهور و تقویت حوشناسایی فناوری

 «اقتصادی و اجتماعی را به همراه دارند.

                                                           
1- UNIDO 

2- Miles & Keenan 

3- Intelligence Anticipatory 

4- Planning 

5- Strategic Planning 

6- Futures 

7- Networking 

8- Policy Development 
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گذاری گذاری علم و فناوری، به یک فرآیند سیاستپژوهی، از یک فرآیند سیاستبا تغییر مفهوم آینده زمانهم

 پژوهی ارائه دادتعریف ذیل را از آینده 9919 سالدر  2«هورتون»پژوهی نیز تغییر یافت. ، تعاریف آینده1عمومی

 :(2000، 3هایس -)ماجور و کوردی

ی آینده است سعهپذیر برای توهای امکانها در مورد راهای از دیدگاهگسترهیتوسعه فرآیندپژوهی آینده»

ی ممکن را اکه بهترین فرد شودمیهایی گیریها منجر به تصمیمایجاد درک کافی در خصوص این دیدگاهکه

 «کند.خلق می

پژوهی ، آیندهریزیدر برزیل، که یک سازمان دولتی و متولی برنامه 4«های استراتژیک و مدیریتمرکز پژوهش»

 :(2004و دیگران،  5)سانتوس کندرا به صورت ذیل تعریف می

هر « سازد.ط میمرتبآینده را به هم  دهی به، سه بعد مختلف تفکر، مباحثه و شکلیفعالیتی که طی فرآیند»

 اند:یک از این سه بعد در ادامه توصیف شده

 ناشی از حقایق  هایفرض: رویدادهای ممکن در آینده که از روندهای بلندمدت و پیشتفکر در مورد آینده

 گیرند. آیند، مورد آزمون قرار میدست میجدید و غیرمنتظره به

 یگران ان و بازذینفع نیازمند مشارکت و آینده رویکرد مشارکتی مباحثه در مورد آینده: فرآیند تفکر در مورد

های تحقیق و ها و سازماناین بازیگران شامل بازیگران دولتی )صاحب قدرت(، شرکت مختلف است، که

 رد. ای و فراملی انجام گی، منطقهتواند در سطوح مختلف ملیتوسعه هستند. این فرآیند می

 یابد، مل توسعه میهای ممکن و مطلوب، فرآیند یادگیری و تعالال شناسایی آینده: در خهآیند دهی بهشکل

لاشتمیمات آورد. این تصکه این امر امکان رسیدن به سطوح مختلفی از تصمیمات هماهنگ را بوجود می

 شود. اندازی از آینده میها را هماهنگ ساخته و نهایتا منجر به ساخت چشم

ال نگرش به آینده در سطوح مختلف به منظور درک بهتر تغییرات بین انسان، جامعه و پژوهی شامل احتمآینده

پژوهی مداومت تغییر زمان است. در عصر محیط آنهاست. با این حال، یکی از دلایل استفاده روزافزون از آینده

عصر صنعتی،  های کشاورزی بود. دربینی زمان تکرار چرخه فصول برای انجام فعالیتکشاورزی، هدف پیش

بینی نحوه ایجاد کارایی تکنولوژی بود. در عصر اطلاعات نیز هدف تعیین اینکه چه احتمالات و هدف پیش

ترین دلیل استفاده از های وجود دارد و نیز کدام فعالیت از پیچیدگی بیشاری برخوردار است. شاید مهممطلوب

تری اتخاذ باشد تا بتوانیم تصمیمات هوشمندانهبدانیم، می دانیم، اما بایدپژوهی، کمک به تعیین آنچه نمیآینده

 (.24: 2009، 6گلن و گاردونکنیم )

-یشهری م تیریمد ندهیدر حوزه آ زیبرانگاز مباحث چالش یکیشهری  زییرضعف نظام برنامهدر این راستا، 

 ود دارد اما در خصوصنظران وجصاحب انینظام در م نیاجماع در عدم کارکرد مناسب ا انیم نیا در باشد

 از در نظام توسعه شهری پژوهانهندهی. عدم وجود نگاه آخوردیاختلاف نظر به چشم م زین شنهادییپ راهکار

                                                           
1- Public Policy 
2- Horton 

3- Major & Cordey-Hayes, 2000 

4- Center for Management & Strategic Studies  

5- Santos 

6- Glenn & Gordon 
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-برنامهی حل صرفاً مبانراه ان،یم نیدر ا .شهری در نظر گرفته شده است زییرعوامل عمده ضعف نظام برنامه

راستای  در ،یمبان دیشهری و تول زییرانتقادی برنامه یبررس است، ازیمورد ن شتریبلکه آنچه ب ست،ین زییر

 .استبا رویکرد آینده پژوهانه  دیساختارهای جد جادیا

-یم زییربرنامه ریمس یو سپس ط یاجتماع هایدهیکنش با پد ازمندین نده،یهای شناخت و ساخت آروش

که  باشدیم یپژوهندهیهای آمؤلفه نیمهمتر ازی کی یشهر به عنوان بستر کنش اجتماع لی. سطح تحلباشند

ه شهری، ب توسعه د. بنابراین توجه به مطالعات آینده پژوهیکن داینمود پ دیهای شهر بادر چهارچوب برنامه

ار توجه قر ومطالعه  باشد که باید موردبینی برای نیازهای آینده میمنظور جوابگویی به نیازهای فعلی و پیش

ای هی و روشت بصربه خاطر عدم استفاده از ابزارهای مناسب و تنها استناد به مشاهدا گیرد. این امر در عمل

وارد از ی از مریزی شهری، فاقد بینش مناسب و بهینه برای توسعه و هدایت بوده و در برخسنتی در برنامه

ه اختاری کت سکلاحقیقت به دور بوده است. بنابراین توجه به مطالعات آینده پژوهی با توجه به مسائل و مش

  ضرورت دارد. در ابعاد مختلف در سطح شهر ها وجود دارد و همچنین تقویت توسعه شهری در سال های آینده،

 

 سناریونگاری

، کندمیای با تغییر و تحولات مداوم زندگی های آن برای نوع بشری که در جامعهنگاه به آینده و جایگزین

-پژوهی است که میشناسی آیندهترین روش. سناریونگاری شاید کلیدی(640: 1،2001)ماسینیبسیار سخت است 

اند را های اجتماعی ساختار یافتههای سازمان و سیستمهای محتملی که جهت انعکاس آیندهتواند آینده

. این تکنیک به دلیل کارآیی آن در عدم قطعیت زمان و (361: 3،2002؛ اسلوتر2،2014)مارتلیکند  سازیمدل

 کندمیهای محتمل کمک های مسئول برای آیندهابزار ارزشمندی است به آمادگی سازمان به عنواندگی پیچی

در  ر. مفهوم سناریو نخستین با(21: 2013و همکاران،  4آمرها منعطف و نوآورتر شوند )سازمان شودمیو باعث 

معروف و  7خانی اما توسط هرمانمعرف 6بینیپیش به عنوان 1964در سال  5کشور فرانسه توسط گاستون برگر

آرزوی به حقیقت پیوستن  و فقط یک آینده مرجح انتخابمورد استفاده قرار گرفت. هدف از تعریف سناریوها، 

های ترین آینده و سعی در تطبیق با آن نیست، بلکه قصد اصلی، اتخاذ تصمیمآن با پیداکردن محتمل

به اندازه کافی خردمندانه و پابرجا باشند. اگر هنگام « مکنهای می آیندههمه»استراتژیک است که برای 

تدوین سناریوها تفکر جدی صورت گیرد، آنگاه مهم نیست که در آینده چه اتفاقی رخ خواهد داد، زیر شرکت، 

 باشد. تأثیرگذارتواند بر مسیر اتفاقات آینده آماده است و می« هر اتفاقی»سازمان یا منطقه موردنظر، در مقابل 

های اثرگذاری بر های امروز، راههای انتخاببراساس فهم دلالت شودمیریزی بر پایه سناریو، تلاش در برنامه

(. برای فعالیت در دنیای سرشار از عدم 8،2009ها در آینده کشف شوند )علیزادهپیامدهای آتی این انتخاب

                                                           
1- Massini 

2- Martelli 

3- Slauther 

4- Amer 

5- Gaston Berger 

6- La Prospective 

7- Herman Khan 

8- Alizade 
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اگر این طور »های فراوان ت جهان با پرسشی مسیر حرکریزان باید مفروضات خود را دربارهقطعیت، برنامه

ریزی بر پایه سناریو، کمک به تر ببینند. هدف برنامهبه چالش بکشند تا بتوانند جهان آینده را واضح« شود چه؟

ریزی است. نتیجه نهایی برنامه« های در حال ظهورواقعیت» نسبت به هاآن رهبران و مدیران برای تغییر نگرش

های مند تصمیمو، ترسیم نقشه درست و دقیق از آینده نیست، بلکه هدف آن اصلاح و بهبود نظامبر پایه سناری

 (.1،2011زالیمربوط به آینده است )

؛ 23: 2013)آمـر و همکـاران،استفاده از سـناریونگاری در زمینـه نظـامی بعـد از جنـگ جهـانی دوم بـود  نخستین

ریــزی برنامــه بــه عنــوانریــزی ســناریو امــا برنامــه؛ (69: 3،2008راچت؛ وانــدرگ21: 2014؛ مــارتلی،23: 2،1987گرایسـون

. هدف اصلی (73: 5،1985)واکگسترش یافت  1970و اوایل  1960در اواخر  4استراتژیک توسط شرکت نفتی شل

ریزی سـناریو تحلیـل آینـده در سـطح جهـانی یـا حـداقل در سـطح صـنایع جهـانی ماننـد انـرژی بـود برنامه

ریزی سناریو ممکن است به معنی ایجاد (. به طور خاص، فرآیند برنامه342: 6،2012؛ زاگرس و رایلی21: 2014مارتلی،)

ای جدید نیست، احتمـال اسـتفاده از ریزی سناریو ایدهها و آغاز همکاری باشد. اگرچه نقش تعاملی برنامهشبکه

در عرصـه توسـعه شـهری، جـایی کـه بـا  ریزان بخصوصگذاران و برنامهابزار تعاملی برای سیاست به عنوانآن 

سازمانی سازمانی و برونکه نیازمند تعامل درون پذیری روبرو هستندای از پایداری، برابری، رقابتمسائل پیچیده

های سناریوها فراهم کـردن ترین مزیت. یکی از مهم(342: 2012)زاگرس و رایلـی،بوده، دارای بالاترین اهمیت است 

 (.32: 1987)گرایسون،سازی مدیران از عدم قطعیت آینده است گاهروش موثری برای آ

 رهیزنج نییجهت تع ندهیدر آ یاحتمال یاز رخدادها یامجموعه به عنوانآن را  ،سناریونگاریهرمان خان، پدر 

-است که برنامه معتقد 7کری. شومکندمی فیتعر هاآن یریگمیو نقاط تصم یمعلولعلت و  یرخدادها یاحتمال

-هیرا شب ندهیها را کسب، تفکرات درباره آنهیاز گز یامحتمل را نشان، مجموعه یهاندهیآ دیبا ویسناری زیر

. سناریوها (27: 2014؛ مارتلی،23: 2013)آمر و همکاران،ذهنیت غالب و وضع موجود را به چالش بکشد  و یساز

ردی به منظور گسترش سناریوها است. در ریزی سناریو رویکهای مختلف ممکن است و برنامهتوصیفی از آینده

های ممکن مختلف و وابسته به درک امروز به ریزی سناریونگاری رویکردی به منظور کشف آیندهواقع برنامه

. منطق بصری روندهای (149: 2017و همکاران، 8)بالامنظور کشف آنچه که ممکن است در آینده رخ دهد، است 

آمریکا،  متحدهایالاتترین رویکردهای روش سناریو هستند که از از مهمبینی شده احتمالی و پیشاصلاح

 اند. بریتانیا و فرانسه گسترش یافته

 (:24: 1393هاشمی و همکاران،) باشدمیگفتن خاستگاه سناریو سه دوره زیر  توانمیبندی کلی در یک جمع

 ؛40گرایی )چه خواهد شد؟( دهه ریشه در آینده .1

 ؛70اری )چه باید کرد؟( دهه ریشه در راهبردنگ .2

                                                           
1- Zali 
2- Grayson 

3- Von Der Gracht, 

4- Dutch/Shell 

5- Wack, 

6- Zagres & Raily 

7- Schoemaker 

8- Bala 
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 ؛90ی زمانی )چه باید شد؟( دهه ریشه در یادگیری و توسعه .3

 . باشدمیاین مهم  بررسیدر این راستا، پژوهش حاضر با رویکرد ژرفانگر در پی  
 

 روش تحقیق 

 مورد مطالعه  منطقه

درصد از  7/1)در حدود  علومترمربیهزار ک 29استان کردستان، به مرکزیت شهر سنندج با وسعتی در حدود 

ک دارد و کیلومتر مرز مشتر 200وسعت کشور(، در غرب ایران واقع شده است. این استان با کشور عراق 

رستان )بانه، شه 10این استان دارای  1395براساس آخرین سرشماری نفوس و مسکن مرکز آمار ایران در سال 

دهستان  84شهر و  25بخش،  37لان، کامیاران و مریوان(، بیجار، دیواندره، سروآباد، سقز، سنندج، قروه، دهگ

شده است. زارشگآبادی دارای سکنه و مابقی، خالی از سکنه  1732آبادی استان، تعداد  1897است. از مجموع 

لرستان،  های کردستان،از نظر جمعیتی هر چند استان کردستان در کلان منطقه زاگرس )متشکل از استان

ترین ا از بالاام فتهایاستقرارترین مناطق آمایشی کشور و ایلام( به عنوان یکی از مهاجرفرست کرمانشاه، همدان

ی نفوس و مسکن، مرکز آمار ایران، سرشمار؛ 1396ها برخوردار است )احمدی، میانگین رشد در میان این استان

 (. 1395الی  1375
 

 
 ماخذ: نگارنده گانموقعیت جغرافیایی استان کردستان در ایران،  .(2شکل )

 

 داده و روش کار

تحلیلی است. هدف پژوهش  -بر جنبه کاربردی بودن آن، توصیفی تاکیدروش پژوهش حاضر ضمن 

جامعه آماری است.  پژوهیآیندهکلیدی توسعه استان کردستان با رویکرد  هایچالشمسائل و  شناسیآسیب

ریزی در سازمان مدیریت و برنامه ریزیبرنامهو  نفر از کارشناسان و متخصصان امر آمایش 20این پژوهش 

ت. گروه شهرسازی دانشگاه آزاد اسلامی سنندج و دانشگاه کردستان اس یعلم تأاستان کردستان و اعضای هی

به منظور تجزیه و تحلیل اطلاعات و سناریو نگاری پیمایشی است.  -، اسنادیهادادهاطلاعات و  آوریجمعیوه ش
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استفاده  MICMAC افزارنرم در متقابل «روش تحلیل اثرات» و «پویش محیطی» پژوهیآینده هایروش از

اصلی توسعه استان کردستان از طریق  هایو چالش در این مرحله نخست شناسایی عوامل موثرگردیده است. 

عدن گزارش آمایش استان کردستان، گزارش برنامه راهبردی صنعت، مو بررسی اسناد فرادست ) پویش محیطی

ها و نماگرهای اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی استان کردستان، گزارش و تجارت استان کردستان، گزیده شاخص

ایران، سرشماری عمومی کشاورزی کردستان،  آمارنشینی، مرکز سرمایه اجتماعی وزارت کشور، گزارش حاشیه

دن عوامل و عناصر اولیه موثر بر و پس از مشخص کر گرفتصورت  استان کردستان و ...(، پروریدامسیمای 

تا که میزان و چگونگی روابط بین متغیرها را  شد افزارنرموارد  هاآنسیستم، بایستی عوامل و تمام اطلاعات 

 شناسایی شود.  تأثیرگذاربررسی و در نهایت مسائل کلیدی و 
 

 روش پویش محیطی

 ت لزومتا در صور کنندمی، محیط را پیمایش های به منظور درک نیروهای خارجی مسبب تغییراتسازمان

ن یی سازماتوانا ونسبت به تغییرات از خود نشان دهند. با توجه به این که قابلیت  زودهنگامواکنشی کارا و 

یش دف پوبرای سازگار شدن با محیط خارجی به فهم و تفسیر تغییرات آن محیط وابسته است. در واقع ه

انجام  محیطی توسعه آینده است. بر این اساس هر پژوهشی که با رویکرد پویش هاینشانهمحیطی یافتن سریع 

 ، چهار هدف عمده را دارد: گیردمی

 ؛آشکار سازی روندها و رخدادهای محیطی، اجتماعی، سیاسی، اقتصادی و فنی محیط 

 د برای محیط به دنبال خواهد داشت؛که این رون هاییدگرگونی، تهدیدها و هافرصت تعیین 

  ؛فکری آینده و به وجود آوردن یک محیط مطلوب برای آینده گیریجهتترویج 

 نعیمی و  و 1385بنیاد توسعه فردا، ) مدیران از روندها و تسهیل ارزیابی عملکرد مدیریت سازیآگاه

 (.56 :1395، پورمحمدی

 

 روش تحلیل اثر متقابل/ ساختاری 

نظور م، به ص کردن متغیرهای کلیدی )آشکار یا پنهان(روش تحلیل اثرات متقابل/ ساختاری به دنبال مشخ

 بینیپیش ابلغیرقدر مورد جوانب و رفتارهای پیچیده و  نفعانذیو  کنندگانمشارکتدریافت نظرات و تشویق 

سه  یل دریک سیستم است. این روش در مطالعه کیفی سیستم کاربرد بسیاری دارد و به طور کلی این تحل

 :دگیرمیمرحله انجام 

 ؛مرحله یک: شناسایی پارامترها یا عوامل اولیه 

  افزارنرممرحله دو: وارد کردن عوامل و اطلاعات به MICMAC؛ 

 ؛مرحله سوم: بررسی میزان روابط متغیرها و شناسایی عوامل کلیدی 
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 نتایج
 شناسایی مسائل و مشکلات کلیدی موثر در توسعه استان کردستان 

ستان، اسناد ادبیات پژوهش، وضع موجود ا بررسیپس از مطالعه و شود ده می( مشاه1همانطور که در جدول )

ست، اردیده گاستان کردستان تنظیم  ریزیبرنامهفرادست توسعه استان کردستان که توسط سازمان مدیریت و 

و بر  ردیدصین اقدام گاقدام به استخراج عوامل موثر در توسعه استان کردستان و طراحی پرسشنامه متخص

تخصصین عامل مهم و اصلی در پنج بعد از طریق نظر کارشناسان و م 18 مرحله مذکور، هایبررسیاساس 

 . یدمبتنی بر تحلیل اثرات متقاطع تنظیم و انتخاب گرد 18*18استخراج و در ماتریسی به پهنای 
 

 دستانهای مختلف در استان کرشده در بخشها کلیدی استخراجترین چالشمهم (.1جدول )
 وضعیت شاخص بخش

های جمعیتی، حوزه سیاست

 اجتماعی و فرهنگی

 در سطح کشور ام 31رتبه  رتبه سرمایه اجتماعی

 درصد جمعیت استان )رتبه اول کشور( 8/18 نشینیرتبه حاشیه

 کشور ام 29رتبه  شاخص توسعه انسانی

 کشور ام 7رتبه  نسبت طلاق به ازدواج

حوزه سیاست اقتصادی، 

 صنعتی و گردشگری

 بیکاری بالا
 نظر پنجمین استان پرجمعیت بیکار کشور و یازدهمین استان کشور از

 نرخ بیکاری

سرانه نامناسب تولید ناخالص 

 ملی بدون نفت
 در کشور 28رتبه 

 کشوری( ام 31بیست درصد از کل جمعیت )رتبه  درصد بالای فقر

 کشوری 27رتبه  درآمد پایین سرانه

 یطبیع وی استان، اتلاف منابع مالی استعدادهاعدم استفاده بهینه از  کشاورزی نامتعادل

 کشوری و عدم استفاده از ظرفیت موجود 5رتبه  نامتعادل پروریدام

 عدم استفاده از ظرفیت موجود شیلات نامتعادل

 و عدم توسعه صنعتی ام 29رتبه  صنعت نامتعادل

 گذاری در بخش گردشگری استانعدم سرمایه ری نامتعادلگردشگ

 عدم دسترس به خدمات درمانی حوزه سیاست و بهداشت

 عدم تعادل در دسترسی به خدمات درمانی

ده عدم تجهیز و نوسازی مراکز درمانی )کمبود نیروی متخصص، فرسو

 های استان و...(های بیمارستانبودن ساختمان

ها حوزه زیرساخت

 ونقل(حمل)
 ونقلدسترسی نامناسب به حمل

 عدم دسترسی به آزادراه

 های کشورسهم استان از راه ام 22رتبه 

 های کشوردسترسی به بزرگراه ام 26رتبه 

 یشهربرونهای شدگان تصادفات راهکشته ام 11رتبه 

 در عملکرد کاهش تلفات ام 29رتبه 

 زیست و آبحوزه محیط

 محیطیمدیریت ناکارآمد منابع زیست زیستطتخریب محی

 بحران آب بحران آب

 مدیریت نامناسب و عدم مطالعات مناسب در احداث سدهای استان آبی تأسیساتمدیریت نامناسب 

ت، معدن و ی صنع(، گزارش برنامه راهبرد1390(، طرح آمایش استان کردستان )1375-95سرشماری نفوس و مسکن ) -: مرکز آمار ایرانماخذ

(، 1393یران )سالنامه آماری شیلات ا(، 1395گزارش های مرکز بررسی های استراتژیک ریاست جمهوری ) (،1393تجارت استان کردستان )

 اقتصادی، نماگرهای و اهشاخص (، گزیده1394(، سالنامه آماری وزرات راه و شهرسازی )1394جهادکشاورزی استان کردستان ) -آمارنامه کشاورزی

 (1397( و مصاحبه های اکتشافی پژوهشگران، 1390کردستان ) استان فرهنگی و اجتماعی
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 ردید درکه در مرحله پیشین تشکیل گ 18*18آن، ماتریس  هایپاسخبه منظور بررسی روایی پرسشنامه و 

MICMAC  ند.کلیدی استان مورد تحلیل قرار گرفت هایچالشبه مسائل و  شدهدادهبر اساس امتیازات 

ریسی قابل رابطه مات 324مجموع  از نتایج این بخش نشان داد کهشود ( مشاهده می2همانگونه در جدول )

اند پذیرفته أثیرتها هم از هم بوده، یعنی شاخص 3درصد دارای اثرات متقاطع  75/19رابطه معادل  64ارزیابی 

نقش وده یعنی ب 2ارای اثرات متقاطع درصد د 40/37رابطه معادل  121اند. گذاشته تأثیرهم  یبر روو یا 

-روی دیگر شاخصبوده، یعنی ب 1درصد دارای اثرات متقاطع  87/34رابطه معادل  113اند. داشته کنندهتیتقو

ی اند و نه بر رویرفتهدرصد از اثرات متقاطع نه از هم تاثیرپذ 8رابطه معادل  26اند. بیشتری گذاشته تأثیرها 

 85یش از شده در ببوده که حاکی است عوامل انتخاب 85/0همچنین درجه پرشدگی اند. گذاشته تأثیرهم 

  .آن است هایپاسخکه این بیانگر روایی بالایی پرسشنامه و  اندگذاشته تأثیردرصد موارد بر یکدیگر 
 

 های ماتریس اثرات متقابل تحلیل اولیه داده .(2جدول )

 جمع درجه پرشدگی توانمندساز کنندهتتقوی تأثیرگذار تأثیربدون  ابعاد ماتریس

18*18 26 113 121 64 23/85 324 

 100 - 75/19 40/37 87/34 8 درصد

 1397های تحقیق، منبع: یافته

 

 تأثیرپذیریو  تأثیرگذاریارزیابی 

یل . در تحلتم استفحه پراکندگی نشان از میزان پایداری و ناپایداری سیسدر ص متغیرهاشیوه توزیع و پراکنش 

ر پراکنش های پایدادر مجموع دو نوع پراکنش وجود دارد. در سیستم MICMAC افزارنرماثرات متقابل با 

ستند. بالا ه یریتأثیرپذبالا و برخی  تأثیرگذاریانگلیسی است، یعنی برخی متغیرها دارای  Lمتغیرها بصورت 

وجود  سیستم مستقل و متغیرهای خروجی ، متغیرتأثیرگذارهای پایدار نیز سه دسته متغیر بسیار در سیستم

ارند. نابینی دلت بیدارند. در سیستم ناپایدار متغیرها حول محور قطری صفحه پراکنده هستند و بیشتر مواقع حا

 موثر بر یرهایدر سیستم ناپایدار نیز متغیرهای دو وجهی )متغیرهای ریسک و هدف(، متغیرهای تنظیمی، متغ

 .(3)شکل  پیش روی توسعه هستند هایچالشکردستان بر اساس مسائل و وضعیت آینده توسعه استان 

 
 ی میزان اثرگذاری و اثرپذیریدر صفحه پراکندگ رهایو پراکنش متغ عیتوز وهیش(. 3شکل )

 1395منبع: نعیمی، 
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 توانمین آنچه از وضعیت صفحه پراکندگی متغیرهای موثر بر وضعیت آینده توسعه آینده استان کردستا 

 ه غیر ازتند، بزیرا بیشتر متغیرها در اطراف محور قطری پراکنده هس؛ ریافت، وضعیت ناپایدار سیستم استد

 ز وضعیتابالایی در سیستم هستند، بقیه متغیرها  تأثیرگذاریدارای  دهدمیچند عامل محدود که نشان 

ر دکه  ستقیمغیرم ومستقیم  تأثیراتمشابهی نسبت به یکدیگر برخوردارند. این متغیرها دارای دو نوع تاثیرند، 

ا تغیرها بم مستقیمغیرمستقیم و  تأثیرپذیریو  تأثیرگذاری. ارزیابی میزان شودمیادامه به تشریح آن پرداخته 

 آمده است. به دست(، بر یکدیگر 3) توجه به جدول
 

 عه استان کردستانهای کلیدی در توسمستقیم و غیرمستقیم چالش تأثیرگذاریو  تأثیرپذیری (.3جدول )

قه
طب

ی
ند

ب
 

 هاچالش

MDI MII 
خالص 

 مستقیم

خالص 

 غیرمستقیم
 تأثیرگذاری

 )مستقیم(

 تأثیرپذیری

 )مستقیم(

 تأثیرگذاری

 )غیرمستقیم(

 تأثیرپذیری

 )غیرمستقیم(

ت
گف
ش

یر
نگ
ا

 

 2 1 10 12 32 33 بحران آب

 2 0 9 11 30 30 عدم توسعه صنعت

 1 0 9 10 29 29 زیستتخریب محیط

 -1 -4 11 10 32 28 نشینیحاشیه

 1 -5 9 10 33 28 بیکاری

 1 3 8 9 28 31 فقر

ط
اس
د و
ح

 

 5 10 10 15 23 33 کشاورزی نامتعادل

 6 10 8 14 20 30 نامتعادل پروریدام

 8 8 6 14 21 29 شیلات نامتعادل

 7 13 6 13 20 33 گردشگری نامتعادل

یم
نظ
ت

ده
نن
ک

 
 0 -1 12 12 26 25 توسعه انسانی

 1 -2 10 11 27 25 طلاق

سرانه نامناسب تولید 

 ناخالص ملی بدون نفت
23 25 11 13 2- -2 

 -2 -1 12 10 24 23 درآمد پایین سرانه

 -2 0 11 9 26 26 سرمایه اجتماعی

جه
تی
ن

 

عدم دسترس به خدمات 

 درمانی
23 33 8 16 10- 8- 

دسترسی نامناسب به 

 ونقلحمل
22 30 6 15 8- 9- 

 تأسیساتمدیریت نامناسب 

 آبی
20 32 4 14 12- 10- 

 

. دهدمیشان و مسائل اصلی توسعه استان کردستان را ن هاچالشمتغیرها را بر اساس  بندیطبقه، (3جدول )

 ندزیر هست مشتمل بر مواردمهم و اساسی است که  طبقهچهار ماتریس نهایی برگرفته در این پژوهش شامل 

 ( ارائه شده است:4) شکلکه در 
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-یمکردستان  استانتوسعه عدم در  هاچالش نیگذارترریترین و تأثمهمها چالش نیا :زیانگشگفت هایچالش

نقش  و هم ثیرگذارتأهم نقش  هاچالش نی. اباشدمی وابستهها بهبود این چالشبه توسعه استان  ندهیباشند و آ

عدم  ،ان آببحرها به ترتیب اولویت شامل استان کردستان دارند. این چالش در رشد و توسعه رپذیریتأثی

 .باشدمی فقری و کاریبی، ننشیهیحاش، ستزیطیمح بیتخر، توسعه صنعت

 جادیان ها و مسائل موجود استاچالش نیدر روابط ب تأثیرگذارینقش  هاچالش نیا :حدواسط هایچالش

لویت رتیب اوتها به . این چالشکنندمیادامه روند عدم توسعه استان نقش مهم و کلیدی ایفا ر و د کنندمی

ستان در ا دلنامتعا لاتیشو  نامتعادل پروریدام، نامتعادل یکشاورزشامل گردشگری نامتعادل و نامناسب، 

 .باشدمی

-چالش گرید نیط باز رواب یند و به نوعهست تأثیرگذارو کمتر  تأثیرپذیر شتریب هاچالش نیا :جهینتهای چالش

 یدسترسی، مانبه خدمات در یعدم دسترسها به ترتیب اولویت شامل این چالش. رندیپذیم تأثیر یدیکلهای 

 .باشدمیی آب تأسیساتنامناسب  تیریمدو  ونقلنامناسب به حمل

استای عدم رها در دیگر چالش میترین نقش را در تنظو مهم ترینبیش هاچالش نیا :کنندهمیتنظهای چالش

در ن ان کردستااستبه توسعه  یادیتوانند کمک زیمها و مسائل رفع این چالشدارند.  توسعه استان کردستان

 . باشند داشته ندهیآ

 
  تأثیرپذیریی و تأثیرگذارمتغیرها در پلان  پراکنش (.4شکل )
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غیرمستقیم  ( روابط6سعه استان کردستان و شکل )های اثرگذار مانع تو( روابط مستقیم بین چالش5شکل )

 دهند.های اثرگذار مانع توسعه استان کردستان را نشان میبین چالش

بحران 
آب

ی 
گر
دش
گر

ل
اد
تع
ام
ن

فقر

شیلات 
نامتعادل

حاشیه 
نشینی

بیکاری سرمایه 
اجتماعی

توسعه 
انسانی طلا 

سرانه 
نامناسب

درآمد پایین 
سرانه

عدم 
دسترسی به 
خدمات 
درمانی

دسترسی 
نامناسب به 
حمل و نقل

مدیریت 
نامناسب به 
تاسیسات 
آبی

اثرگذاری خیلی قوی اثرگذاری قوی اثرگذاری متوسط اثرگذاری ضعیف
 

 های اثرگذار مانع توسعه استان کردستانوابط مستقیم بین چالشر (.5شکل )

 
 های اثرگذار مانع توسعه استان کردستانروابط غیرمستقیم بین چالش (.6شکل )
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 کلیدی موثر بر توسعه آینده استان کردستان  هایشچال

زهای به بر اساس امتیاکلیدی توسعه استان کردستان،  هایچالششناسایی در این بخش از پژوهش حاضر، 

نده ستان در آیبحران آب و کشاورزی نامتعادل در استان کردکه  دهدمینشان  کممیک افزارنرمدست آمده در 

استان  م توسعهشوند که اثرات بسیار زیادی بر عدمی محسوب یارهای اثرگذار مستقیمترین معبه عنوان مهم

م ن فقر، عدبه مواردی همچو توانمیدر سطح استان  بااهمیتهای ها و چالشخواهد گذشت. از دیگر بحران

م در عدی نام برد که عوامل بسیار مهم زیستمحیطنامتعادل، تخریب  پروریدامتوسعه صنعت، گردشگری و 

های کلیدی موثر ( به بررسی بحران4جدول ). شوندیافتگی استان در حال حاضر و در آینده محسوب میتوسعه

افزار ج نرمنتای بر توسعه آینده استان کردستان به تفکیک معیارهای تأثیرگذار مستقیم و غیرمستقیم براساس

 پردازد.مک میمیک
 

 مستقیمغیر مستقیم و تأثیرگذارآینده استان کردستان به تفکیک معیارهای  وسعههای کلیدی موثر بر تبحران (.4جدول )

 بحران ردیف

 رتبه به دست آمده امتیاز نهایی به دست آمده

 تأثیرگذاری

 )مستقیم(

 تأثیرگذاری

 )غیرمستقیم(

 تأثیرگذاری

 )مستقیم(

 تأثیرگذاری

 )غیرمستقیم(

 5 1 12 33 بحران آب 1

 1 2 15 33 کشاورزی نامتعادل 2

 4 3 13 33 گردشگری نامتعادل 3

 14 4 9 31 فقر 4

 7 5 11 30 عدم توسعه صنعت 5

 2 6 14 30 نامتعادل پروریدام 6

 10 7 10 29 زیستتخریب محیط 7

 3 8 14 29 شیلات نامتعادل 8

 11 9 10 28 نشینیحاشیه 9

 12 10 10 28 بیکاری 10

 15 11 9 26 سرمایه اجتماعی 11

 6 12 12 25 توسعه انسانی 12

 8 13 11 25 طلاق 13

14 
سرانه نامناسب تولید ناخالص ملی 

 بدون نفت
23 11 14 9 

 13 15 10 23 درآمد پایین سرانه 15

 16 16 8 23 عدم دسترس به خدمات درمانی 16

 17 17 6 22 ونقلدسترسی نامناسب به حمل 17

 18 18 4 20 آبی تأسیساتمدیریت نامناسب  18

 1397های تحقیق، منبع: یافته

 

های مانع توسعه مستقیم و غیرمستقیم بحران تأثیرپذیریمربوط به همچنین واکاوی امتیازات به دست آمده 

آبی از  تأسیساتعدم دسترسی به خدمات درمانی، بیکاری، مدیریت نامناسب که  دهدمیاستان کردستان نشان 
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مشکلات مربوط به  صورتی کههستند و در  تأثیرپذیرد که از سایر معیارها شونهای محسوب میترین بحرانمهم

 ها نیز از بین خواهد رفت و یا کاهش پیدا خواهند کرد.حل و فصل شود این بحران تأثیرگذارهای بحران
 

 مستقیمو غیرم مستقی تأثیرپذیرآینده استان کردستان به تفکیک معیارهای  های کلیدی موثر بر توسعهبحران -(5جدول )

 بحران ردیف

 رتبه به دست آمده امتیاز نهایی به دست آمده

 تأثیرپذیری

 )مستقیم(

 تأثیرپذیری

 )غیرمستقیم(

 تأثیرپذیری

 )مستقیم(

 تأثیرپذیری

 )غیرمستقیم(

 1 1 16 33 عدم دسترس به خدمات درمانی 1

 12 2 9 33 بیکاری 2

 3 3 14 32 آبی تأسیساتمدیریت نامناسب  3

 7 4 11 32 نشینیحاشیه 4

 9 5 10 32 بحران آب 5

 2 6 15 30 ونقلدسترسی نامناسب به حمل 6

 13 7 9 30 عدم توسعه صنعت 7

 14 8 9 29 زیستتخریب محیط 8

 15 9 8 28 فقر 9

 10 10 10 27 طلاق 10

 5 11 12 26 توسعه انسانی 11

 8 12 11 26 سرمایه اجتماعی 12

13 
تولید ناخالص ملی  سرانه نامناسب

 بدون نفت
25 13 13 4 

 6 14 12 24 درآمد پایین سرانه 14

 11 15 10 23 کشاورزی نامتعادل 15

 17 16 6 21 شیلات نامتعادل 16

 16 17 8 20 نامتعادل پروریدام 17

 18 18 6 20 گردشگری نامتعادل 18

 1397های تحقیق، منبع: یافته

 

 گیرینتیجه

(، گوناگون در حال تغییر هایزمینهکه به سرعت و در مسیرهای )شاخه/  کندمیوزی زندگی بشر در دنیا امر

، هاروش، تغییر در ابزارها و هافرضپیشیعنی: تغییر در  مؤلفهدر چهار  توانمیاست. تغییر و تحول دنیا را 

با یکدیگر،  هاآنا و نیز تلاقی تغییر در اهداف و غایات و تغییر در مفاهیم خلاصه کرد. هر کدام از این تغییره

های . در چنین فضای متحولانه و پرچالشی، دیگر مدلکندمیمتعدد و مکرری روبرو  هایچالشجهان را با 

پردازان و پرشتاب، سیاست هایدگرگونیمناسب نیست. این  گیریتصمیم و ریزیبرنامهخطی و سنتی 

ی هایقطعیتاسی در خصوص آینده مواجه کرده است، عدم اس هایقطعیتجهانی را با عدم گیرندگان تصمیم

، رویکردی هاقطعیت. برای مواجه با این عدم سازدمیهای قدیمی غیر واقعی را بر اساس مدل ریزیبرنامهکه 

واکنش مناسبی نشان دهد،  هااتفاقباید اتخاذ شود که نشان دهد چه ممکن است اتفاق بیافتد و در برابر این 

در این ارتباط رویکرد شود،  ریزیبرنامهاهنما و جدید که بتواند جایگزین ابزارهای قدیمی ساختاری ر
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(. در این راستا پژوهش با 67-68: 1388دیگران،  بسیار مفید و راهگشا باشد )جمالی چافی و پژوهیآینده

ه است، بدین منظور موثر بر توسعه آینده استان کردستان پرداخت هایچالشبه بررسی  پژوهیآیندهرویکرد 

توسعه آینده استان کردستان در پنج موثر بر  هایچالش و مصاحبه نیمه ساختارمند، دلفی هایروشنخست با 

های جمعیتی، اجتماعی و فرهنگی، حوزه سیاست اقتصادی، صنعتی و گردشگری، حوزه حوزه )حوزه سیاست

(، شناسایی گردید. سپس با کاربرد زیست و آبونقل(، حوزه محیطها )حملسیاست و بهداشت، حوزه زیرساخت

کلیدی موثر بر  هایچالشدر چند مرحله پویش محیطی و تحلیل سیستمی، مهمترین  MICMAC افزارنرم

که بحران آب و کشاورزی نامتعادل در استان کردستان در  توسعه استان کردستان بدین شرح شناسایی گردند

شوند که اثرات بسیار زیادی بر عدم توسعه می محسوب اثرگذار مستقیم ترین معیارهایآینده به عنوان مهم

به مواردی همچون فقر،  توانمیدر سطح استان  بااهمیتهای ها و چالشاستان خواهد گذشت. از دیگر بحران

نام برد که عوامل بسیار مهمی در  زیستمحیطنامتعادل، تخریب  پروریدامعدم توسعه صنعت، گردشگری و 

شوند. همچنین واکاوی امتیازات به دست آمده یافتگی استان در حال حاضر و در آینده محسوب میتوسعه عدم

که عدم  دهدمیهای مانع توسعه استان کردستان نشان مستقیم و غیرمستقیم بحران تأثیرپذیریمربوط به 

شوند های محسوب میبحران ترینآبی از مهم تأسیساتدسترسی به خدمات درمانی، بیکاری، مدیریت نامناسب 

 هستند.  تأثیرپذیرکه از سایر معیارها 

 

 منابع

ی، رساله دکتر تبیین تحولات اقتصاد فضای ناحیه پیراشهری سنندج،(، 1396احمدی دهرشید، عاطفه، )

 دانشگاه خوارزمی تهران، اساتید راهنما: دکتر محمد تقی رهنمایی و دکتر حسن افراخته. 

 (؛1385) نگاری تکنولوژیهای آیندهروش بنیاد توسعه فردا،

راتژیک های موثر مدیریت استشناسایی و تدوین استراتژی(، 1394) .شاد، علی، ابراهیم؛ امینحلاجیان

 ؛418-399 :40، مدیریت شهری، توسعه شهری شهرستان رامسر

مطالعه  -ی توسعه شهریریزپژوهی و تفکر راهبردی در برنامهکاربرد رویکرد آینده(، 1391ربانی، طاها )

 اه تهران؛، دانشگریزی شهری، دانشکده جغرافیانامه کارشناسی ارشد جغرافیا و برنامه، پایانموردی: شهر بانه

صلنامه علوم ، فای با رویکرد سناریونویسیگذاری منطقهنگاری راهبردی و سیاستآینده(، 1390زالی، نادر )

 ؛33-54 (:54) 4سیاسی، مطالعات راهبردی، 

 ؛ آماری سالنامه(، 1393شیلات کشور ) سازمان

 تتجار و معدن صنعت، راهبردی برنامه گزارش(، 1393سازمان صنعت، معدن و تجارت استان کردستان )

 ؛ کردستان استان

 ؛کردستان استان آمایش گزارش(، 1390ریزی استان کردستان )و برنامه مدیریتسازمان 

 و تماعیاج اقتصادی، نماگرهای و هاشاخص گزیده(، 1390ستان کردستان )ریزی او برنامه مدیریتسازمان 

 ؛ کردستان استان فرهنگی
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های ان، محدوده استان کردستان و شهرستشامل موقعیت شهرها GISهای لایهکشور،  بردارینقشهسازمان 

 استان؛

ریه تحقیقات ، نشکلانشهر تهرانپژوهی حباب شهرنشینی در آینده(، 1396پور، فرزانه؛ حاتمی، افشار )ساسان

 ؛189-171 (:47)17علوم جغرافیایی،  کاربردی

ای، تهران، انتشارات سازمان مدیریت و ریزی توسعه منطقهمبانی برنامه(، 1391) .صرافی، مظفر

 ؛ریزی کشوربرنامه

 نفوس و مسکن؛ سرشماری(، 1375-95) .مرکز آمار ایران

تان، مساله شناسی راهبردی توسعه استان کردس (،1395ی، جلال، )فتاحی، سجاد، رفیعی، نسترن، چغازد

 مرکز بررسی های استراتژیک ریاست جمهوری، تهران؛

 آمار نامه کشاورزی؛(، 1394) .جهادکشاورزی استان کردستان

-نتگاهشناسایی عوامل کلیدی موثر بر وضعیت آینده سکو(، 1395) .نعیمی، کیومرث؛ پورمحمدی، محمدرضا
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