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 مدیریت مدرسه محور در تراز جمهوری اسلامی ایران

 3پری مشایخ، 2زادعلیرضا قاسمی، 1زادهعلی بازقلی

 16/11/1400پذیرش نهایی:           07/01/1400تاریخ دریافت: 

 چکیده

بوده هدف اصلی این پژوهش شناسایی مولفه های مهم و اساسی مدیریت مدرسه محور در تراز جمهوری اسلامی ایران 

است. روش پژوهش حاضر کیفی به شیوه تحلیل مضمون با روش آتراید اسنرلینگ است. برای دستیابی به اطلاعات و 

های نیمه ساختارمند استفاده شد. دراین صصان، خبرگان و مجریان از مصاحبهتوصیفی اجمالی از تجارب و ادراک متخ

 ازساختارمند و به منظور انجام مصاحبه نیمه گیری شدهرهبسازی به طور جامع و دقیق راهبرد سه سویهپژوهش از 

باع تاحد اش« گلوله برفی» گیری  با روش نمونهاستفاده گردید و « رویکرد افرادکلیدی»گیری هدفمند روش نمونه

یه و استان کهگیلو ها و مراکز آموزش عالینفر از اساتید دانشگاه 23نظری استمرار یافت. درهمین راستا با تعداد 

ها ، پژوهشگران حوزه علوم تربیتی و مدیران با تجربه مدارس دوره ابتدایی و مدیران دبیرستان1399بویراحمد در سال 

نفر کارشناسی  8نفر دکترا و  15های دوره متوسطه که دارای مدرک تحصیلی دکترا و کارشناسی ارشد ) و هنرستان

شد تا امکان تکامل هرچه بیشتر پژوهش فراهم آید. اعتباریابی این ( در رشته های مرتبط بودند مصاحبه انجام ارشد

پژوهش به عنوان یک پارادایم کیفی برپایه چهارمعیار: قابلیت اعتبار)باورپذیری(، بی طرفی)تأئیدپذیری(، قابلیت 

ن فراگیر مضمو ه های پژوهش، برایاطمینان)سازگاری(، و قابلیت کاربرد)انتقال پذیری( درنظرگرفته شد. براساس یافت

 دهنده تحت عناوین: رویکردایران( تعداد یازده مضمون سازمانمدیریت مدرسه محور در تراز جمهوری اسلامی )

کریم آموزی، تانداز دانشانداز مدرسه، چشمهای راهبردی، چشمپذیری، تشکلدموکراتیک ستاد )وزارت(، اشتراک

یش اپذیری و پ..، محاسبه ها، مؤسسات وپذیری سازماناولیا، نقشپذیری رایی، نقشگمندی و تخصصکارکنان، حرفه

 ها و تعداد شصت و دو مضمون پایه شناسایی گردید.فراگیر، و انحرافات و بیراهه

 رانیا یاسلام یجمهور ،ییمدرسه محور، تمرکززدا تیریمدها: کلیدواژه

 باشد.مقاله برگرفته از رساله دکتری نویسنده اول میاین 
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 مقدمه 

 یاجتماع یاسیمطالبه س کیو  یالملل نیروز افزون درسطح ب ازین کی یو عموم یامروزه آموزش و پرورش رسم

 نیاز شدت و ضعف از ا یجوامع و دولت ها بادرجات یاسیازعزم و اهتمام نظام س یفیاست و ط یو فرهنگ یاقتصاد

 شیافزا یآموزش ینظام ها یاستگذاریس نهیزماساس دخالت دولت ها در  نیکند، برهم یم تیحما ریفراگ انیجر

در دستورکار  را یآموزش یهایریگ میو تصم یاستگذاریس ندیآن، پرداختن به فرا زانیتفاوت در شکل و م رغمیعل و افتهی

 یاثربخش و منسجم متوجه نهادها یآموزش یها استیس نیو تدو هیته نهیرا در زم یعمده ا تیخود قرار داده و مسئول

 یتلاش برا یرو نیاست. از هم ادیز یها نهیبا هز تمیگران ق اریبس یگذار هیسرما کی تیاند. ترب نموده یدولت

و جهان قرار دارد ) ک یکشورها یآموزش زانیمورد نظر در دستور کار دولت ها و برنامه ر تیفیبه مدارس با ک یابیدست

 .(2019و بستاس، 

 تیریو مد نحوه اداره رامونیپ ینگرش کل رییتغ کیدر مدرسه،  یمشارکت یریگ میتصم ای یمدرسه محور کردیرو

مدرسه، به منظور بهبود عملکرد آن مدرسه  کیبه  یمرکز هیناح کیرا از  یریگ میمدارس است که انحصار قدرت تصم

( برمراتب 2018) نیهاس یدر مدرسه است. هاچ یو تحقق اهداف و اثربخش جادیا یتعامل برا نیبه دنبال دارد. ا

و  ییکارا شیو افزا یآموزشگاه تیریمد تیسعه و تقومدرسه محور در تو تیریکاربست مد یو سودمند تیاهم

 .نموده است دیمدارس تأک یاثربخش

 یآموزش یبه اتفاق  نظام ها بیقر تیاکثر کیاستراتژ کردیبه عنوان رو ریاخ یدهه ها یمدرسه محور ط تیریمد

 دهیبرخوردار نگرد یمطلوب و منطقدر کشور ما تاکنون از رشد و شتاب  کردیرو نیجهان در آمده که متأسفانه ا شرویپ

دار تمدن چند هزارساله، و مهم تر  راثیم ،یو انسان قیعم رهنگپهناور، برخوردار از ف یکشور رانیاست، حال آنکه ا

منابع  یزیمرکز برنامه ر یمنتشره از سو 1399-1400یاست. براساس سالنامه آمار یقابل توجه تیجمع یاز همه دارا

برخوردار از تعداد  1399 -1400یلیدرسال تحص رانیوزارت آموزش و پرورش کشور، ا یو امور ادار یانسان

 ییو متوسطه روزانه، بزرگسالان و استثنا ییابتدا ،یدبستان شیپ ینفر نوآموز و  دانش آموز در دوره ها 221/046/15

تعداد کارکنان وزارت آموزش  باشند. یم لی) آموزشگاه( مشغول به تحصیواحد آموزش 862/145باشد که در تعداد  یم

 422/169نفر از آنها را گروه معلم، تعداد  582/500 ادنفر هستند که تعد 781/831 ،یلیسال تحص نیو پرورش در ا

)سرپرستان بخش ها، یبخش تیفینفر را گروه ک 689/41(، تعداد نیو معاون رانیمدرسه )مد تیرینفر را گروه مد
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 یمنظام آموزش عمو یداده اند. ارقام مزبور معرف بزرگ لیو مشاوران( تشک یپرورش نایسلامت، مرب نیمراقب ان،یمتصد

 یکشور درشاخص ها یوجود نظام آموزش نیاست، با ا یقابل طبقه بند یکم یباشد که در زمره شاخص ها یم ورکش

وزارت  یآموزش یزیو نگران کننده مواجه است. بنا بر گزارش سازمان پژوهش و برنامه ر یجد یبا اشکالات یفیک

 یسالها ی( طمزیآموزان )پرلز و ت انشد یلیتحص شرفتیپ یالملل نیمطالعات ب جی(، نتا1398آموزش و پرورش )

ها و اطلاعات بدست آمده از  افتهیاست.  یسطح جهان نیانگیاز م رانیتر بودن رتبه ا نیاز پائ یحاک 2019 تا 1995

 یآموزش ینقاط قوت و ضعف نظام ها ییکشف و شناسا یبرا یننده اک نییو پرلز منبع مهم و تع مزیمطالعات ت

 یریادگی -یده ادی ندیدر بهبود فرا یپژوهش جیبرخاسته از نتا یو ارائه راهکارها یالملل نیو ب یمل اسیکشورها در مق

ناست بدان مع نیدچار مشکل هستند و ا لیدراستنباط و تحل یرانیمطالعات مزبور، دانش آموزان ا جیاست. براساس نتا

 گرید . نکتهستندیبرخوردار ن یکاف یو اثربخش ییموفق نبوده و مدارس از کارا یکلان آموزش یها یاستگذاریکه س

 هیرماس یدرشکل بند ینا کاف یگذار هیاز سرما یآزمون ها اغلب به عنوان شاهد نیدر ا فینسبتاً ضع ازاتیآنکه امت

وزارت  یزیدر نظرگرفته شده است )سازمان پژوهش و برنامه ر ندهیتر درآ نیپائ ینرخ رشد اقتصاد ینیب شیو پ یانسان

 .(1396آموزش و پرورش، 

ل مسائ ریتأث ت،یریسبک از مد نیدر ا یدارد، اما حت انهیو مشارکت جو رمتمرکزیغ یکردیمدرسه محور رو تیریمد

 کی یو ارزش ها و هنجارها یفرهنگ یمؤلفه ها گریاست. به عبارت د ریآن انکار ناپذ یناکام ایو  تیدر موفق یفرهنگ

 یتیریمد یهر سبک و الگو یادهایها و بن شهیانگاشتن آنها، ر دهیادو مقاوم دارند که در صورت ن قیعم ییها شهیملت ر

از  ییتوجه نشان داده و مدل ها یاندک یمدرسه محور کردینسبت به رو 1375ازسال رانیخشکاند. کشور ا یرا م

 یچندان قیاز مدارس به مورد اجرا گذارد، اما مدارس مزبور توف یدر درصد اندک "محدود اراتیاخت"را با  یحورمدرسه م

 ریمدرسه محور نظ تیریلازم جهت کاربست مد یفراوان در بسترها یهایعلاوه بر خلاءها و کاست رایز اوردند،یبدست ن

 نیوجود داشت و دارد که ا زین یفرهنگ یمدارس، خلاء ها تیریاندک آنها در مد اراتیمدارس و اخت یمال نیعدم تأم

 ندیرادر ف یاسلام یرانیگرفتن فرهنگ ا دهیناد گری. به عبارت ددیانم یم دیو مشکلات را تشد رمسائلیمعضل، سا

ت تفاو که یبگونه ا د،ینما یم فیرا ناکار آمد و برونداد آن را بشدت تضع یتیریمد کردیرو نیمدرسه محور، ا تیریمد

 .شود ینم دهید یتمرکزگرا وسنت یها تیریبا مد یتیریسبک مد نیا نیب یچندان
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 یامر یو اسلام یرانیبر فرهنگ ا هیمدرسه محور با تک تیریمدل مد یضرورت طراح د،یگرد انیبا توجه به آنچه ب

ده محسوب کنن نییبت و تعاصل ثا کیمناسب مدرسه به مطالبات برحق جامعه،  ییپاسخگو اًیو محتوم است، ثان یقطع

با کاروان  یهمراه یدانش آموران برا یو آماده ساز یآموزشنظام  یفیو ک یگردد. بعلاوه آنکه رشد و توسعه کم یم

سازد و از همه مهمتر آنکه  یم یبه نهاد مدرسه را ضرور اراتیاخت یعدم تمرکز و واگذار کردیاتخاذ رو ان،یجهان

. هم خواهدشد لیبناگردد تحص یاسلام یرانیفرهنگ ا هیکه بر پا یشور تنها زمانمدرسه محور درک تیریمد تیموفق

را  یو اسلام یرانیمدرسه محور درکشور، خلاء فرهنگ ا تیریو بعضاً ناقص مد یواردات یمدل ها قیعدم توف نیچن

 .گردد یم ادآوریمزبور به صراحت  یدرکاربست مدل ها

 و تیشد، اهم انیو با امعان نظر درآن چه که ب رانیمدرسه محور در ا تیریمد کاربست یباتوحه مشکلات و چالشها

محتوم و  یضرورت ،یبافرهنگ مل یواردات یفرهنگ یها دهیپد یو سازگار یفرهنگ یها نشیدر گز یاریلزوم هوش

هان و ج رانیدرا ست،ین یمستثن یالعاده مهم و منطق فوققاعده  نیاز ا زیمدرسه محور ن تیریمد کردیآشکاراست و رو

مدرسه محور  یآموزش تیری( مدییموانع اجرا ایو  یکاربست، سودمند زانی)م رامونیپ یمتعدد یپژوهش ها زین

انجام  اگر در داخل کشور اینبوده و  یمل لیبوده که متناسب با فرهنگ اص یخارج ای قاتیاست اما تحق رفتهیصورت پذ

 جیتان نیاز آنها را با ذکر مهمتر یداشته اند که برخ یاشکالات یمل یها شهیو توجه به ر یاز نظر روش شناس اندشده 

   :نمود یشرح دسته بند نیتوان بد یواختصار م جازیا تیو دستاوردها و با رعا

 پرسته و امهر،ی. نیمدرسه محور با توجه به اقتضائات مل تیریمد ی( ضرورت انتخاب سبک ها1391) یآقازاده و توران

عملکرد، پاداش و  یابیارز ،یریگ میمدرسه محور در ابعاد تصم تیریبودن سبک مد ری( امکان پذ1396پور ) یعل

و  یمدرسه محور. طالب تیریبر نظام مد یتعهد سازمان ری( تأث1396) یواجارگاه و مراد یفتح ،یدختی. بیاستقلال مال

ه جهت مدرس اریاخت ضیو نظارت و تفو یابیزشاستقرار ار ،یساختار ،ی( ضرورت توجه به عدم تمرکز ادار1394) یهمت

. یجهت مدرسه محور یو عوامل انسان یبرنامه درس ،ییاجرا ،یمال نهی( برعدم زم1394و همکاران ) ی. فاضلیمحور

( آشنا 1393)  انیمدرسه.  داود ییسطح کارا شیو افزا نیدر مشارکت والد یمدرسه محور ری( تأث1393) یانصار

 نیوالد ران،یمدرسه محور بر معلمان، مد تیریمد ری( تأث1393و آقازاده ) یمدرسه محور. توران تیریبا مد رانیبودن مد

. یفردا با مدرسه محور تیری( گذر از مد1390. آقازاده )علمانفکورانه م یبر کارورز دی( تأک1390)  یریو مدارس.  پ

مدرسه  تیریمورد لزوم مد یها نهی( زم1387) انیو معلمان.  جهان رانیمد یشغل تیرضا تی( اهم1387) یمیفه
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( ضرورت حرکت به سمت 1381) یمقدم و فان یدستان.  جعفر ریبه ز اریاخت ضی( ضرورت تفو1385) یضیمحور.  ف

( بر ضرورت تفکر 1378) ایپو ی.  قاسماریاخت ضیاز برنامه تفو رانی( استقبال مد1379.  آهنگران )یحورمدرسه م

 .معلمان یو آماده ساز ی( ضرورت مدارس تجرب1376رگان ). بازیشیخلاق و آزاد اند

 یوهمفکر ی( همکار2019( و شرارت )2019و جونز )  سیمدارس، هر تیکننده بودن جامع نیی( تع1985) میدورک

 رییمحصول تغ ی( مدرسه محور2019) نیارونسون و مود ن،یدانند، رمبرگ، برول یمدرسه م یمعلمان را تابع رهبر

 جهی( نت2014لاسترا و اُدونگو ) -ویآبر ز،یبانینتاست. سا ییمدرسه و تمرکز زدا تیرینحوه مد رامونیپ یکلنگرش 

( مدرسه 2005(، گونزالز )2018دانش آموزان است. )هان،  جیو بهبود نتا یآموزشگاه تیریمد تیتقو یمدرسه محور

( و آدام 2011داند. راج بندر ) یمعلمان مو  یمحل یو گروهها نیمشارکت جامعه، والد تیرا موجب تقو یمحور

 س،یو تعامل معلمان مؤثر است. ون و رانیفراگ یبرا یبرابر آموزش یدر توسعه فرصت ها ی( مدرسه محور2006)

 یراس، دوچ ندت،ی( و ک2013) یاجماع معلمان. بارل تی( بر تقو2016پتگم و بوش )  ،یدونچ دنس،یه ،یدال نار،یمول

ون و سامس یآموزان و معلمان.  گو ، د نشدا ییو توانا تیمدرسه و بهبود وضع یبرنامه درس تیتقو (2015) کنیو وانگر

مدرسه و استفاده بهتر از منابع و  ییپاسخگو تی( تقو2017و هاف )  یرامس ک،یگاتر نگ،ی( و پرستون، گلدر2016) 

عملکرد  شرفتی( پ2009. کندال )یازمانس یریادگی( بر 2016) ی( و پستهلم و وگ2008به اهداف. استاک ) یابیدست

( ، 1992و همکاران ) نیمشارکت مدارس. لو تی( تقو2012معلمان. بندور )  یتوسعه حرفه ا نامهدانش آموزان و بر

و  ی. ساوادا، تاکشکیبه ساختار دموکرات کیبوروکرات یالگو ریی( تغ1996و همکاران ) جی(. گام2010لاو و همکاران )

از  یریگ می( انتقال قدرت تصم2017)ا  زو ادوارد تسوی. اکیبه کنترل مدرسه ا یکنترل مرکز لیبد( ت 2015اندرو )

 یمدرسه محور نی( برتنوع عناو2016)  نی( و لو و ل2005( ، کالدول ) 1997. کوتن ) یمحل نفعانیسطح فدرال به ذ

( ضرورت توجه 2018) ایو مار رایو مور( 2019) لمنیتیو م یمکا ،ی(، کر2020) رمنیبی(، ب2020در جهان. هافمن )

 .در مدارس یمحل ی( ضرورت توجه به نقش انجمن ها2015) نیفیساوادا و گر مدارس،در  یبه فرهنگ مل

 رگذاریمدرسه و عوامل تأث یهایژگیو نیارتباط ب تی(اهم2013) ماکی. دیی( ضرورت تمرکز زدا2014) وسفیو  نیاسی

 تی( اهم2007. استرنبرگ )یتفکر انتقاد تی(اهم2012کستون، بلانگرب و بکر )( و س2012) ایبر دانش آموزان. سچ

 ،یبه نقل از نادر 2003)  وزیمدرسه. هارگر یریگ میصمو انتقال قدرت ت یی( تمرکز زدا2010) رانی. آدام و متیخلاق

نظام جبران  تی( اهم2002. ملو )رندهیادگیشدن به سازمان  لیمدارس به منظور تبد قی( تشو1395 ادت،یو س ینوروز
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 قیتشو تی( اهم1991. آلن )یسازمان یریادگی تی( اهم1393 گران،یو د یازآذریبه نقل از ن 1993خدمات. داکسون )

 .هینبو ت

اکنون ت یمدرسه محور در تحولات نظام آموزش تیریمد کردیو پنهان کاربست رو رآشکاریو تأث تیاهم بیضر رغمیعل

و  یطراح یاسلام یرانیا یمدرسه محور را براساس فرهنگ غن یآموزش تیریمدل مد یقلجامع و مست قیتحق چیه

ه است.  نداشت یتر عیحوزه، مطالعات وس نیدر ا یقیتطبمطالعات  یبرخ یبه استثنا یارائه ننموده است و نظام آموزش

ر سه محور در سطح بالغ بمدر تیریکشور تاکنون در استقرار و کاربست مد یاست که نظام آموزش نیا یمسئله اصل

قابل  قینفر دانش آموز توف ونیلیشاغل و پانزده م ینفر فرهنگ ونیلیم کیبه  بیصد هزار آموزشگاه تحت پوشش با قر

 نیتر از عمده یکی،  یانجام شده داخل قاتیاز تحق یتعداد قابل توجه جیاست و برابر با نتا اوردهیبدست ن یا حظهملا

مدرسه  تیریمد کردیباشد. بعلاوه آنکه رو یم کردیرو نیمتعدد بر سر راه ا یمسائل فرهنگ نقصان ، وجود نیا لیدلا

را درساختارخود نپرورده است، به  یو اسلام یرانیا هنگفر یها تیو مدون، ظرف کیستماتیمحور تاکنون بصورت س

 یمامامر بر ت نیاست که هم تهافیرا ن یاسلام یرانیفرهنگ ا ی هایژگیمطلوب با و یسازگار کردیرو نیا گرید انیب

. ذاردگ یم یمنف ریتأث« و.. یمال نیو توان تأم یزی، برنامه ر اریمشارکت، سطوح اخت»  ریآن نظ یندهایمولفه ها و فرا

 از کیکه هر افتی میشوند درخواه یاداره م یمدرسه محور کردیکه با رو ییکشورها یآموزش یبه نظام ها یبا نگاه

 نیو به مورد اجراگذارده اند. ا یخود را طراح یمل یهایژگیو و طیمدرسه محور متناسب با شرا تیریاز مد یآنها مدل

 یاسئوال است که : مولفه ه نیمناسب جهت پاسخ به ا یراهبردها افتنیدر صدد  دیگرد انیبرآنچه ب ادیبا بن قیتحق

مدرسه محور در تراز  تیریمد ینهادشیکدامند؟ مدل پ رانیا یاسلام یمدرسه محور در تراز جمهور تیریمؤثر مد

 ست؟یچ رانیا یاسلام یجمهور

  :باشد یرمیمحور به شرح ز 5پژوهش در نیا ینظر یمبان

 اریاخت ضیو تفو ییالف( تمرکز زدا

، مدارس یتوانمند ساز ،یمشارکت یریگ میتصم ،یریپذ تیمتمرکز، خود مسئول ریغ تیری( مد1995) ست،یندگویل

منبع  نیمشترک در مدارس، توجه به نقش مدارس به عنوان اول تیحاکم ،یمحل یازهایبه ن ییگوپاسخ تیقابل شیافزا

ان را به عنو اریاخت ضیو تفو ییزدا دارس،تمرکزدر م یساز میمدارس، تصم یمتمرکز، خود گردان اراتیاخت رات،ییتغ

 .نموده است فیتوص یمدرسه محور تیریمد یمفروضات اساس
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  ( مشارکتب

 ییمشارکت، هم افزا ندیگردد. برا یمدرسه محور محسوب م تیریکننده در مد نییو تع کیاستراتژ یاز راهبردها یکی

 .(2004 ،یلیپ یمدرسه است. )پاند یو کارکردها ماتیو بهبود تصم

 یسازمان یریادگی( ج

کنند که  یم تینو ظهور فعال یاه دهیهمراه با پد ریمتغ یطیدر مح یامروز ی( معتقد است سازمانها1998)  س،یبنت

 یالملل نیدر مسابقه ب دیبقا با یسازمانها برا جهیاست، در نت گریکدیسبقت از  یرقابت و ربودن گو دیرهاورد آن تشد

 .شوند روزیپ یسازمان یریگ ادی

 :رندهیادگی( سازمان د

 یگینموده اند. رجب ب یهدف گذار رندهیادگی یمدارس خود را به شکل سازمان ها شرویپ یآموزش یامروزه نظام ها

کند و  یم رییآموزد، تغ یکه در طول زمان م ندینما یم نییتب یرا سازمان رندهیادگی(سازمان 1383) گرانیو د

 .سازد یعملکردش را متحول م

 ی( فرهنگ مله

تواند مردم را در  یو م است که در طول زمان ساخته شده یاجتماع یانرژ کیفرهنگ » ( معتقد است 1396)  نیشا

از مهم  یکیزمان است.  یملت در فراخنا کی یاندوخته ها یفرهنگ مل«.  دیآنها از اقدام وادار نما امنعیجهت اقدام و 

و  1980انجام گرفته توسط هافستد ) یمل یفرهنگ ها یهایژگیو ییشناسا نهیکه در زم یمطالعات نیتر یو اصل نیتر

 یرا مطرح و ارائه کرد تا جوامع را بر مبنا یپنج بُعد فرهنگ ،یمل یدر مطالعه فرهنگ ها ی( ارائه شده است. و 2001

د. بودن مانو نحوه نگرش به ز ییمردنما ،ییفردگرا ،یزیکه عبارت از فاصله قدرت، ابهام گر دینما یآن طبقه بند

 : که دیرس جهینت نیهافستد در مطالعات خود به ا

( متفاوت است. ب گریبه فرهنگ د یو از فرهنگ گریبه کشور د یبلکه از کشور تندسین یجهان ی( ارزشها کارالف

مشابه  ییبه سطوح اجرا یالملل نیب یارشد شرکت ها تیریو مد یمرکز یستادها یشده از سو کتهید یارزشها

 هلیند بوسکن یم کتهید ییسطوح اجرا بهارشد  تیریو مد یمرکز یارزشها و هنجارها که ستادها یهستند. ج( اجرا

 . ابندی یم تیمقبول یمحل یبا ارزشها یو در صورت توافق و سازگار دهیگرد ریتفس یو محل یبوم یارزشها
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 روش

ژوهش پ نیاست. در ا رفتهیمضمون صورت پذ لیتحل وهیباشد که به ش یم یفیک قیروش پژوهش حاضر، روش تحق

وش ر نی. ادیمضمون استفاده گرد لیاز روش تحل یفیک یاموجود در داده ه یو گزارش الگو لیتحل ،ییشناسا یبرا

 یلیضو تف یغن یپراکنده متن را به داده ها یها ادهتوان د یآن م لهیاست که به وس یندیدارد، فرآ یریتفس تیکه ماه

عبارت پژوهش در سه مرحله انجام شد که  نیانجام ا ندی( فرآ2001) نگیاسترل- دینمود. با اقتباس از روش آترا لیتبد

بکه . شردیگیمختلف مورد استفاده قرار م یهااست و در پژوهش  نیشبکه مضام لیبر تشک یروش مبتن نیاند از: ا

 . ریفراگ نیدهنده   و مضامسازمان نی،مضام  هیپا نیاست: مضام میشامل سه دسته از کدها و مفاه نیضامم

از تجارب، نگرش ها و ادراک متخصصان، خبرگان و  یاجمال یفیبه اطلاعات و توص یابیدست یپژوهش برا نیدر ا

از  یکیمضمون  لیانجام شده است. راهبرد تحل یبر فرهنگ مل هیمدرسه محور با تک تیرینسبت به ابعاد مد انیمجر

 نیز ا. اردیگ یمورد استفاده قرار م یبه طورگسترده ا کهاست  یفیک قاتیمتداول و مناسب و مؤثر در تحق یراهبردها

 داده لیتحل یبرا یندیروش فرا نیاستفاده کرد.ا یفیک یموجود در داده ها یشناخت الگوها یتوان برا یراهبرد م

(. 2006وکلارک،  انیکند )برا یم انیب یلیو تفص یغن ییپراکنده و متنوع را به داده ها یاست و داده ها یمتن یها

  .قرارگرفته است ستهیمورد توجه با یساز هیپژوهش، راهبرد سه سو نیدرا

 هیلویارشد اداره کل آموزش وپرورش استان کهگ رانیو مد یو مراکز آموزس عال ددانشگاههایشامل اسات قیجامعه تحق

)که پژوهشگر را  «یدیافرادکل کردیرو»هدفمند  یریپژوهش  از روش نمونه گ نیبود. در ا 1399در سال   راحمدیو بو

که درحوزه  یدانشگاهها و مراکز آموزش عال دیکند(، پژوهشگران و اسات یم یاریها  هیو نظر میکشف مفاه ای درخلق

 میو تعل مدارس تیریمد نهی( و در زمیآموزشگاه تیریبر مد دیبا تأک یو علوم سازمان تیریمد ی)رشته ها یتیعلوم ترب

س از پ راستا نیشد. در هم یرات آنان استماع و جمع بندو نقطه نظ ییداشتند، شناسا یاطلاعات جامع وکاف تیو ترب

مجرب  رانیپژوهشگران و مد ،یدانشگاهها و مراکز آموزش عال دینفر از اسات 23هدفمند، با تعداد  ینمونه آمار نییتع

ر رشته ارشد(  د ینفر کارشناس  8نفر دکترا و  15ارشد ) تعداد  یدکترا و کارشناس یلیو با سابقه دارنده مدرک تحص

 تی. مصاحبه ها محدوددیپژوهش فراهم آ شتریساختارمند انجام شد تا امکان تکامل هر چه ب مهیمرتبط، مصاحبه ن یها

. پس افتی( استمرارقهیدق 50تا  قهیدق 30مصاحبه )از  یو سودمند ازینداشتند و زمان هر مصاحبه تا سرحد ن یزمان

کتب مرتبط( با  یو برخ یدکتر یر اسناد و مدارک )مقالات، رساله هاو مرو ینظر یمبان یاز انجام مصاحبه ها، بررس
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که و شب نیقالب مضام یو ضمن طراح ییشناسا یفیک یموجود در داده ها یمضمون، الگوها لیاستفاده از راهبرد تحل

 ،یوزش عالدانشگاهها و مراکز آم دیپژوهش مرکب از اسات نیا یآنها اقدام شد. جامعه آمار لینسبت به تحل نیمضام

 .مدارس بودند رانیو مد راحمدیو بو هیلویاستان کهگ پرورشارشد اداره کل آموزش و  رانیمد

 یفطر ی(، بیریاعتبار )باورپذ تی: قابلاریچهار مع هیبر پا یفیک میپارادا کیپژوهش به عنوان  نیا یابیاعتبار

 یتا براراس نی( در نظرگرفته شد. درهمیری)انتقال پذ کاربرد تی(، و قابلی)سازگار نانیاطم تی(، قابلیریدپذی)تأئ

 یو همانند یکسانیاز  نانیاحراز اطم ی(، برایمحور یباز و کدگذار ی)کدگذار یکدگذار یکدگذار برا 2کسب اعتبار از

 مصاحبه با پژوهشگران و ،یدانشگاهها و مراکز آموزش عال دیکدگذاران ازچند نوع مصاحبه )مصاحبه بااسات دگاهید

و  هیعال لاتیمجرب مدارس دارنده تحص رانیو مصاحبه با مد یتیو علوم ترب یروانشناس ت،یریصاحبنظران حوزه مد

ا ( مصاحبه ومشورت بیریکاربرد )انتقال پذ تیاز قابل نانیحصول اطم ی(، براتیریسال سابقه مد 5از  شیمرتبط با ب

 یطرف یاصل ب تیصورت گرفت، و به منظور رعانفرمتخصص که درفراگرد پژوهش مشارکت نداشتند  23تعداد 

 .دیوضبط گرد تمراحل به دقت ثب یپژوهش درتمام اتیجزئ هیکل (یریپذدی)تأئ

 هایافته

 یمولفه ها رامونیکدامند؟  به منظورکاوش پ رانیا یاسلام یمدرسه محور در تراز جمهور تیریمؤثر مد یهامولفه

به دست  یداده ها لیتحل یو برا یفیک قیاز روش تحق رانیا یاسلام یز جمهورمدرسه محور در ترا تیریمؤثر در مد

اساس درگام نخست،  نیاستفاده شد. برهم نیو شبکه مضام نمضمو لیآمده ازکتب،  مقالات  و مصاحبه ها ، ازتحل

 مختلف مطالعه یایشد، سپس متون مکتوب مصاحبه ها به دفعات متعدد و از زوا یمصاحبه گردآور ندیفرا یداده ها ط

، یبعد یکه در گامها دیگرد ییشناسا هیکد اول 102مرحله  نیشد. در ا جادیا هیاول یاز کدها یو فهرست ،ینیو بازب

 تیدرنها شد و ینیو بازب لیچند بار تحل نیو شبکه مضام یمشابه و منسجم دسته بند یبدست آمده در گروهها یکدها

مضمون سازمان دهنده و  ازدهی ر،یبه عنوان مضمون فراگ رانیا یاسلام یمدرسه محور در تراز جمهور تیریمد یبرا

 .دیاستخراج گرد نیو شبکه مضام ییشناسا هیمضمون پا 62
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 رانیا یاسلام یمدرسه محور در تراز جمهور تیریمد نیشبکه مضام  .1جدول  

 مضمون

 فراگیر
 مضامین پایه مضامین سازمان دهنده
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ر ت
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 رویکرد دموکراتیک ستاد )وزارت(

 

 تمرکز زدایی

 تفویض اختیار

 قوانین و مقررات

 حمایت همه جانبه
 نظارت و کنترل

 

 
 اشتراک پذیری

 مشارکت معلمان

 نمشارکت دانش آموزا

 مشارکت اولیا
 مشارکت جامعه محلی

 مشارکت سازمانها و نهادها

 مشارکت متخصصان

 

 تشکل های راهبردی

 شوراها و انجمن های محلی
 شوراهای مدرسه

 انجمن های مدرسه

 شورای متخصصان

 

 

 

 
 

 

 

 چشم انداز مدرسه
 

 اختیارات متمرکز

 ساختار دموکراتیک
 فرهنگ ملی

 سازمان یادگیرنده

 امدیریت فرد

 شکوفایی استعدادها
 تربیت تمام ساحتی

 عدالت آموزشی

 انعطاف پذیری

 مشارکت جویی
 مسئولیت پذیری

 پاسخگویی

 خلاقیت و نوآوری

 روابط انسانی

 
 

 

 چشم انداز دانش آموزی

 شوق یادگیری

 تفکرخلاق

 تفکرانتقادی

 مسأله یابی
 حل مسأله

 پرسشگری

 مشارکت جویی

 مسئولیت پذیری
 پاسخگویی

 

 م کارکنانتکری

 جبران خدمت

 منزلت شغل

 خشنودی شغلی
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 حرفه مندی و تخصص کرایی

 سنجش و توسعه حرفه ای

 دوره های آموزشی

 کارورزی
 مدارس تجربی

 

 نقش پذیری اولیا

 مشارکت پذیری

 مسئولیت پذیری

 پاسخگویی
 حمایت از تصمیمات

 

 نقش پذیری سازمانها ، مؤسسات و..

 مشارکت درتصمیمات

 از تصمیمات حمایت

 سایرحمایت ها

 

 

 فراگیر پایشمحاسبه پذیری و 

 نظارت عالی ستاد
 نظارت و کنترل

 ارزیابی عملکرد

 ارزشیابی مستمر

 خوداصلاحی
 پاداش و تنبیه

 

 انحرافات و بیراهه ها

 فرهنگ بیگانه

 وابستگی های سیاسی

 وابستگی قومی و جناحی
 تبعیض

 

 دکریمستلزم اتخاذ رو رانیا یاسلام یمدرسه محور در تراز جمهور تیریبه دست آمده،  استقرارمد جیباتوجه به نتا

سازمانها و مؤسسات سطح  ،یجامعه محل ا،یمعلمان، اول ر،یمد عیوس یریتوسط ستاد )وزارت(، اشتراک پذ کیوکراتدم

 یاهداف و آرمانها یارزشمند ،یراهبرد یبه تشکل ها یبخش تیو اهم تیجامعه و دانش آموزان در تمام سطوح، تقو

نسبت به چشم انداز و  ستهیتوجه با ،یمدرسه محور ابعاد ریچشم انداز مدرسه با سا ییو همرا ستا یمدرسه، وتعال

بت و مث ینیو نفش آفر یریمدارس،  نقش پذ ییو تخصص گرا یکارکنان، حرفه مند میتکر ،یدانش آموز یفراگردها

 تیالفع ریفراگ شیو پا یریو مشارکت مؤثر سازمانها و مؤسسات سطح جامعه، محاسبه پذ یرینقش پذ ا،یاول ازندهس

از  کیگرفتن هر دهیناد ایذکراست ضعف و  انیهاست. شا راههیاز انحرافات و ب زیو پره ینیگز یو دورمدارس،  یها

رابطه،  نیمدرسه محور به حساب آورد. در ا تیریمد افتحقق اهد هیعل یجد یدیتوان به عنوان تهد یابعاد را م نیا

 ( قابل مشاهده است.  1) و مصاحبه ها در قالب شکل شماره ینظر یمستخرج از مبان نیشبکه مضام
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 نیسازمان دهنده در شبکه مضام نیاستقرار مضام یمهندس .2 شکل

 ست؟یچ رانیا یاسلام یمدرسه محور در تراز جمهور تیریمد یشنهادیپ مدل

 د آغاز وستا کیدموکرات کردیشده اند، که از رو یدر کنارهم سازمانده یمنطق یسازمان دهنده براساس نظم نیمضام

 یسازمان دهنده همانند حرکت عقربه ها نیشکل، مضام نیدر ا یشود، به عبارت یها ختم م راههیبه انحرافات و ب

« د ستا کیدموکرات کردیرو» مضمون سازمان دهنده،  نیاولاند.  افتهیازسمت راست به چپ سامان  بیساعت به ترت

به عدم  یی)حرکت ازتمرکزگرا کیدموکرات کردیبه رو کیروکراتبو کردیرو رییستاد نسبت به تغ کهیمادام رایاست، ز

فراهم نخواهد شد، چنانکه  یسطح چیمدرسه محور در ه تیریامکان تحقق مد دی( اقدام ننمااریاخت ضیتمرکز و تفو

 کیاز  یریگ میو انتقال قدرت تصم ییمدرسه محور، تمرکز زدا تیریمفهوم مد نیی( در تب2010و همکاران ) ولا

همه  یهشپژو یها افتهیبه مدرسه را نکته مشترک استنباط، مطالعات و  یریگ میتصم اریاخت ضیو تفو یت مرکزقدر

مرکز ت لیدلا نیتر یاز اساس یکیاست. «  یریاشتراک پذ» مضمون سازمان دهنده،  نیصاحبنظران برشمرده اند. دوم

از خرد  یریبهره گ ژهیها و به و تیها و قابل تیها، ظرفقدرت بمنظور استفاده از استعداد عیتوز ار،یاخت ضیو تفو ییزدا

 تیریمؤثر در مد یمشارکت افراد و گروهها یمنها اریاخت ضیاست تفو یهیباشد. بد یو اقدامات م ماتیدر تصم یجمع

است که «  یراهبرد یتشکل ها» مضمون نی. سومدیبه حساب آ دیتهد کیتواند  ینخواهد برد و م ییراه به جا

از  یکیمضمون  نیاست. ا«  ییو تخصص گرا یحرفه مند» مضمون  نیمشارکت است. چهارم ینیتکو ریمحصول س

و.. برخوردار باشد  یطیمح ،ینزما یو از تطابق ها افتهیهمواره استمرار  ستیبا یاست که م یاساس یشرطها شیپ
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و کارکنان مدرسه و  ریلمان، مدبر عهده مع یدر تحقق چشم انداز مدرسه و چشم انداز دانش آموز یسهم اصل رایز

شم چ» مضمون نی. پنجمدینما یامر فراهم م نیا یلازم را برا یها نیتضم افته،یتوسعه  فیآنان در انجام وظا ییتوانا

. دینما یمدرسه را م یو راهبرد یاساس یریو جهت گ ن،ییمدرسه را تع یاهداف و آرمانها کهباشد  یم« انداز مدرسه 

ها و  ییها، توانا تیمربوط به فعال یاست که  استانداردها و شاخص ها«  یانداز دانش آموزچشم » مضمون نیششم

 ر،یبه معلمان، مد یتیو ترب یآموزش یها یزیرا جهت جهت برنامه ر یاصل یو کدها دینما یمحصول را م یها تیقابل

مدرسه  تیریباشد که مد یم« ایولا یرینقش پذ» مضمون  نی. هفتمدینما یو مشارکت کنندگان ارائه م رکارکنانیسا

 یسازمانها، مؤسسات و نهادها یرینقش پذ» مضمون نیخواهد نمود. هشتم یاریابعاد و حوزه ها  یمحور را در تمام

ها و  نهیزم یو تمام ماتیآموزشگاه را در اتخاذ تصم تیریباشد که همواره مد یم« مختلف و مرتبط سطح جامعه 

است که ناظر «  ریفراگ شیو پا یریمحاسبه پذ» مضمون نیخواهد نمود. نهم یاریوم مورد لز ایمرتبط و  یمحورها

برنامه و نظارت  یو نظارت شرکا زکنترلیمجموعه کارکنان مدرسه و ن یو خود اصلاح یابیخود ارز ،یبر خودکنترل

ش ه با ابتناء بر سنجاست ک« کارکنان  میتکر» مضمون نیباشد. دهم یامور م شبردیآموزش و پرورش با هدف پ هیعال

 نیازدهمی. دینما یکارکنان مدرسه فراهم م یرا برا یلازم و کاف یرونیو ب یدرون یها زهیو مستمر، انگ قیدق یها

و  یومو ق یاسیس یها یوابستگ  گانه،یبه فرهنگ ب یافراط یدلدادگ رینظ« ها  راههیاز انحرافات و ب زیپره» مضمون 

 است.  افتهیمدرسه محور سامان  تیریمد یو خط قرمزها دهایدباشد که به عنوان ته یم ضیتبع

 ( نشان داده شده است.3درشکل) رانیا یاسلام یمدرسه محور در تراز جمهور تیریمد یشنهادیمدل پ ر،یدر ز
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 رانیا یاسلام یمدرسه محور در تراز جمهور تیریمدل مد .3شکل 

و  نیاز قوان ینیگز یو کم ثمر، دور انباریز یکردهایمهاجرت از رو ن،یرتحول آف یمقصود از چرخش ها 

 است. یهم افزا و مشارکت ،یعلم ک،یدموکرات یکردهایبه رو متیو عز ریمقررات تمرکزگرا، دست و پاگ

 دهد.یمطلوب و مورد انتظار را ارائه م جیها و نتا تیها، غا تیاز فعال یریتصو ،یآموزشگاه یاهداف و آرمان ها 

 یناش یو جامعه ازمتخصصان و ضرورت ها یانتظارات نظام آموزش انگریب یآموزش یشرکا یدیکل ینقش ها 

 است. یمحور کردمدرسهیاز رو

 و بهنگام و یحاصله و انجام اصلاحات ضرور حیها و نتا تیاز فعال قیدق یبان دهیجامع ناظر بر د یمراقبت ها 

 کارکنان است یهازشیجلب انگ زین

و  جی، نتا، آرمانهااهداف ،یتیریانحراف در نظام مد جادیمضرهستند که ضمن ا ییها مؤلفه هاثبات کنندهیب 

 . دینمایم دیدستاوردها را تهد
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 گیریحث و نتیجهب

کننده در کانون  نییاز مسائل مهم و تع یکیبه عنوان  رانیا یاسلام یمدرسه محور در تراز جمهور تیریموضوع مد

 قاتیاز تحق چکدامیمدرسه محورصورت گرفنه، اما ه تیریمد نهیدر زم یمقاله بود. گرچه مطالعات متعدد نیتوجه ا

مورد توجه قرار نداده اند و در اکثر موارد تنها  دیکه با گونهمدرسه محور را آن تیریهمه ابعاد مد ریبه طور جامع و فراگ

شده  است بسنده یریاشتراک پذ زیو ن اریاخت ضیو تفو ییدامدرسه محور که همانا تمرکز ز تیریمد یبه دو بُعد اصل

و جذاب در  کیاستراتژ یمدرسه محور به عنوان موضوع تیریو گستره و عمق موضوع مد تیاست. ضرورت، اهم

در  موضوع را نیا ینمود تا بررس بیو آنان را ترغ ختیمقاله را برانگ نیا سندگانیاهتمام نو ،ینظام آموزش العاتمط

 یمدرسه محور در تراز جمهور تیریمد نییتب یقرار دهند، لذا هدف مطالعه کنون "یرساله دکتر" کیتوجه  کانون

 یمبان قیپژوهش براساس مطالعات عم نیآمده از ا تبدس نیسازد که مضام یبوده است. خاطرنشان م رانیا یاسلام

 تیو ترب میان، صاحبنظران، خبرگان تعلساختارمند با متخصص مهیو ن یتخصص یو مصاحبه ها یسوابق پژوهش ،ینظر

 .بدست آمده است انیو مجر

 ستاد ) وزارت آموزش کیدموکرات کردیمضمون سازمان دهنده، رو نیتر یادیو بن نیپژوهش نشان داد که اول یهاافتهی

رت، و انتقال قد عیوزشود و به موازات ت یقدرت آغاز م عیتوسط ستاد با توز کیدموکرات کردیو پرورش( است. اتخاذ رو

 دیقدرت پد عیمورد انتظار توز یایمؤثر از مزا یریبهره گ یرا برا یتیحما یها  نیپلیسیاز د یلازم است مجموعه ا

 مضمون سازمان نیدر بر داشته باشد. ا یزیآم دیخطرناک و تهد جیتواند نتا یقدرت م عیتوز نصورتیرایآورد، در غ

 لیهمه جانبه و نظارت و کنترل( تشک تیو مقررات، حما نیقوان ار،یاخت ضیتفو ،ییدا)تمرکز ز هیمضمون پا 5دهنده را 

که درصورت عدم تحقق آن  هیمضمون پا نیتر یواساس نیهمسو است . اول یمتعدد یپژوهش جیداده است و با نتا

 نیتریدیمضمون کل نیاست. ا« عدم تمرکز » بست، مضمون  دیام نیمضام ریسا ییبه تحقق و کارا دیتوان و نباینم

 یهاتیریدر قدرت، متناظر با مد ییرود. انحصار و تمرکز گرا یم ربشما یکردن نظام آموزش زهیراهبرد در دموکرات

 ط،یبدون توجه به شرا لیقل یعده ا ت،یریمد یو تمرکز گرا یسنت یاست. در سبک ها یکیو مکان ستایا ،یسنت

ب و تناس چیکه ه رندیگ یم میجوامع گسترده تصم یبرا یبوم شناخت رمسائلیها، فرهنگ ها و سا میامکانات، اقل

 یید کاراو فاق فیضع اریو برنامه ها بس ماتیتصم ندیبرا لیدل نیجوامع مزبور ندارد، به هم طیو شرا ازهایبا ن یسازگار
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 ی(، وال2017اردز )و ادو توی(، اکس2018و مطالعات هان ) یپژوهش جیلازم است. مضمون عدم تمرکز با نتا یو اثربخش

 .نهد یو برضرورت آن صحه م شدبا ی( همسو م1394) انی( و داود2015و دوئاد )

معنا  ییمضمون با تمرکز زدا نیاست. ا ییاست که محصول تمرکز زدا«  اریاخت ضیمضمون تفو»  ه،یمضمون پا نیدوم

 تیسئولاز م ارکنندهیاخت ضیو تفو ستین نیچن کهیپندارند، درحال یم ییآن را معادل تمرکز زدا زین یو برخ ابدییم

پژوهش،  ینظر یمبان یمضمون در تمام نیباشد. ا یو در قبال آن پاسخگو م ستیشده مبرا ن ضیتفو اراتیاخت

قرار  دیمدرسه محور مورد تأک تیریمد یاساس یاز راهبردها یکیو مصاحبه با متخصصان به عنوان  یپژوهش یهاافتهی

 یمقدم و فان ی(، ، جعفر2010(، لاو وهمکاران )2011راج بندر ) یپژوهش یها افتهیو  گرفته است که مطالعات

 یکی« و مقررات  نیقوان هیمضمون پا»  ،یمدرسه محور کردیکند، در رو یم دی( آن را تأئ1379) هنگران( و آ1381)

مدرسه  تیریاز مد تیت حماو مقررات در جه نیچنانچه قوان رایرود، ز یکننده بشمار م نییحساس و تع نیاز مضام

و  ریدست و پاگ ،یبا موانع جد یمحور درسهوضع نشوند، م ازیمورد ن یتیحما نینگردند و قوان میمحور اصلاح و تنظ

( و 2014)وسفیو  نیاسی یپژوهش یها افتهیمضمون با مطالعات و  نیمحدودکننده مواجه خواهدشد. ا

 یسازمان ،یمال ،یقانون تیحما رینظ یابعاد متعدد یدارا زین«  تیماح هیمضمون پا» باشد.  ی( همسو م1379آهنگران)

ام و آد یپژوهش یها افتهیمدرسه محور دارد که با مطالعات و  تیریمد یادهایبن میدر تحک ییبسزا ری. است و تأث.و.

است. « مضمون نظارت و کنترل »  ه،یمضمون پا نیباشد. پنجم ی( همسو م1394) یو صمد ی( و همت2010) رانیم

 ه،ینظارت همکار برهمکار، نظارت و کنترل ستاد و ناح ،یخودکنترل ،یخود نظارت رینظ یابعاد متعدد زیمضمون ن نیا

  .ردیگ یرا در برم نیو نظارت والد یمحل ینظارت تشکل ها، شوراها و انجمن ها

در آموزش و  کیموکراتد کردیرو کاهیاست. مشارکت تجل« مضمون مشارکت » مضمون سازمان دهنده ،  نیدوم 

ورها از کش یمدرسه محور در برخ تیریکردمدیکننده است که رو نییو تع یپرورش است. مضمون مشارکت چنان اساس

( و کالدول 1997کوتن ) یپژوهش یها افتهیدر یموضوع به نوع نیشود. ا یشناخته م یمشارکت تیریتحت عنوان مد

)مشارکت معلمان، مشارکت دانش آموزان،  هیمضمون پا 6رکت، ( آمده است.  مضمون سازمان دهنده مشا2005)

 لیاما بدل رد،یگ یمشارکت سازمانها و نهادها و مشارکت متخصصان( را در برم ،یمشارکت جامعه محل ا،یمشارکت اول

 نآن و استفاده از مضمو عیاکثرصاحبنظران و پژوهشگران به تجم حیآن، ترج تیبودن مفهوم مشارکت و عموم ریفراگ

است که  یاز دانش، مهارت و تجارب جمع یریو بهره گ ییمشارکت هم افزا جهیمشارکت بصورت عام بوده است. نت
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 تر،شیمحاسبات را ب دقتها را افزون،  تیسرعت فعال ل،یداشته، انجام امور راتسه یرا درپ یو نهاد یسازمان یبالندگ

 یپژوهش یها افتهیمون مشارکت و اقسام متعدد آن با مطالعات ودهد. مض یها را ارتقا م زهیو انگ سوریتحقق اهداف را م

 .باشد ی( همسو م1376( و  بازرگان)2019رمبرگ و همکاران)

و  انیحام نیاز مؤثرتر یراهبرد یاست. تشکل ها«  یراهبرد یمضمون تشکل ها» مضمون سازمان دهنده،  نیسوم

 4گردند و شامل  یمدرسه را دارند محسوب م تیریبه مدمساعدت  ییورز که توانا شهیاند یتشکل ها نیارزنده تر

باشد. در  یمتخصصان( م یمدرسه و شورا یمدرسه، انجمن ها یشوراها ،یمحل ی)شوراها و انجمن ها هیمضمون پا

و همان ها هستند که  ردیگ یصورت م یتیریمد ،یآموزش یها لیو تحل هیمدرسه هست که تجز یشوراها و انجمن ها

. ندینما یم شنهادیپ طیرا متناسب با شرا یاصلاح یپنهان برنامه ها و روشها را مطرح و راهبردها ای و زیت یایزوا

نچه روشن از آنچه بود، آ یریو تصو ندینما یپنهان را م یها مهین نیریافزون بر سا یرتیبا بص زیمتخصصان ن یشورا

 رگید یمدارس همانند هر سازمان تخصص تیریزه مد. امروندینما یتواند باشد ارائه م یم ایو  دیهست و آنجه که با

جهان  یجا چیاست و از آنجا که در ه ازمندیمختلف ن یاداره مطلوب و مؤثر امور آموزشگاه به دانش و مهارتها یبرا

متخصصان  یاساس از خدمات و مشاوره ها نیبرهم ارندارد،یرا در اخت ازیمورد ن یمجموع تخصص ها یمدرسه ا چیه

 یمدرسه قادرهستند در اجرا یفرهنگ ،یاجتماع یبه عنوان شرکا یمحل یبرند. شوراها و انجمن ها یه مجامعه بهر

با  یراهبرد ی. ابعاد مختلف مضمون تشکل هاندیلازم را بنما یآموزشگاه  همکار یها برنامهاز طرح ها و  یاریبس

رابطه مضمون  نیباشد که در هم یصاحبنظران و پژوهشگران مختلف همسو م یپژوهش یها افتهیمطالعات و 

مدارس با مطالعات  یها(، درمضمون شورا2015) نیفیساوادا و گر یپژوهش یها افتهیمدارس با مطالعات و  یهاانجمن

    .باشد ی(همسو م1992و همکاران ) نی( و لو2004) یلیپ یپاند یپژوهش یها افتهیو 

آن را به عنوان کارکرد  دیاست که درصورت تحقق با« مدرسه  مضمون چشم انداز» مضمون سازمان دهنده،  نیچهارم

به  یجیبصورت تدر فیط کیاست که همانند  یاهداف عال انگرینمود. چشم انداز ب یمدرسه محورتلق تیریمد ییطلا

به  و تهافی یفیو ک یدهنده، به مرور زمان توسعه کم مانساز نیموجود در ا هیپا نی. مضامابدی یرفته و تکامل م شیپ

 یریاستعدادها، انعطاف پذ یی، شکوفا یو نوآور تیخلاق ریاز آنها نظ یبرخ رایز دیخواهند رس ییایاز رشد و پو یدرجات

در  زی( ن1996و همکاران ) جی( و گام2015و دوئاد ) یبوده و مرز و کرانه ندارند. وال تینها یآن از جنس ب ریو نظا

از « چشم انداز مدرسه»نموده اند. مضمون سازمان دهنده  دیمدرسه تأک چشم انداز )اهداف( تیمطالعات خود بر اهم
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 ییفردا،  شکوفا تیریمد رنده،یادگیسازمان  ،یفرهنگ مل  ک،یمتمرکز،  ساختار دموکرات اراتی)اخت هیمضمون پا 14

 ،ییخگوپاس ،یریپذ تیمسئول ،ییمشارکت جو ،یریانعطاف پذ ،یعدالت آموزش ،یتمام ساحت تیاستعدادها،  ترب

گام  نیو مهمتر نینخست« متمرکز  اراتیاخت»  هیاست. مضمون پا دهیگرد لی( تشکیو روابط انسان یو نوآور تیخلاق

با مطالعات و  یریگ میتصم اراتیمضمون تحت عنوان اخت نیشود. ا یمدرسه محورمحسوب م تیریدر استقرار مد

(، و 1996و همکاران ) جی(، گام2004) یلیپ ی(، پاند2010(، لاو و همکاران )2011راج بندر ) یپژوهش یها افتهی

و مؤثر  ریفراگ ،یدیکل یبه عنوان مضمون«  یمضمون فرهنگ مل» باشد.  ی( همسو م1387) انیجهان یپژوهش جینتا

       د.ده یارمقر ریمدارس را تحت تأث تیریو مد یریادگی-یده ادی ندیهمواره فرا

و  ازهایو ارائه محصول )دانش آموختگان( متناسب با ن ندهیآ ریو تدب ینیگز ندهیآ یبه معن« فردا تیریمضمون مد» 

که « استعداد ها  ییمضمون شکوفا» ( مطابقت دارد. 1390آقازاده ) یپژوهش یها افتهیاست و با  ندهیآ یضرورت ها

 . شود یآن انجام م حققت یدر تمام سطوح در راستا ینظام آموزش یهمه تلاشها

 یآموزش یمخاطبان برنامه ها یابعاد وجود یاست که نسبت به تمام یتیترب یبه معنا«  یتمام ساحت تیبمضمون تر »

مضمون عدالت » باشد.  ی( همسو م1390آموزش و پرورش)مصوب  نیادیمهم با مفاد سند تحول بن نیاهتمام دارد و ا

 .( مطابقت دارد2006آدام ) یپژوهش یها هافتیو  عاتبا مطال کیبه عنوان نماد آموزش و پرورش دموکرات«  یآموزش

 یم شیخود را افزا یها ییاست که در آن افراد به طور مستمر توانا یسازمان یبه معنا«  رندهیادگیمضمون سازمان  » 

ود و ش یم جیترو یو گروه یجمع یها شهیاند رندهیادگی. در سازمان ابندیکه مدنظر است دست  یجیدهند تا به نتا

( 2000با مطالعات دفت ) رندهیادگیمضمون سازمان  دیگرد انیب آنچهآموزند. بنا بر  یآموختن را به اتفاق م افراد چگونه

 .باشد یهمسو م

 یکارکردها ریسا رایمدرسه محور است، ز تیریمد یاساس یها ستیبا شیاز ضرورت ها و پ«  یریمضمون انعطاف پذ » 

جموعه م یدر گرو برخوردار یو روابط انسان ییپاسخگو ،یریپذ تیمسئول ،یریاشتراک پذ رینظ تیریسبک مد نیا

 یپژوهش یها افتهیرا مطالعات و  یریپذ نعطافو سازنده است. مضمون ا یمنطق یریعوامل آموزشگاه از انعطاف پذ

 .دینما یم دی( تأئ2013) ماکید

مضمون سازمان دهنده  نییمدرسه محوراست که در تب تیریمد یاصل یاز کارکردها«  ییمضمون مشارکت جو » 

وزه ح نیدر ا یپژوهش یها افتهیو از ذکر مجدد  دیگرد انیب لیآن  به تفص یو کارکردها و اثربخش یریاشتراک پذ
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 تیحائز اهم زین یبلکه از منظر اخلاق یانونق ینه تنها از جنبه ها«  یریپذ تیمضمون مسئول» شود.  یم یخود دار

ت بدان معناس نیدرکنارهم مطرح شده اند و ا تیو مسئول اریاخت نیهمواره مضام ینو رفتارسازما تیریاست. درعلوم مد

 تیئولمس انینقطه پا دیتواند و نبا ینم اریاخت انیهست، اما نقطه پا زین تینقطه آغاز مسئول ار،یکه نقطه آغاز اخت

. ابدیدور استمرار  یو تا زمان ها باشد یتواند نا متناه یم اریاخت کیاز  یناش تیگاه مسئول رایگرفته شود، ز ظردرن

 ییوهم ناظر بر لزوم پاسخگ یتیو ترب یو آموزش یتیریمد ،یفرهنگ ؛یاسیس ،یاجتماع ،ینیمکاتب مختلف د یآموزه ها

 یهاهافتیبا مطالعات و  یریپذ تیآن است. مضمون مسئول یامدهایاقدامات و رفتارها و پ مات،یتصم ارات،یدرقبال اخت

 نیبا مضام «ییمضمون پاسخگو» ( همسو است. 1387) انی( و جهان1396) یواجارگاه و مراد یفتح ،یدختیب یپژوهش

 ییگوکه پاسخ ابدی یتحقق م یریپذ تیمسئول یزمان رایدارد، ز یو تنگاتنگ میارتباط مستق یریپذ تیو مسئول اریاخت

(، 1996و همکاران ) جی(، گام2013) ماکید یپژوهش جیبا مطالعات و نتا ییرا در بر داشته باشد. مضمون پاسخگو

 .باشد ی( همسو م1387) انی( و جهان1393) ی(، انصار1992و همکاران ) نیلو

شود اشاره دارد.  یو دگرگون رییکه باعث تغ دیمحصول جد ایو  دهیبه هر عمل، ا«  یو نوآور تیمضمون خلاق » 

( 2007( و استرنبرگ )1385) یضی( و ف1391) یورانآقازاده و ت یها افتهیبا مطالعات و  یو نوآور تیمضمون خلاق

با  ر،گیکدیآموزشگاه با  یروهایکه ارتباط همه ن رددا یعیوس اریابعاد بس «یمضمون روابط انسان» باشد.  یهمسو م

 بطاز روا ی. بدون برخوردارردیگ یسطح جامعه را در برم یافراد، تشکل ها، سازمانها، مؤسسات و نهادها ن،یمراجع ا،یاول

 با ینخواهد بود. مضمون روابط انسان تیموفق لیقادر به تحص یستمیس چیه زاننده،یجذاب و برانگ ،یمنطق یانسان

  .باشد ی( همسو م1390( و آقازاده )1996و همکاران ) جیگام یپژوهش یها افتهیمطالعات و 

 یتمام ندیتوان برا یرا م یاز دانش آموزاست. چشم اند«  یچشم انداز دانش آموز» مضمون سازمان دهنده،  نیپنجم

مدرسه محور دانست.  تیریمد نهیو مدرسه در زم یها و اقدامات نظام آموزش تیها، برنامه ها، حما یاهداف، استراتژ

 زیرا ن کیدور و نزد ندهیتوجه به تحقق اهداف کوتاه مدت، آ نمحوراست و ضم امدیپ یکردیمدرسه محور رو تیریمد

 تیاز دانش، مهارت، ظرف دیباشند با یم لانی( آن که همانا فارغ التحصجهیاساس محصول )نت نیبر هممد نظر دارد، 

مضمون  9از«  یچشم انداز دانش آموز» شده برخوردار باشند. مضمون سازمان دهنده  یهدف گذار یها تیو قابل

 یریپذ تیلمسئو ،ییمشارکت جو ،یگرحل مسأله، پرسش ،یابیمسأله  ،یتفکرخلاق، تفکرانتقاد ،یریادگی) شوق  هیپا

مضمون وابسته است که تحقق آن درگرو تحقق  کی«  یریادگیمضمون شوق » است.  دهیگرد لی( تشکییو پاسخگو
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( همسو و 2007استرنبرگ ) یپژوهش یها افتهیاست و با مطالعات و  یدر چشم انداز دانش آموز هیپا نیمضام ریسا

متفاوت با  دنیشیاند یشود، به معن یم دهینام زیتفکر واگرا ن یکه به نو.ع« ق مضمون تفکرخلا» است.  نییقابل تب

 ،یعو شوخ طب یگوشیباز ،یتفکرمنطق ،یریادگیباشد که  علاقه به  یمعمول م هیمتفاوت با رو شهیو اند گرانید

هد. د یم شیرا افزا یذهن یها تیدر فعال یداریاعتماد به نفس و پا ،یاز افکار متفاوت و متعال یرداربرخو ،یکنجکاو

ود که ش یبسنده م زانیم نیو به هم دهیگرد انیب یو نوآور تیمضمون خلاق نییدر تب یمضمون تفکرخلاق به نوع

 انیجهان یپژوهش یها افتهیو  اتمضمون بامطالع نیاست. ا یو نوآور تیخلاق یبه سو یآموزش خلاق پنجره ا

(، 2012) ایسچ یها افتهیبا مظالعات و «  یمضمون تفکرانتقاد» ( مطابقت دارد. 1378) ایپو ی( و قاسم1387)

 یرهایکه محصول متغ«  یابیمضمون مساله » ( مطابقت دارد. 1376( و بازرگان )2012سکستون، بلانگرب و بکر )

 ( همسو2012) ایسچ یپژوهش یها افتهیباشد با مطالعات و  یم یو پرسشگر یتقادتفکر خلاق، تفکر ان رینظ یمتعدد

مضمون » باشد.  ی( همسو م1387) انیجهان یپژوهش یها افتهیبا مطالعات و « مضمون حل مسأله » باشد.  یم

در «  ییمضمون مشارکت جو» باشد.  ی( همسو م1387) انیجهان یپژوهش یها افتهیبا مطالعات و «  یپرسشگر

 ییگوو پاسخ یریپذ تیمسئول نیمضام» شد.  انیب لی( به تفصیری) اشتراک پذ2مضمون سازمان دهنده شماره  نییتب

 یو از ذکر مجدد آنها خوددار دیگرد انیب لی)چشم انداز مدرسه( به تفص  4مضمون سازمان دهنده شماره  نییدر تب »

 .شود یم

و  یروانشناخت میدر اصول و مفاه شهیمضمون ر نیباشد. ا یم« کارکنان  میتکر» مضمون سازمان دهنده،  نیششم

ده باشد. مضمون سازمان دهن یمرتبط م زیکارکنان ن یو اقتصاد یفرهنگ ،یفلسف یدگاههایدارد و با د یشناختجامعه 

» است.  دهیگرد لی( تشک یشغل یو خشنود یشغل نزلت) جبران خدمت، م هیمضمون پا 3از « کارکنان  میتکر» 

 هایژگیمتأثر از و یایمزا ،یرنقدیغ ،ینقد یایحقوق و مزا هی( به کل1382از نظر عباس پور )« مضمون جبران خدمت 

شوند  یسازمان برخوردار م رانیکه کارکنان و مد یکار در مقابل خدمت طیمح طیو سر انجام شرا یو تناسب شغل

 یاجتماع گاهیبه جا«  یمضمون منزلت شغل» باشد.  ی( همسو م2002ملو ) یها افتهیکه با مطالعات و  گردد یاطلاق م

 یمضمون خشنود» باشد.  ی( همسو م1387) انیجهان یپژوهش یها افتهیشاره دارد که با مطالعات و کارکنان مدرسه ا

توقعات نوخاسته انسان با  یرا همداستان یغلش ی( خشنود1375استورم ) ویو ن وسیاست. د دهیچیپ یمفهوم«  یشغل

 یدرک درست دیسازمان با کی یکل نظام جبران خدمات ی( معتقد است در طراح2002دانند. ملو ) یکار م یپاداشها
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با  یشغل یکارکنان وجود داشته باشد. مضمون خشنود یجبران خدمات برا ستمیانصاف ادراک شده از س ای یاز برابر

 .باشد ی( همسو م1387) یمی( و فه2016) یپستهلم و وگ یها افتهیمطالعات و 

مطلوب  یفایا یمدرسه محور برا تیریاست. مد«  ییو تخصص گرا یحرفه مند» مضمون سازمان دهنده،  نیهفتم

شدن  لیمدارس به منظور تبد قیمنداست. تشو ازین یمعلمان و پرسنل متخصص و حرفه ا ر،یو نقش ها، به مد فیوظا

عال ف یریدرگ ،یدانش حرفه ا جادیا زهیاز انگ معلمانموضوع است که  نیاز ا نانیمستلزم اطم رنده،یادگیبه سازمان 

معتبر درون مدرسه و درون  یها یانتقال نوآور عیها و ساز و کار سر یآزمون معتبر از نوآور یمهارت ها ،یوربا نو آ

 .مدارس برخوردارباشند ریسا

 ،یآموزش یهادوره  ،ی)سنجش و توسعه حرفه ا هیمضمون پا 4از  ییو تخصص گرا یسازمان دهنده حرفه مند مضمون

که ناظر برکنترل مستمر «  یمضمون سنجش و توسعه حرفه ا» است.  دهیگرد لی( تشکیو مدارس تجرب یکارورز

( همسو 2013) ی( و بارل2016) یو وگ پستهلم یپژوهش یها افتهیاست با مطالعات و  یانسان یروین یدانش و مهارتها

با  است یشغل یدانش و مهارتها یمستمر در به روز رسان یکه ضرورت«  یآموزش یمضمون دوره ها» باشد.  یم

 یو مدارس تجرب یکارورز نیمضام» باشد.  ی(همسو م1381) یمقدم و فان یجعفر یپژوهش یها افتهیمطالعات و 

 یپژوهش یها افتهیباشد و با مطالعات و  یاول خدمت م یاستمرار آن در سالها زیو ن یلمورود به حرفه مع ازین شیپ»

  .باشد ی( هماهنگ و همسو م1395 ادت،یو س یروزنو ،یبه نقل از نادر 2003) وزی( و هارگر1376بازرگان )

 یفمعر یمثلث خانه، مدرسه، دانش آموز برا ربازیباشد. از د یم«  ایاول یرینقش پذ» مضمون سازمان دهنده،  نیهشتم

 از اشکالات و یکیوجود همواره  نیبا ا د،یمثلث مطرح گرد نیاز اضلاع ا کیهر یاتینقش مؤثر و ح یو برجسته ساز

( 2014) زیبانیبا مدرسه بوده است. سانت ایو مشارکت مؤثر اول تباطاز عدم ار یناش ینظام آموزش انیاختلالات پر ز

نقش » . مضمون سازمان دهنده دینما یرا در روند آموزش حفظ م نیمدرسه محور، مشارکت والد تیریمعتقد است مد

 دهیگرد لی( تشکماتیاز تصم تیو حما ییپاسخگو ،یریپذ تیمسئول ،یری)مشارکت پذ هیمضمون پا 4از «  ایاول یریپذ

مون مض» بحث شد.  لیبه تفص«  ییو پاسخگو یریپذ تیمسئول ،یریمشارکت پذ»  هیپا نیاست. در مورد مضام

از  تیحما ژهیمدرسه و به و یها تیباشد و همه فعال یمطرح م یکاربرد یها تیدرسطح حما«  ماتیاز تصم تیحما

 تیاحم یبر عملکرد مدرسه نوع اینظارت اول ک،یتدموکرا کردیرو کی. به عنوان مثال در ردیگ یبرمرا در  ماتیتصم

و  نیآفر زهیاز معلمان، انگ تیکند، حما یم لیوصول به اهداف را تسه ،یمال تیشود. حما یم یو سازنده تلق اریهش
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از  تیشود. مضمون حما یم یدرسه تلقبه عملکرد م یاعتبار بخش ندیاز فرا یبخش ایاول تیاغناکننده است. حما

( 1381) یو فان ی( و جعفر1394) یو صمد ی(، همت2010) رانیآدام و م یپژوهش یها افتهیو  مطالعاتبا  ماتیتصم

 .باشد یهمسو م

 یصصتخ یباشد. امروزه اداره امور مدارس، امر یم« سازمانها، نهاد ها و..  یرینقش پذ» مضمون سازمان دهنده،  نینهم

 یب درسکت یمحتوا ده،یگرد یو تخصص دهیچیپ اریبس ،یریادگی-یده ادیو  تیریمد یندهایفرا رایاست، ز دهیچیو پ

 یامدرسه چیشده و کارکنان ه دهیچیحساس، متعدد و پ ادهمدرسه فوق الع فیاست، وظا یو تخصص قیعم اریبس

 یاریدرنظر داشت که بس دیبا نیندارند. هم چن اریختمدرسه را در ا منیاداره جامع و ا یبرا یکاف یدانش و مهارتها

 یاریدربس یکتب درس یباشد، بعلاوه آنکه محتوا یمدرسه مربوط به رخدادها،  ضرورتها و اقتضائات روز م فیاز تکال

 تیلاز استعداد و قاب یریبه بهره گ ریاساس مدرسه ناگز نیدارد، برهم ازیمتخصصان ن یها به مشاوره و همکار نهیاز زم

( همراستاست، لذا 1993داکسون ) هیموضوع با نظر نیباشد که ا یسطح جامعه م یسازمانها،  مؤسسات و نهادها یها

 ازمندیسطح جامعه ن یسازمانها و نهادها یها به مشاوره و همکار نهیاز زم یاریگرفت مدارس در بس جهیتوان نتیم

 مات،ی) مشارکت درتصم هیمضمون پا 3از « نهاد ها و.. سازمانها،  یرینقش پذ» هستند. مضمون سازمان دهنده 

 ومضمون با مطالعات  نی، ا«مضمون مشارکت » است. درمورد  دهیگرد لیها ( تشک تیرحمایسا مات،یاز تصم تیحما

( همسو 1394) ی( و انصار2015 گران،یو د ندتی(، ک2016) نی(، لو و ل2019رمبرگ و همکاران ) یپژوهش یها افتهی

 رانیآدام و م یپژوهش یها افتهیبا مطالعات و  زین« ها  تیحما ریو سا ماتیاز تضم تیحما نیمضام» د. باشیم

 .باشد ی( همسو م1394و همکاران ) یل( و فاض1394) یو صمد ی(، همت1394) یو همت ی(، طالب2010)

ستاد،  ی) نظارت عال هیمضمون پا 6ز باشد که ا یم«  ریفراگ شیو پا یریمحاسبه پذ» مضمون سازمان دهنده،  نیدهم

مضمون  نیاست. ا دهیگرد لی( تشک هیو  پاداش و تنب یمستمر ، خوداصلاح یابیعملکرد، ارزش یابینظارت و کنترل، ارز

طلاعات ا یها ستمیرود. امروزه س یم شماری کمیو  ستیقرن ب شرویپ یتیریمد یبرجسته و ممتاز نظامها یهایژگیاز و

( نظارت 1373) یرکمالیقراردارد. م رانیدرخدمت مد ستمیمختلف س یندهایفرا ریمستمر و فراگ شیاپ یبرا  تیریمد

 لوبمطبا وضع  سهیکارها در مقا شرفتیپ نییوضع موجود و تع یمشاهده و بررس قیکسب اطلاعات از طر یرا به معن

ستاد  ینظارت عال هیمضمون پا» داند.  یکارها به شکل درست و مطلوب آن م دنیبازگردان یدانسته و کنترل را به معن

(، 2015و دوئاد ) ی(، وال2015و اندرو ) یساوادا، تاکش یپژوهش یها افتهیبا مطالعات و « و مضمون نظارت و کنترل 
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با قصد  زین« عملکرد  یابیارز هیمضمون پا» باشد.  ی( همسو م1394) یو همت ی( و طالب1996و همکاران ) جیگام

 یگردآور»را  یابی( ارز23، 1997شود. پاتون ) یانجام م ازیبرنامه ها و انجام اصلاحات موردن یاجرا فیاز کم و ک یآگاه

 ای، و برنامه یاثربخش بهبودبرنامه به منظور قضاوت در باره برنامه،  یو بروندادها هایژگیها، و تیاطلاعات درباره فعال

و  عملکرد با مطالعات یابینموده است. مضمون ارز فیتعر«  هندیآ یزیجهت برنامه ر یریگ میتصم یبرا یاطلاع رسان

 یابیارز یاشتراکات مفهوم لیذکر است که به دل انیباشد. شا ی( همسو م1996و همکاران ) جیگام یپژوهش یها افتهی

 یابیارزشمضمون »باشد.  یهم قابل استناد م یابیحوزه ارز یحوزه نظارت برا یپژوهش یها افتهیبا نظارت، مطالعات و 

ت، اس یتیو ترب یآموزشگاه، مسائل آموزش یمدرسه است و از آنجا که کارکرد اصل یها تیفعال یدر راستا« مستمر 

انجام  تیآموزش و ترب یدر راستا که ییها تیفعال یوجود، تمام نیمسائل است، با ا نیتوجه آن نسبت به هم نیشتریب

و فراهم آوردن اطلاعات  هیته ن،ییتع ندیرا فرا یابی( ارزش1989بستر )و و می. استافل بردیگ یدر برم زیشود را ن یم

 ،یریتصم گ تیآن به منظور هدا جیو نتا اتیبرنامه ها، عمل یآموزش یهدفها تیاهم ایدرباره ارزش  یو قضاوت یفیتوص

 ریمنطقه، مدمدرسه محور، اداره آموزش و پرورش  تیرینموده اند. در سبک مد فیتعر یرسان اطلاعو  ییپاسخگو

ه مدرس یها تیها و فعالاز برنامه یابینسبت به ارزش اورانه،یو تلاش  ییهمراستا کیدر  یمحل یمدرسه و انجمن ها

» باشد.  ی( همسو م1387) انیجهان یشپژوه یها افتهیمستمر با مطالعات و  یابی. مضمون ارزشندینما یاقدام م

اجرا،  ،یزیبرنامه ر رینظ ندهایفرا هینسبت به کل یستمیو س یروهگ ،یتوجه فرد یدر راستا«  یمضمون خود اصلاح

( 1381) یمقدم و فان ی( و جعفر1996و همکاران ) جیگام یها افتهیمضمون با  نیباشد. ا یو... م تیریمد ،یابیارزش

 تیعالف زینو  یمنابع انسان تیریمهم و اثربخش در مد اریبس نیاز مضام«  هیپاداش و تنب ضمونم» باشد.  یهمسو م

( همسو 1991آلن ) یپژوهش یها افتهیبا مطالعات و  هیگردد. مضمون پاداش و تنب یمحسوب م یدانش آموز یها

 .باشد یم

 گانه،ی) فرهنگ ب هیمضمون پا 4مضمون از  نیباشد. ا یم« ها  راههیانحرافات و ب» مضمون سازمان دهنده،  نیازدهمی

همه  شدن یجهان دهیاست. امروزه پد دهیگرد لی( تشک ضیو تبع یو جناح یمقو یوابستگ ،یاسیس یها یوابستگ

برخوردار  یگوناگون و متفاوت است. کشورها اریرخداد بس نیکشورها را در برگرفته است، اما واکنش کشورها نسبت به ا

چند دهه از  یکی نوظهور با قدمت یاز کشورها یشتریاز فرهنگ و تمدن کهن و چند هزار ساله مقاومت به مراتب ب

 یخیتار ،یفرهنگ یها نهیشیفاقد فرهنگ و پ یکشورها یبتوان برا دیشا یاضیاستدلال ر کیدهند. در  یخود نشان م

از دست دادن ندارند اندک  یبرا یزیاز آنها که چ یو الگو بردار گانهیب یبا فرهنگها یو همراه ییجهت همسو یو تمدن
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ا بدان معن نیوجود ا نیوجود ندارد، با ا رانیا ریمتمدن نظ ییکشورها یبرا یحق نیچن نیقیقائل شد، اما به  یحق

ه بهره جست، ب یبشر شهیاز دانش و اند دیتوان و نبا ینم هنفرهنگ و تمدن ک خ،یاز تار یکه صرف برخوردار ستین

 رهیفر یتفکر انتقاد هیو نظر ییوید ییعملگرا هینظر اژه،یپ یشناخت هیما نظر یدر نظام آموزش نکیعنوان مثال هم ا

از خود  یمزبور و سازگار نمودن آنها با فرهنگ مل اتینظر یساز یاما بوم رد،یگ یقرار م یمورد توجه و بهره بردار

نگ و از فره یریدر بهره گ ستالیکر هیبراساس نظر ستیبا یهستند و م یفراوان تیمهم تر بوده و حائز اهم اتینظر

 یپژوهش یها افتهیبا مطالعات و «  گانهیمضمون فرهنگ ب(. » 1393 گران،یو د یرآز ازیعمل نمود )ن گانهیتمدن ب

مضر و کاهنده مبرا باشد و  یاسیس یاز هرگونه وابستگ دیبا یوزشباشد. نظام آم ی( همسو م2001و  1980هافستد ) 

با «  یاسیس یابستگمضمون و» دچار رکود، پسرفت و نوسان نگردد.  یاسیشود که از جانب نظام س یزیچنان طرح ر

« یمو قو یجناح یمضمون وابستگ» باشد.  ی( همسو م1396پور ) یپرسته و عل امهر،ین یپژوهش یها افتهیمطالعات و 

 نموده و عامل رکود و پسرفت فیرا تضع یسالار ستهیاست که اصل شا ینظام آموزش یآفت ها نیاز خطرناک تر یکی

مضمون » باشد.  ی( همسو م1985) میدورک یپژوهش یها افتهیمطالعات و  مضمون با نیخواهد بود.  ا ینظام آموزش

ب محسو ضیتبع ینوع یآموزش یعدالت یمثال ب انشود، به عنو یرا شامل م گرید نیاز مضام یاریبس«  ضیتبع

 یفرد یرابطه عدم توجه به تفاوت ها نیتوانند نامحسوس باشند، که درهم یها م ضیتبع گرازید یشود، پاره ایم

  .نمود یتلق ضیتبع یتوان نوع یرا م ریمعلم و مد یدانش آموزان از سو

اد پژوهش به همه ابع نیحوزه در توجه گسترده ا نیانجام شده مرتبط با ا یپژوهشها ریپژوهش با سا نیا یتفاوت اصل

 دنیست محقق در فراذکرا انیباشد. شا یم یمل یها تیو ظرف طیبر فرهنگ و شرا دیمدرسه محور با تأک تیریمد

مواجه بوده  یآموزشگاه تیریمؤثر در نظام مد یمل فرهنگ رامونیپ یمطالعات داخل تیپژوهش با محدود نیانجام ا

مدارس را مورد توجه قرار دهند. هم  یموضوع فرهنگ مل ،یجامعه پژوهش دینما یم شنهادیاساس پ نیاست. برهم

 یآموزش یدوره ها ازیمورد ن یآموزش یعنوان سرفصل ها تحت یگریداند پژوهش مستقل د یم ستهیشا نیچن

 انجام شود. « مدرسه محور  تیریمد کردیدر رو یو همکار تیو کارکنان مدارس با نحوه فعال معلمان ران،یمد ییآشنا»
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School-based management at the level of the Islamic Republic of Iran 

  Alibaz Gholizadeh1,  Alireza Ghasemizad2,  Pary Mashayekh3 

Abstract 

The main purpose of this study was to identify the important and basic components of 

school-based management at the level of the Islamic Republic of Iran. The method of 

the present research is qualitative in the method of content analysis with the method of 

Atreid Snerling. Semi-structured interviews were used to obtain information and a brief 

description of the experiences and perceptions of specialists, experts and presenters. In 

this study, the three-way strategy was used comprehensively and accurately, and in 

order to conduct a semi-structured interview, the purposeful sampling method "key 

people approach" was used and sampling with the "snowball" method was continued 

until theoretical saturation. In this regard, with 23 professors from universities and 

higher education centers in Kohgiluyeh and Boyer-Ahmad provinces in 1399, 

researchers in the field of educational sciences and experienced principals of primary 

schools and principals of high schools and vocational schools with doctoral and master's 

degrees (15 people) PhDs and 8 masters) were in related fields. Interviews were 

conducted to allow the research to evolve as much as possible. Validation of this study 

was considered as a qualitative paradigm based on four criteria: reliability (reliability), 

neutrality (verifiability), reliability (compatibility), and applicability (portability). 

Based on the research findings, for the comprehensive theme (school-based 

management at the level of the Islamic Republic of Iran), eleven organizing themes 

under the headings: Democratic approach of the headquarters (ministry), participation, 

strategic organizations, school perspective, student perspective, honoring Employees, 

professionalism and specialization, role of parents, role of organizations, institutions, 

etc., computability and comprehensive monitoring, and deviations and deviations and 

the number of sixty-two basic themes were identified. 

Keywords: School-based management, decentralization, Islamic Republic of Iran 
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