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 فرنوش، 3حسیني خواه علي، 1امیراسماعیل اسدي
 0اعلامي
 و مفهومی الگوی ارائه حاضر پژوهش هدف        :چکیده

 درسیبرنامه برای آموزیدانش هایآپ-استارت کاربردی
متوسطه ایران است. این مطالعه در دسته  دوم دوره

 تحلیل های کاربردی  با پارادایم کیفی به روشپژوهش
 و اسناد است. ازیافتهانجام ییاستقرا یکردبا رومضمون 

 کلمات و اصطلاحات زمینه در اول دست معتبر منابع
 روش مورد به 54 موفق، در کشورهای پژوهش این کلیدی
 اطلاعات گردآوری هدفمند انتخاب شد. ابزار گیرینمونه
افزار نرم با) ایرایانه و نویسدست یادداشت هایبرگه

MAXQDA2020 ).شبکه مضامین استخراج شده در  بود
 فراگیر مضمون با پنج مفهومی یها حاکی از الگویافته

-دانش آموزشی، راهبردهای درسی،برنامه های)شایستگی
 کاربردی با و الگوی ها(فرصت و هاچالش و معلم آموز،

های فعالیت مدرسه، درسی)برنامه فراگیر پنج مضمون
 و آموزدانش هایفعالیت عملیاتی، هایفعالیت آموزشی،
دهد که ینشان ممطالعه  ایننتایج  .بود معلم( هایفعالیت

 هایموفق نظیرفنلاند، سوئد و... فعالیت کشورهای در
ها پیش از سال آموزیدانش هایآپ-استارت به مربوط
با  و است جریان در شکل معمول و مطلوبی به آغاز و
 ایران درسیهایبرنامه ها درفعالیت نوع که ایناین به توجه

-درسی استارتبرنامه شودمی پیشنهاد شده، مغفول واقع
براساس  متوسطه دوم دوره در آموزیدانش هایآپ

 و طراحی مختصات ارائه شده در الگوهای این پژوهش
  گردد. اجرا

آپ استارتکارآفرینانه، ی هاآموزش  : واژگان كلیدي
 کاربردی. درسیبرنامه، متوسطه مدارسآموزی، دانش

A. Asadi, A. Hosseinikhah, F.  Alami  

 
Abstract:     This study aims to provide a 
conceptual and practical model of student 
start-ups for the Iranian high school 
curriculum. This study has been done in the 
category of applied research with 
qualitative paradigm by thematic analysis 
through an inductive approach. From 
reliable first-hand documents and resources 
in terms and keywords of this inquiry in 
thriving countries, 45 cases were selected 
by purposive sampling. The data collection 
tool was manual and computer notes 
(MAXQDA, 2020). The network of themes 
extracted in the findings indicates a 
conceptual model with five broad themes 
(curriculum competencies, educational 
strategies, student, teacher and challenges 
and opportunities) and a practical model 
with five broad themes (School's 
curriculum, educational activities, 
operational activities, student activities, and 
teaching activities). The study shows that in 
prosperous countries like Finland and 
Sweden, students' start-ups have been 
started for many years and are going on 
regularly and desirably. Since this type of 
activity has been neglected in Iranian 
curricula, it is suggested that the curriculum 
of start-ups in the second year of high 
school be designed & implemented based 
on the  criteria an indicatores provided in 
the models of this research. 
Keywords:   Entrepreneurial Education; 
Students’ Start-up; Secondary Schools; 
Practical Curriculum. 
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 مقدمه

وظیفه آموزش متوسطه آماده ساختن جوانان برای انتخاب مسیرهای زندگی و شککل  

 4445قبول مسئولیت در آینده است )جنتکری و هوبکارد    راستایدادن به این مسیرها در 

توانکد در  بخش کارآفرینی است، مکی وپروشی که الهام(. آموزش1915زاده به نقل از امین

وککار فکراهم کنکد.    انکدازی و اداره یکک کسک    زم بکرای راه جوانان مهارت و اشکتیا    

وکار با یکدیگر ارتباط نزدیکی دارند. ککارآفرینی در مکورد گسکترش    کارآفرینی و کس 

شود. ایکن  آفرینی میها به چیزی است که باعث ارزشهای جدید و ترجمه این ایدهایده

طلبانه ایجاد شود. بسیاری های داوها، بخش عمومی و سازمانتواند در شرکتارزش می

هکای ککارآفرینی شکانس    وکار را دارند. مهارتاندازی یک کس از جوانان ایده مثبت راه

-4: 4441 1دهد)دفاتر دولتی سوئداندازی و اداره یک شرکت را افزایش میفرد برای راه

(. کککارآفرین مجبککور نیسککت چیککزی اختککراع کنککد کککه 4412، 4بککه نقککل از اکسلسککون 9

اندازی یک شرکت جدید موفق باشد. بیشکتر  آوری برای راههنده یک پیشرفت فندنشان

شکده اسکت. ایکن اقکدام     هکای اببکات  بر گسترش ایدهجدید مبتنی 9اقدامات مخاطره آمیز

متهورانه همچنین شامل بازاریابی یک محصول یا خدمات خواهد بود و به نیروی ککار و  

انداز شخصی یا درآمد، فروش سکهام یکا قکر     پستوان از سرمایه نیاز دارد. پول را می

محکور و پیونکدهای   -گرفتن دریافت کرد. تجربه دنیای واقعی، از طریق یادگیری مسکئله 

ها گنجانده شود و متناس  بکا تمکام سکطوم آموزشکی     گذاری، باید در تمام رشتهسرمایه

ز تکر  آمکوزش   باشد. همه افراد جوان باید حداقل از یک تجربه کارآفرینی عملی قبل ا

-: سکرمایه 4414وپکرورش در سکال   مند شوند. در بازنگری ابلاغیه آمکوزش اجباری بهره

ویکژه  هکای نکو بکه   ها برای نتایج بهتر اقتصادی و اجتماعی، بر مهکارت گذاری در مهارت

هکای  کند که کشورهای عضو باید مهکارت های کارآفرینی تأکید دارد و توصیه میمهارت

های جدید و خلاقانه یاددهی و یادگیری از مدارس ابتکدایی  ریق روشکارآفرینی را از ط

                                                 
1 . Government Offices of Sweden 
2 . Axelsson, Karin 
3 . ventures 
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آپ به عنوان به بعد، در کنار تمرکز از متوسطه تا آموزش عالی در فرصت ایجاد استارت

 (.4412، 1یک مقصد شغلی پرورش دهند. )کمسیون اروپا

کنکد:  یآپ را چنین تعریک  مک  -ای استارت( در بیان ساده4412) 4آکسفورد نامهواژه

های بر ایدهها معمو  مبتنیآپاستارت "تاسیس است.وکار تازهآپ یک کس -استارت"

وکارشان مشخص نیست و بکازار هدفشکان در حکد فکر      پذیرند که مدل کس ریسک

انکدازی کمتکر، ریسکک زیکاد و تکوان بکالقوه بکا  بکرای         ها هزینکه راه است؛ بنابراین، آن

 (. 4411، 9سبرگرداندن سرمایه دارند )رای

های درسی دوره دوم متوسطه وتربیت و برنامهبررسی و مطالعه اسناد جهانی در تعلیم

آمکوزی از  هکای دانکش  آپ-های کارآفرینانه و استارتدهد که توجه به آموزشنشان می

-هکای دانکش  اندازی شکرکت ها پیش با عناوین مختل  نظیر آموزش کارآفرینی، راهسال

آموزان با بکازار، صکنعت و   وکار  محور، ارتباط دانشتجاری/ کس های آموزی، فعالیت

 5بان جهانی کارآفرینیهای خصوصی و دولتی آغاز شده است. گزارش ویژه دیدهشرکت

کند به طور قطع فنلاند بکه  گواهی می "وپرورش و کارآفرینیانداز جهانی آموزشچشم"

،  4ه اسکت )مکارتینز و همککاران   عنوان کشوری نوآور در آموزش کارآفرینی رفتکار ککرد  

وپکرورش بکا وجکود توفیقکات قبلکی گنجانکدن       ، وزارت آمکوزش 4414(. از سال 4415

درسی اصکلی در حکال تحکول را در    آموزش کارآفرینی به عنوان بخشی منسجم از برنامه

دستور کار خود قرار داد. از آن زمان، آموزش کارآفرینی با استحکام بیشتری در مکدارس  

-اسکت )وزارت آمکوزش  های توسعه تلفیق شکده وکار و طرمراهبردهای کس محلی و 

 (. 4411، 2وپرورش فنلاند

شکود ککه در آن   عنوان یک تجربکه آموزشکی در  مکی   یک تجربه کارآفرینی زمانی به

                                                 
1 . European Commission 
2 . Oxford Dictionaries 
3 . Ries 
4 . GlobalEntrepreneurshipMonitor 
5 . Coduraz Martinez et al 
6 . Finnish Ministry of Education 
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هکا را بکه عمکل تبکدیل     های جدیکد را دارد و آن یادگیرنده فرصت خلق و شناسایی ایده

آموز باشد که به صورت فردی یا به عنکوان  ید ابتکار عمل دانشکند. در این فرایند، بامی

تواند شامل یادگیری با انجام کار باشد ککه  شود، میعضوی از یک تیم کوچک درگیر می

شود. هدف از چنین فرصتی برای فراگیران این منجر به خلق یک محصول محسوس می

ها و به حلها، شناسایی راهرصتها، اعتماد به نفس و توانایی در یافتن فاست که مهارت

های خود را در عمل توسعه دهنکد. در حکال حاضکر تجکارب ککارآفرینی      کار بردن ایده

های کوچک در برخی از کشورها در حال انجام است. برای مثکال  عملی به شکل شرکت

از آموز )بکه نماینکدگی از بکیش   دانش45514،  4414/  4415در سوئد، در سال تحصیلی 

، 4419/4415مشارکت کردند. در فنلاند، در طکول   "1برنامه شرکت"توسطه( در م % 44

آمکوزی در ایکن   دانکش  5144آموزی تأسکیس شکد و حکدود    شرکت دانش 1944حدود 

شکرکت   1444ای بکیش از  ها شرکت کردند. در اتکریش در زمینکه آمکوزش حرفکه    برنامه

سکتونی در سکط    شکرکت کوچکک در ا   54،  4415/4414کوچک وجود دارد. در سکال  

 444مدرسکه )  24اول وجود داشته است و در دوره متوسطه دوم این برنامکه در  متوسطه

-مدارس استونی مورد استفاده قکرار گرفکت. بکا راه    ٪94آموزی(، یعنی در شرکت دانش

انکدازی،  ریکزان در راه تکوان راه را بکرای برنامکه   آموزی مکی های دانشآپاندازی استارت

ها بکا تقویکت رویکردهکای آمکوزش     آپوکارهای نوپا یا استارتکس حمایت و توسعه 

وکارهکای نکو و   آموختگکان بکه کسک    ها راه ورود دانشکارآفرینی در مدارس و دانشگاه

 (..  4412بنیان را هموار ساخت )کمسیون اروپا، دانش

بکه   های قبل از دوران دانشگاهی دنبال شود تاانگیزه کارآفرینی باید از طریق آموزش

آمکوزان از سکنین   عنوان یک مسیر شغلی مناس  مورد تشکویق قکرار گیکرد زیکرا دانکش     

کننکد ایکن   ای مورد علاقه خکود مکی  یشروی در مسیر حرفهپدبیرستان اقدام به انتخاب و 

مسئله در ادبیات داخلی و خارجی مرتبط با پژوهش نیز مورد توجه قکرار گرفتکه اسکت.    

دل پارادایمی خود را در شش مقوله با مفاهیم اصکلی  ( در پژوهشی م1911نژاد )مرتضی

                                                 
1 . Company Programme 
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شکناختی، اقکدامات مشکارکتی،    زاد و برونکزاد و جمعیکت  و فرعی شامل، تغییکرات درون 

های سازمانی، اقتصکادی، فرهنگکی، انگیکزش و نگکرش،     کنندههای فردی، تسهیلویژگی

گکذاری،  ، سیاستدرسی، نیروی انسانیآموختگان، برنامههای دانشنیروی انسانی، چالش

ای اسکتان آرربایجکان   وحرفکه هکای فنکی  فضا و امکانات را برای ارتقاء عملکرد هنرسکتان 

( نیز نه مؤلفه مؤبر بر نظام آموزش 1911غربی ارائه داده است. عزیزپوریان و همکاران )

کننکد: آمکوزش ککارآفرینی،    ای را چنکین بیکان مکی   وحرفههای فنیکارآفرینی در هنرستان

های روانشناختی هنرجویان، مشاورة تحصیلی و شغلی، سبک رهبری، مدیریت و ویژگی

هکای تجکارتی و مکدیریتی، محتکوا،     ها، ارتباط با صکنعت و مهکارت  سازماندهی هنرستان

 .های کارآفرینی در فراگیران، فضا و تجهیزات آموزشکی و شکیوه آمکوزش   توسعه مهارت

آمکوزش   الگکوی  با عنکوان طراحکی   ( در پژوهشی1911طغرایی، میرواحدی و هاشمی )

محکوری   مقولکۀ « ارزش خلکق  برمبتنی آموزش»اند که مدارس، نشان داده در کارآفرینانه

 مسئو ن معلم، کارآفرینانۀ نگرش سازسب  عوامل از متأبر که است کارآفرینانه آموزش

( بکه بررسکی   1919جزینکی )  .اسکت  و والدین مدرسه آموزش حوزة گیران درتصمیم و

-های فنکی وکار در آموزشهای جدید کس پردازی و تولید ایدهمیت و ضرورت ایدهاه

 از یکادگیری  ( در یافتند ککه بکا  1914محمدی الیاسی و مافی )ای پرداخته است. وحرفه

و  مسکاعی  محصکول/ تشکریک   ساخت و طراحی کار/ حین خطاهای و طریق)اشتباهات

 کاری/ جلسات در فنی/ شرکت تمشکلا و حل مسائل اینترنت/ در همکاری/ جستجو

تهیکۀ   و سکنجی رفتکاری/ امککان   الگکوبرداری  و ها/ مشاهدهنمایشگاه در محصول معرفی

 وتربیتتعلیم سازیشبیه محیط در یک و ...( مشاوره از مندیبهره کارشناسی/ هایطرم

موصکوف   هکای دغدغه محور بر یادگیری فرایندهای نوپا بایستی کارآفرینان برای مناس 

 شوند.  گرفته و به کار طراحی

هکای کسک    اکثر مکدل دهد که ( نشان می4444) 1های افتخاری، نادی و کریمییافته

هکای  های صنعتی و تجاری شغل توجه داشته و توجکه چنکدانی بکه مولفکه    وکار به مولفه

                                                 
 . چون به زبان  تین نگارش شده، از تاریخ میلادی استفاده شده است.1

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 s

ys
te

m
.k

hu
.a

c.
ir

 o
n 

20
25

-1
2-

06
 ]

 

                             5 / 42

https://system.khu.ac.ir/cstp/article-1-3383-fa.html


 1541بهار و تابستان ، دهم، سال 11، شماره درسی ۀنظریه و عمل در برنام ۀدو فصلنام

010 
 

به بررسی تکابیر  ( در پژوهشی 4411) 1مناس  برای خدمات آموزشی ندارند. ماتریکانو 

هکا  آپهای فرآیندهای کارآفرینی دانشگاه که منجر بکه ایجکاد اسکتارت   ر کلاسشرکت د

شود، پرداخته و به طور خاص، بر سه مولفه اصلی سرمایه فکری )انسانی، ارتباطی و می

هکا در رابطکه بکا ککارآفرینی     مقاصکد آن  وهکا  ساختاری( که بر رشد افراد در این ککلاس 

توجکه بکین دانشکجویان    هکای قابکل  ها بیانگر تفاوتمؤبرند، متمرکز شده است. نتایج آن

هکای  دهکد مولفکه  جوان دانشگاه، فارغ التحصیلان جوان و افراد مسن، است که نشان می

دهنکد ککه در رابطکه بکا     تکابیر قکرار مکی   سرمایه فکری، فرآینکدهای ککارآفرینی را تحکت   

( دریافتند که 1144) 4العولقی، عامر و هبتور مشخصات کارآفرینان مشتا  متفاوت است.

وکارهای کوچک گیری آتی نسبت به کارآفرینی در کس شیوة آموزش کارآفرینی، جهت

هکای  رقابکت »( با عنوان 4412)  9پاسارو، کوینتو و توماسپژوهش  کند.را پیش بینی می

ککه افکزایش در    نشان داده« آپ به عنوان محیط یادگیری برای پرورش کارآفریناستارت

ها بیشکتر توسکط بکازیگران خصوصکی صکورت      آپاندازی استارتهای راهتعداد رقابت

محور پیکروی  -های سازمان یافته خصوصی عمدتا از یک رویکرد بازارپذیرفته و رقابت

هند ها پیشنهاد میمحور بودند. آن-های عمومی بیشتر آموزشکرده، در حالی که سازمان

های نوپا باشند که آپاندازی استارتاهها باید بخشی از یک زیست بوم دوستانه ررقابت

مکوبر بکا    ها، مراکز رشد، سرمایه گذاران خطرپذیر( به طکور آپدر آن بازیگران )استارت

روسکیکو بلاسککو، مادریکد گویجکاررو و گارسکیا پرزدلمکا       یککدیگر هماهنکه هسکتند.    
هکای ککارآفرینی )مثکل    خواستند کش  کننکد ککه مهکارت   ( در طی پژوهشی می4412)5

فرهنگی )مثکل مکدل نقکش و     -پذیری( و عوامل اجتماعیفعالی و ریسکلاقیت، بیشخ

-آموزان متوسطه را نسبت بکه گزینکه  وکار(( آیا گرایش دانشتصویر تاجر )دارنده کس 

دهد؟ نتایج نشان داد ککه هکر دو   های کارآفرینی در حرفه آینده خود تحت تأبیر قرار می

-فرهنگی به شکل مثبت بر قصکد ککارآفرینی دانکش    -ها و عوامل اجتماعیعامل مهارت

                                                 
1 . Diego Matricano 
2 . Al-Awlaqi, Aamer & Habtoor 
3 . Passaro, R., Quinto, I., & Thomas, A. 
4 . Rosique-Blasco, M., Madrid-Guijarro, A. & García-Pérez-de-Lema, D. 
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ها نشان از تاکید بکر ککارآفرینی در مکدارس    آموزان مقطع متوسطه تأبیر دارند. تحقیق آن

 های پیش از دانشگاه اصرار دارد. الرت،های کارآفرینی در دورهداشته و بر تدوین برنامه

 طکو نی مکدت آمکوزش    اتابر سوئد در که ( نیز دریافتند4414) 1برگ ون و اندرسون

از پکس  دوران در آمکوزان دانکش  عملکردهکای کارآفرینانکه   در دبیرسکتان  در ککارآفرینی 

 دارد.  همچنان وجود دبیرستان

آمکوزی، مکوج جدیکدی از    هکای دانکش  آپآموزش و آشناسازی نوجوانان با استارت

ایکن   وککار جامعکه اسکت.   های عملی منطبق بر واقعیت زندگی و نیازهای کس آموزش

های آموزشی پیشرفته به ویژه فنلاند که پیشگام جهکانی در  موج جدید، در مدارس نظام

هایی از ایکن دسکت بکه اسکتناد     این حوزه است، در حال اجرا و گسترش است. پژوهش

( در سط  آموزش عالی کشکور و بکا نگکاه بکه     4411بان جهانی کارآفرینی )گزارش دیده

-صنعت از طریق رویدادها و مسابقات توسط دانشگاه دانشگاه و دانشجویان و همکاری

ها، وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی، اتا  بازرگانی، وزارت صنعت، معدن و تجکارت  

و وزارت جهاد کشاورزی ایران انجام یافته است. اما تاکنون، پژوهشی با ایکن عنکوان در   

جام نشکده و ضکرورت   سط  آموزش عمومی به ویژه در حوزه مطالعات برنامه درسی ان

انجام آن محسوس و مشهود است. به همین منظور پکژوهش حاضکر درصکدد مطالعکه و     

درسکی دوره دوم  آموزی در برنامههای دانشآپارائه الگوی مفهومی و کاربردی استارت

بر اساس تجربه کشکورهای  ها پاسخ دهد که متوسطه است و در این راستا به این پرسش

 آموزی در برنامه درسی دوره دوم متوسکط های دانشاستارت آپ موفق، الگوی مفهومی

همچنین الگوی ککاربردی اسکتارت آپ   هایی است؟دارای چه مختصات و ویژگیایران 

 هایی است؟آموزی دارای چه مختصات و ویژگیهای دانش

 1 شناسي پژوهشروش

است که یهای متعددرویکرد کیفی دارای روش .است 1پارادایم پژوهش حاضر کیفی

                                                 
1 . Elert, Andersson & Wennberg 
2 . Research Methodology 
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تحلیکل  اسکت.  اسکتفاده شکده   4با توجه به ماهیت این پژوهش از روش تحلیکل مضکمون  

هکای کیفکی   مضمون روشی برای شناخت، تحلیل و گکزارش الگوهکای موجکود در داده   

های پراکنکده و متنکوع   های متنی است و دادهاست. این روش، فرایندی برای تحلیل داده

کند. تحلیل مضمون، روشی است که هکم بکرای   یل میهای غنی و تفصیلی تبدرا به داده

 (.4442، 9برن و کلار رود )کار میبیان واقعیت و هم برای تبیین آن به

نظیکر  -پکرورش در دنیکا   وهای پیشرو آموزشجامعه پژوهش شامل اسناد رسمی نظام

ر پیکزا و  المللکی نظیک  هکای بکین  ها وآزمونبندیفنلاند، دانمار ، استونی و ... که در رتبه

هکا، اسکناد و   ، گکزارش  -های مرتبط با موضوع پژوهش جایگاه نخست را داشکتند برنامه

بکان  ، دیده5المللی نظیر یونسکو، سازمان همکاری اقتصادی و توسعههای معتبر بینپروژه

هکای  آپ-های مرتبط بکا اسکتارت  ها و نشریهسایتجهانی کارآفرینی، اتحادیه اروپا، وب

مکورد از منکابع    54گیری هدفمنکد گیری نمونهروش نمونهد. با استفاده از آموزی بودانش

انتخکاب شکدند ککه بکه قصکد        4مرتبط مورد اشاره در جامعه پژوهش بکه عنکوان نمونکه   

-آپ -های مرتبط با استارتپژوهشگر برای رسیدن به سط  معرف بودن و اشباع نمونه

و منبکع غنکی از اطلاعکات را بکه     ککرد  آموزی در دوره دوم متوسطه کمک میهای دانش

 داد.دست می

ها، از دو نوع برگکه یادداشکت فیزیککی و    برای تنوع بخشی به ابزار در گردآوری داده

( 4444نسخه  2ایکیودیهای کیفی؛ مکسهای پژوهشافزار تحلیل دادهالکترونیکی )نرم

 استفاده شد.

چندین بکار  نی پژوهشگر، محتوا ها با استفاده از روش خودبازبیجهت اعتباریابی یافته

اسکاتید راهنمکا و   از اعضکای گکروه پکژوهش )    مورد بازبینی دقیق و منسجم قرار گرفت.

                                                                                                           
1. Qualitative  
2 . Thematic Analysis 
3 . Braun & Clarke 
4 . OECD 
5 . Sample 
6 . MAXQDA 2020 
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همچنکین   ها با مبانی نظری و پیشینۀ پکژوهش اسکتفاده شکد.   ( و همسوسازی دادهمشاور

-هکای معتبکر بکین   ها و گکزارش منابع و اسناد مورد مطالعه همگی از اسناد رسمی، برنامه

مللی دست اول از نهادهای معتبکر نظیکر اتحادیکه اروپکا، سکازمان همککاری و توسکعه        ال

هکای مهکم   ای و ... بود که خود از شاخصاقتصادی، مرکز اروپایی توسعه آموزش حرفه

-افزار مککس روزترین نسخه نرمها از بهبرای گردآوری داده در اعتبار این پژوهش است.

عامکل   تأیید پایکایی  ها وافزایش کیفیت گردآوری دادهای استفاده شد که خود در کیودی

در پایان کار از یک همکار پژوهشی خواسته شد چنکد مکورد از    شد.مهمی محسوب می

شکد   21/4اسناد را تحلیل و مضامین آن را استخراج نماید. ضری  توافق دو تحلیلگکر،   

 ها نشانۀ پایایی قابل قبول است.  که با توجه به شاخص

کامل تحلیل مضمون به سه مرحله کلان: الک ( تجزیکه و توصکی  مکتن، ب(     فرایند 

 2ککه شکامل    ج( ادغام و یکپارچه کردن مجدد متن تقسیم شکده و  تشری  و تفسیر متن

جسکت و جکو و    -9، ایجکاد ککدهای اولیکه و کدگکذاری     -4 آشنا شدن با متن، -1 گام:

تکدوین   -2و  مضکامین  تحلیکل شکبکه   -4، ترسیم شبکه مضکامین  -5، شناخت مضامین

همه این مراحل با تفسکیر و تحلیکل همکراه     (.1914زاده و همکاران، گزارش است )شیخ

 -آمکد )آتریکد  بود و در هر مرحلکه از تحلیکل، سکط  بکا تری از انتکزاع بکه دسکت مکی        

شکود ککه اطلاعکات    (. از رویکرد استقرایی معمو  زمانی اسکتفاده مکی  4441، 1استرلینه

-یده مورد نظر وجود ندارد و پژوهشگر به دنبال آن است که دانش زمینهکافی درباره پد

ای  زم را در این خصوص فراهم کند. در تحلیل مضمون نیز که روشکی بکرای تعیکین،    

آوری با رویککرد اسکتقرایی بکه جمکع     ها استتحلیل و گزارش الگوهای موجود در داده

وعی از متن پژوهی )تحلیل مکتن(  های پژوهش پرداخته شد. این روش نهای پرسشداده

ای بکر آموزی حاصل شد. های دانشآپو مضامین استارتبود که به صورت کیفی انجام 

 سازی و با مطالعۀ دقیق و پیادهافزار بر روی نرم طور کامل بهابتدا متون این منظور 

                                                 
1 . Attride-Stirling 
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 پایههاي مضمون
هاي مضمون

 دهندهسازمان

هاي مضمون

 فراگیر

درسی، تغییر بافت آموزش، اصلام برنامه، متغییر پارادای

های در حال تغییر، بهبود شادی و پاسخگویی به چالش

معناداری یادگیری و اختیار، تقویت تفکر، یادگیری 

یادگیری، توسعه مدارس، تحقیقات آموزشی، اصلام 

-گیری زندگی کاری، آزادی انتخاب، انعطافمعیارها جهت

ها و افزایش مهارت پذیری، یادگیری مادام العمر،

-ها، ورود بهتر به بازار کار، تغییر در عناصر برنامهشایستگی

وکار، فعالیت های های جدید کس درسی، شناخت فرصت

 کارآفرینانه

-برنامه اصلام

 درسی

گی
ست
شای

ی
ها

 
مه
رنا
ب

سی
در

 

آموزان،معلمان، رهبران مدرسه، والدین، مدیراننظرات دانش

سایر رینفعان،  شده، مشارکتدر  درسیمدارس، برنامه

مشاغل،  جوان، مشارکت جامعه، مشارکت کارآفرینان

 مشارکت کارآفرینان، نظرکارفرمایان، شرکای آموزشی

 کنندگانکتارمش

 درسیبرنامه در

عدم انحصار در فو  برنامه، برنامه های درسی در تمام 

درسی دوره درسی، برنامهناپذیر برنامهسطوم، بخش جدایی

توسطه، تغییر جهت از برنامه الحاقی، صلاحیت اصلی م

درسی هسته ملی، بخشی از کار درسی اصلی، برنامهبرنامه

درسی رسمی، جز -معمول، قابلیت گنجایش در برنامه

درسی اصلی، استاندارد ملی آموزش روزمره، نهفته در برنامه

 محتوا، نظام آموزشی

-برنامه از استفاده

 رسمی درسی

موضوع جغرافیا و اقتصاد، تلفیق آموزش، بخشی از 

کارآفرینی، عدم تمرکز بر ریاضیات رسمی، فیزیک همان 

ریاضیات کاربردیست، تلفیق در راهبردهای مدرسه، تلفیق 

 در تجارت

 درسیبرنامه تلفیق

آپ -بوم استارتآپ هماهنه، زیست-بوم استارتزیست

بوم زیستبوم، پویا و پایدار، مدارس بخشی از نظام زیست

-بوم حمایت از کس حمایت از آموزش کارآفرینی، زیست

 وجوشوپرورش یک منطقه پرجن وکارنوپا، آموزش

-برنامه بومزیست

 درسی

-های محلی، آموزش منطقهای و محلی، اولویتسط  منطقه -مهبرنا خاستگاه
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ای، اقتصاد جامعه، اقتصاد کم درآمد، اقتصاد بروتمندتر، 

 توسعه جامعه محلی

 درسی

درسی ابزاری پاسخ به کروناویروس، تصمیم راهبردی، برنامه

درسی تعاملی، عدم محدویت درسی پویا، برنامهزنده، برنامه

روزرسانی مشاغل، مورد نیاز امروز، آموزش شغلی، به

نما، موضوعات کاربردی، رباتیک موبایل، آموزش: قط 

ت مختل  عملیات خرده فروشی، مرتبط و به روز، موضوعا

 انتخابی، هدف، نیازهای زمان

 پذیریانعطاف

 درسیبرنامه

بر فرآیند، رویکرد فردی، رویکرد فعال، رویکرد مبتنی

محور، رویکرد مشارکتی، رویکرد تجربی، رویکرد پروژه

-ای، رویکرد موضوعی، رویکرد کود رویکرد چندرشته

روز کردن محور، رویکرد یادگیری مادام العمر، به

درسی، کردهای آموزشی، تطابق رویکرد با برنامهروی

 تررویکرد عملی

 آموزشی رویکرد

ی
ها
رد
اهب
ر

 
شی

وز
آم

 

تمرکز جامع در کشور برآموزش کارآفرینی، حمایت 

-وپروشی الهامحکومت، ترویج آموزش کارآفرینی، آموزش

بخش، برپایی اجتماع حمایت راهبردی، سازمان ملی، ارائه 

وپرورش، راهبرد ملی آموزش راه توسط وزارت آموزش

ها در العمر، ارزشکارآفرینی، راهبرد ملی یادگیری مادام

فرهنه کشور، ایجاد فرهنه کارآفرینی، تقویت فرهنه 

کارآفرینی، ارتقا جامعه کارآفرینی، مشارکت تمام جامعه 

 محلی

 در ملی راهبرد

 هایآموزش

 کارآفرینانه

تیا  ایجاد تمایل برای ایجاد ارزش، انگیزه و اش

آفرینی، تزریق در ارزش،آموزش کارآفرینی متکی به ارزش

درسی، برانگیزاننده درونی، تکالی  با ایجاد کل برنامه

 احساس ارزش آفرینی، یادگیری با ایجاد ارزش

 آفرینیارزش

ای، افزایش نیت کارآفرینی، یک اصل آموزشی، میان رشته

نشست بین  شناخت کارآفرین معروف، چرایی معروفیت؟

 آموزش

 کارآفرینی
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المللی، مدل برنامه کارآفرینی، افزایش انگیزه، افزایش 

-علاقه، افزایش تعامل، تقویت تفکر خلا ، تمرکز فعالیت

 های آموزشی، اهداف کارآفرینی

اندازی تمرکز در سطوم متوسطه، دوره متمرکزبر راه

-آپ، آکادمی کارآفرین در دوره متوسطه، برنامه-استارت

وکار، فرصت درسی آموزش متوسطه، فرصت خلق کس 

-آپ، برای دانش-پرورش مقصد شغلی، دبیرستان استارت

-ساله، عملکرد در پیزا، موبردر استغال 11تا  14آموزان 

در سط  متوسطه، مرحله مهم، موبردر VETپذیری، 

های متنوع، های شغلی، برنامهبیکاری، سن مناس  برنامه

های فنی، طی  انان متقاضی مهارتتر، جوتخصصی و عمیق

 آموزان، بستر آموزش کارآفرینیمتنوعی از دانش

 هایویژگی

 دوره آموزاندانش

 متوسطه

ش
دان

وز
آم

 

پذیری، کار مستقل، کار در گروه، ابتکار عمل، مسیولیت

انداز، شجاع، صاح  ایده، خلا ، روحیه دارای چشم

زیست، عزت رقابتی، تفکر انتقادی، اندیشیدن به محیط 

-مند به ایجادتغییر، ریسکمسئله، علاقهنفس، علاقه به حل

پذیر، پرشور، مصمم، همدلی، مورد اعتماد، اعتماد به نفس، 

کننده، سازگار، نوآور، استقلال، خودمختاری، تعامل

جستجوی درآمد و بروت بیشتر، پایان باز، نگرش مثبت، 

ریزی، توانایی نامهرهنیت باز، انگیزه درونی، قاطع، توانایی بر

 ایها، غیرکلیشهبر کلیشهمدیریت پروژه، غلبه

 هایویژگی

 شخصیتی

مند به آموزان علاقهبنیاد استعدادهای راتی، برای دانش

های آوری، کش  ایدهدستی، برنامه فنطراحی، برنامه صنایع

آموزان، انتخاب علاقه دانش جدید در مدرسه، حوزه

بر شایستگی، متناس  با ی، مبتنینامحدود، مشتری مدار

 سن، متناس  با تواناییها

 استعداد و علایق

 آموزاندانش

های کارآفرینانه، یادگیری، کنجکاوی، خلاقیت، شایستگی

روندی،  ابتکار، کارتیمی، توانایی همکاری، استقلال، دانش

 هایشایستگی

 ایحرفه
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ارزیابی خطر، تشخیص فرصت، کش  مشتری، شایستگی 

آفرین، خودآگاهی، ها، ارزشتنشآفرین، آشتی دادن تحول

خودتنظیمی، تفکرتأملی، ارتباطات، همکاری ومشارکت، 

توانایی کار درتیم، شایستگی اجتماعی، توانایی مقابله با 

خارجی، عملکردهای تجاری،  تعارضات، کارآفرینی، زبان

 در  مالی، مدیریت ابهام

ی فردگرایانه، عدم طرم توسعه شایستگی شخصی، نیازها

بندی، مسیرهای تمرکز روی رقابت، عدم تمرکز بر رتبه

غیرخطی، مسیر یادگیری فردی، طرم مطالعه فردی، برنامه 

ها به تعداد آپ-مطالعه فردی یک سند رسمی، تنوع استارت

 آموزهای فردی دانشافراد، گزینه

 فردیت به توجه

 آموزاندانش

ریزی دروس، مسئول تهیه برنامهارزیابی و پشتیبانی، مسئول 

نقشه کاری، تأبیرگذار بر کیفیت آموزش، عامل مهم در 

درسی، ایجاد تفکر انتقادی، ایجاد خلاقیت، اصلام برنامه

 مجری و مربی، رویکرد معلم

 معلم نقش

کم
معل

 
درسی، در  بیشتر از راهبرد آموزش، در  بیشتر از برنامه

توسعه دهنده، فعال، موبربر آموزش کارآفرینی، مبتکر، 

تشویق معلمان، اعتماد به معلمان، تشویق معلمان، نقش مهم 

 در طراحی مشتر 

 مدیران نقش

 مدارس

های شخصیتی، مورد احترام، دشواری معلم شدن، ویژگی

بهترین متخصص، مورد اعتماد، مهم نزد شرکا، 

 تأبیرگذارترین بازیگران، رهبر آموزشی

 معلم جایگاه

لی در کارآفرینی، با تجربه شخصی در سابقه تحصی

آموزان، مدار  دانشگاهی، نگرش کارآفرینی، باور به دانش

صحی ، ماهر در کارآفرینی، دارای دانش در کارآفرینی، 

وکار، تجربه صنعت، ادراکات رشته تحصیلی، تجربه کس 

 ایهای حرفهای، نگرشحرفه

 معلم شایستگی
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های کلیدی، بیرون کشیده شد. در این خصوص ابتکدا ککدهای   استغرا  در آن، مؤلفه

آموزش اولیه معلمان، توسعه آموزش معلمان، تمرکز بر 

آموزش کارآفرینی اجباری برای معلمان، آموزش کارآفرینی 

-انتخابی برای معلمان، مشارکت اتا  بازرگانی در تربیت

، نیاز به تغییر، یادگیری VET خدمت در زمینهمعلم، ضمن

 معلمهای درسی تربیتمادامالعمر برای معلمان، برنامه

 معلم تربیت

جدید، عادی انگاری معلمان، طبیعی  عدم احساس پدیده

بودن خوداشتغالی، کارآفرین یک فرد متوسط، تحصیلات 

درسط  دبیرستان، افراد عادی، عدم لزوم نابغه بودن، امکان 

آپ -اجرا در کلاس معلم محور، عدم تبدیل به استارت

های موجود، تدریس در آموزش عادی، حلیافته، راهتوسعه

 مشاهده اطراف

 گاری وان عاد

 اجرا در سهولت

ت
ص
فر

 و ها
ش
چال

ی
ها

 
مه
رنا
ب

 

نقش مهم در آموزش کارآفرینی، ارتباط با کارآفرینی، 

آپی شدن، جذب حدود نیمی از دانش-قابلیت استارت

آموزان، در اولویت، انتقال آسان به بازار کار، ورود مستقیم 

 به مشاغل ارتباطات بیشتر با کارفرمایان

 ظرفیت از استفاد

 ایحرفه رسمدا

وقت و منابع، ترس معلمان از تجارت، جلوگیری از  کمبود

ساختارهای آموزشی، دشواری ارزیابی، عدم وضوم تعری  

-های بودجه، عدم وجود رویکرد نظامشاخص، محدودیت

درسی خاص کارآفرینی، جرأت مند، عدم وجود برنامه

های اجتماعی، کمبود مهارت، آموزش گذاری، نگرشسرمایه

تخصیص منابع مشخص، عدم ناکافی، عدم تمایل به شروع، 

ابرات ضعی  اهداف کارآفرینی، نقش مدیران، منابع انسانی، 

بینی بودن درسی، توسعه ابزار، غیرقابل پیشنیاز به برنامه

های سریع تکنولوژیکی، هزینه تغییر بازار کار، پیشرفت

از  درسی ، ضع  در آموزش متوسطه، دشواری گذاربرنامه

تحصیل به کار، خطر بیکاری، ناامنی شغلی، قراردادهای کم 

 درآمد، عدم قطعیت

 هاچالش
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حاصکل شکد. سکپس     1و از ترکی  و تلفیق این کدها مضامین پایه اولیه استخراج گردید

-گرفت و بر اساس اصل تشابه و تفکاوت دسکته   حلیل قرارت و مضامین پایه مورد تجزیه

دهنده نیز همه این مضامین سازمان به دست آمد و 4دهندهسازمان بندی شدند و مضامین

 قرار گرفت. 9تر به نام مضمون فراگیرزیرمجموعۀ مضمونی کلی

 هایافته

نشش هاي داآپبر اساس تجربه كشورهاي موفق، الگوي مفهومي استارت -1پرسش 

هشایي  داراي چه مختصات و ویژگيایران  درسي دوره دوم متوسطآموزي در برنامه

 است؟

های مورد اشاره در بخش رسانبراساس تحلیل مضمون صورت گرفته بر روی اطلاع

آمکوزی در  هکای دانکش  آپمکورد بکود، مفهکوم اسکتارت     54بر روش پژوهش که مشتمل

درسکی،  هکای برنامکه  ون فراگیکر )شایسکتگی  درسی دوره دوم متوسطه در پنج مضمبرنامه

های برنامه( به دست آمد که ها و چالشآموز، معلم و فرصتراهبردهای آموزشی، دانش

 دهنده و پایه است.ها نیز شامل مضامین سازمانخود آن

 آموزيهاي دانشآپ-هاي الگوي مفهومي استارتمضمون 1جدول

 هکای مضکمون  بکا  ارتبکاط  در پیشرو شورهایک هایفعالیت از هایینمونه به ادامه در

 است؛ شده اشاره مفهومی الگوی

کارآمدتر ساختن  4411ای فنلاند در سال وپرورش حرفههدف از اصلاحات آموزش

از معلمکان، مکدیران، مقامکات محلکی آمکوزش،       .و انطبا  بهتر با نیازهای بازار کار بکود 

-شد تکا در رونکد طراحکی برنامکه     مربیان و پژوهشگران معلمان از سراسر کشور دعوت

                                                 
1 . Basic 
2 . Organizing 
3 . broad 
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(. معلمکان و  4444، 1ایدرسی اصلی شرکت کنند.  )مرکز اروپایی توسعه آموزش حرفکه 

کنند که مدارس باید آنچه را که جوانان در زندگی خود بیشکتر بکه   مربیان فنلاند فکر می

تکری دربکاره مسکائل دنیکای     آن نیاز دارند، آموزش دهند چون دانش و مهارت یکپارچکه 

 (.4412، 4دهد )مرکز ارزشیابی آموزش و پرورش فنلاندواقعی را در اختیار آنان قرار می

درسکی اصکلی   کارآفرینی یک مهارت اساسی در نروژ نیست. این صلاحیت در برنامه

درسکی آمکوزش کارآفرینانکه؛    برنامه(. 4412، 9نهفته است )اداره آموزش و پرورش نروژ

ای رآیند، پکروژه محکور، مشکارکتی، تجربکی و چندرشکته     بر فرویکرد فردی، فعال، مبتنی

از دبسکتان تکا    -طرم اقدام بکرای ککارآفرینی در آمکوزش   "(. سند 4414دارد. ) کئوس، 

)اداره دهکد.  ، و ... شایستگی ککارآفرینی را در مکدارس نکروژ، ارتقکا مکی     "آموزش عالی

حیه کارآفرینی( (. آموزش کارآفرینی )آموزش پرورش رو4412آموزش و پرورش نروژ، 

ای و بازرگانی اتکریش اسکت، بلککه یکک     درسی در مدارس حرفهنه تنها بخشی از برنامه

در دانمار  از سکال   .(5،4414اصل آموزش است )وزارت آموزش، هنر و فرهنه فدرال

چهکار   4414، دولت راهبرد آموزش در زمینه کارآفرینی را آغکاز ککرد و در سکال    4441

را با هکدف تمرککز بکر نکوآوری و ککارآفرینی در تمکام        "ت جوانشرک"وزارتخانه بنیاد 

 (.4412، 4اندرسن و کروزه)سطوم سیستم آموزشی تأسیس کردند. 

( بیشکتر  PISAساله با عملکرد پایین در ) 14آموزان هرچه سهم یک کشور از دانش

 باشد، سهم افراد غیرشاغل غیرمحصل در میان بزرگسا ن بیشتر است )سازمان همکاری

 "و  "هکای جدیکد  حلها و راهارائه ایده"(. خلاقیت، توانایی a4444و توسعه اقتصادی، 

کنکد  به وضوم نکوآوران را از غیرمبتککران متمکایز مکی     "هاتمایل به زیر سوال بردن ایده

هایی که بایکد ککارآموز بدسکت    (. صلاحیت4411)سازمان همکاری و توسعه اقتصادی، 

                                                 
1 . European Centre for the Development of Vocational Training )Cedefop( 
2 . Finnish Education Evaluation Centre (FINEEC) 
3 . The Norwegian Directorate for Education and Training 
4 . BMUKK - Federal Ministry for Education, Arts and Culture  
5 . Andersen, O.D. & Kruse, K.  
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آور انجام شود )هنسکن  استاندارد تعیین شده و به روشی الزامآورد باید به عنوان حداقل 

آموزان در چکارچوبی متناسک  بکا    در مدرسه کارآفرینی دانش(. 4412، 1اشنایدر-و هیپچ

هکای آموزشکی را   گیرنکد تکا فعالیکت   ها مورد تشویق و حمایکت قکرار مکی   سن و توانایی

رم توسعه صلاحیت شخصی آموز یک طبرای هر دانش .همزمان طراحی و ارزیابی کنند

 (.4411توسط معلم یا مشاور تنظیم شده است. )وزارت آموزش و پرورش فنلاند، 

هکا  هکا را تشکخیص داده و از آن  دهنده اسکت ککه فرصکت   مدیر یک مبتکر یا توسعه

کنکد، از  های قابل فروش/ قابل ارائکه تبکدیل مکی   ها را به ایدهکند، این فرصتاستفاده می

گیرد ش، پول یا مهارت ارزش افزوده و خطر بازار رقابت را به عهده میطریق زمان، تلا

 9VETهکای خکاص   معلمان حکوزه  (.4442، 4کند )ارهورنسازی میها را پیادهاین ایده

هکایی را  (. دولت برنامه4412، 5آرکان، پتانوویچ-باید تجربه صنعتی داشته باشند )تریشر

کنکد، رویکردهکای آموزشکی را بکا     اندازی مکی ن راهالعمر برای معلمابرای یادگیری مادام

، 4کنکد )آژانکس ملکی آمکوزش فنلانکد     روز مکی های یادگیری دیجیتال بهاستفاده از محیط

، 2)آرنسکبورگ  دشوبه معلمان به عنوان بهترین متخصص در کار خود اعتماد می(. 4412

کننکد )مکک  نمکی معلمان فنلاند آموزش کارآفرینی را یک پدیده جدید احساس (. 4414

(. در سوئد تمرکز اصلی این است که خکود اشکتغالی بکه انکدازه کارمنکد      4414 2،کوشان

هر مدرسه متوسطه و فنی حرفکه (. 4419)آژانس ملی آموزش سوئد، بودن طبیعی است. 

شکود )پتکری و همککاران،     "آپدبیرسکتان اسکتارت  "تواند تبدیل به یک ای فنلاندی می

( و نیمکی بکه   VETآمکوزی ) آموزان بکه آمکوزش و حرفکه   نش(. حدود نیمی از دا4444

ای، )مرککز اروپکایی توسکعه آمکوزش حرفکه      دهنکد تحصیلات متوسطه عمومی ادامه می

4411.) 

                                                 
1 . Hensen, K.A., Hippach-Schneider, U. 
2 . Erhurun  
3 . vocational education and training 
4 . Tritscher-Archan, S., Petanovitsch, A. 
5 . Finnish National Agency for Education 
6 . Ielizaveta Arensburg 
7 . McCoshan 
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های تزریق کارآفرینی به آمکوزش؛ کمبکود وقکت و منکابع، تکرس معلمکان از       چالش

عریک   تجارت، جلوگیری از ساختارهای آموزشی، دشواری ارزیکابی و عکدم وضکوم ت   

گکذاری بکه   هایی است که متخصصان هنگام تکلاش بکرای ورود سکرمایه   برخی از چالش

ای ملی برای آمکوزش  درسی هسته؛ برنامه4414اند ) کئوس، رو شدهآموزش با آن روبه

 (.4414، 1متوسطه

                                                 
1 . National Core Curriculum for Upper-secondary Education 
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درسي دوره دوم وزي در برنامهآمهاي دانشآپ-شبکه مضامین الگوي مفهومي استارت -1نمودار 

 متوسطه ایران
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هاي دانشآپبر اساس تجربه كشورهاي موفق، الگوي كاربردي استارت -1پرسش 

هایي درسي دوره دوم متوسطه ایران داراي چه مختصات و ویژگيمهآموزي در برنا

 است؟

آمکوزی، الگکویی اسکت ککه در     هکای دانکش  آپ-منظور از الگوی کاربردی اسکتارت  

مدارس دوره دوم متوسطه ایران قابلیت اجرا و کاربرد مستقیم را دارد. این الگو برگرفتکه  

تجارب کشورهای موفق آموزشکی   آموزی درهای دانشآپ-از وضعیت مطلوب استارت

درسکی  اند از: برنامکه های فراگیر استخراج شده در الگوی کاربردی عبارتاست. مضمون

های آموز و فعالیتدانش هایهای عملیاتی، فعالیتهای آموزشی، فعالیت، فعالیتمدرسه

 معلم. 

 آموزيهاي دانشآپ-هاي الگوي كاربردي استارتمضمون 1جدول 

 هاي پایه مضمون
-هاي سازمانمضمون

 دهنده

هاي مضمون

 فراگیر

پذیری در مدارس، مدارس اصلام برنامه توسط مدارس، انعطاف

محور، مدرسه مختار به تصمیم، مدرسه VET، مؤسساتی مستقل

درسی ویژه در مدارس، هایگیری، برنامهاستقلال معلمان در تصمیم

آموزان، یادگیری دانش پذیر، پذیرش مستقیمدرسی انعطافبرنامه

های بر مدرسه، تصمیم درمورد نحوه آموزش، تفاوت در برنامهمبتنی

 اختیار به مدارسمدارس، تفویض

 محوريمدرسه

مه
رنا

ب
سه

در
ي م

رس
د

 

برنامه کارآفرینی، های فو دوره اختیاری و کار پروژه شرکت، فعالیت

ی کار در یک های تابستانی، واحدهای انتخابی، واحد اختیاربرنامه

های کارآفرینی، واحد ریزی فعالیتشرکت، واحد اختیاری برنامه

 از برنامههای یادگیری خارجاختیاری کار در یک شرکت، فرصت

 و اختیاري هايبرنامه

 برنامه فوق
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 هاي پایه مضمون
-هاي سازمانمضمون

 دهنده

هاي مضمون

 فراگیر

مدیره ، آموزش در صنعت، عضویت در هیئتبازدید از کلاس

کار و صنعت،  های کارآفرینی توسط وزارتمدارس، اجرای برنامه

ها، مسئولیت آموزش با مقامات محلی/ همکاری مدارس و بنگاه

دهندگان های آموزشی، ارائهها مدیر فعالیتها، شهرداریشهرداری

اصلی آموزش نهادهای عمومی، دعوت از مقامات دولتی و اعضای 

های کوچک، آموزان در شرکتاتا  بازرگانی...، مشارکت دانش

وزش کارآفرینی، همکاری فشرده با بخش ها شرکای آموزارت

-های کارآموزی توسط نهادها، برگزاری دورهتجارت، برگزاری دوره

 های غیرانتفاعیها، استفاده از سازمانهای افزوده توسط اتا 

 در نهادها مشاركت

 آموزش

هکا،  دعوت از متخصصان، اقدامات مشتر  بکین مکدارس و دانشکگاه   

آمکوزان بکا   ین کارآفرینان، درگیری دانشآموزش ویدئویی ازمشهورتر

 گر و مربیشرکای صنعت، شرکای صنعت به عنوان سخنران، تسهیل

 متخصصان مشاركت

 آموزش در

پککردازی کککارآفرینی، تأمککل در مککورد مشکککلات، اجککازه بککه  داسککتان

عنککوان کککارآفرین، آمککوزش  آمککوزان بککرای تصککور خککود بککه دانککش

ی، تکککالی  نوآورانککه بککرای  بککر اقککدامات عملکک کککارآفرینی مبتنککی 

وگکککذار، سکککفرهای میکککدانی در تکککدریس، آفرینکککی، گشکککتارزش

ر زنکدگی واقعکی، همککاری بکا جامعکه اطکراف،       بک هکای مبتنکی  پروژه

آمکوزان و معلمکان آموزنکده،    هکای ککارآفرینی، دانکش   تمرین مهکارت 

-هایپویککدیویی جککذاب بککا کارآفرینککان مشککهور و الهککام    مصککاحبه

یککادگیری در محککل، یککادگیری در محککیط  بخککش، یککادگیری تجربککی،

وخطککا در یککادگیری، محککور، آزمککونکککار واقعککی، آمککوزش پککروژه 

احسکککاس و تجربکککه در یکککادگیری، تککککالی  آموزشکککی معتبکککر و  

-بخکش و قابکل تأمکل، کتکاب    هایپآموزشکی الهکام  بر گروه، فکیلم مبتنی

هکای  هکای تجکاری، بازاریکابی و مهکارت    های آنلاین ککار بکا برنامکه   

 یادگیری برای یادگیری، طوفان فکری، یادگیری باانجام ارائه،

 یاددهي هايروش

 یادگیري

ت
الی

فع
شي

وز
 آم

اي
ه
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 هاي پایه مضمون
-هاي سازمانمضمون

 دهنده

هاي مضمون

 فراگیر

سکازی شکده، ککار درمؤسسکات کوچکک،      های تجاری شکبیه موقعیت

بکر شکرکت بکا    بر شرکت، ککارآموزی مبتنکی  آموزش کارآموزی مبتنی

 بکر ککار بکا   ای، یکادگیری مبتنکی  حضور اجباری در یک مدرسه حرفه

همکاری بازار کار، تحصکیل در محکل ککار یکا براسکاس ککارآموزی،       

بر کار )کارآموزی(، کارآموزی اختیاری اضافی، تجربه محتویات مبتنی

 های شغلیکاری در آموزش و مهارت

 یاددهي هايروش

 كارآموزي/ یادگیري

گرا، های عملمحور، کلاسهای بازاریابی، تکالی  مسئلهمهارت

افزایی، امورمالی، برگزاری دوره خلاقانه، هم فکرمنطقی، فکر

وتحلیل نیازهای محلی، تحقیقات بازار، نحوه آموزشی خاص تجزیه

ریزی تحقیق و توسعه، نحوه ، نحوه برنامهگوگلجستجوی موبر با 

تهیه یک برنامه بازاریابی، نحوه تهیه یک برنامه مالی، نحوه نوشتن 

 خلاصه اجرایی

اي تربیت حرفه

 تخصصي

ای، تکالی  کارتیمی برای کاهش سط  رشتههای بینکار در تیم

های یادگیری همسا ن، حل مشکل ساده در زندگی دشواری، فرصت

آموزان به عنوان کاری آنلاین دانشآموزی، همواقعی توسط تیم دانش

های کار تیمی توسط معلمان، استفاده از بازی یک تیم، ارتقا مهارت

 آموزاننشتیم داسازی شبیه

 تیمي كار

ها، ارتباط با محیط خارج از مدرسه، آموزش عملی در شرکت

ها، ها در فروشگاهها، ارتقا مهارتبازدیدهای آموزشی از شرکت

یادگیری در محیط کار و زندگی روزمره، بازدید از موسسات عمومی 

مانند پارلمان، بازدید از موسسات اجتماعی مانند موسسات مراقبت 

-های تجاری و ...، مشاهده حرفهفراد معلول، بازدید از نمایشگاهاز ا

 ها/ متخصصان در محل کار خودای

 یادگیري هايمحیط

افزار یا فناوری اطلاعات و ارتباطات مدرن، آموزش تمرین با نرم

های آنلاین قابل دسترسی در کل رسمی در یک پلتفرم آنلاین، دوره

 از گیريبهره

 تکنولوژي
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 هاي پایه مضمون
-هاي سازمانمضمون

 دهنده

هاي مضمون

 فراگیر

فناوری، واحد اختیاری آشنایی با برنامهکشور، استفاده همه جانبه از 

های بدون کتاب )استفاده از های مختل  فناوری، برگزاری کلاس

 های آنلاینابزارهای فناوری(، گسترش نوآوری در محیط

ها ها، کنفرانسای از نقاط ارتباطی )سمینارها و کارگاهبرقراری شبکه

شرکای آموزش کارآفرینی، مسابقات سا نه  سازی بینو ...(، شبکه

گیری اهداف جهانی، رهبری نوآوری های ملی کارآفرینی، جهت

-پذیر در سط  جهانی، کمک به نظامبلندپروازانه، تأبیرگذار و مقیاس

 های ضعی  آموزشی، سفیران آموزش جهانی

 در سازيشبکه

 آموزش

تکوینی، دادن آموزی، خودارزیابی، ارزشیابی های دانشگزارش

بازخورد حمایتی، دادن بازخورد تشویقی، ابزار هدایت و تشویق 

 محوریادگیری، ارزیابی پروژه

 ارزشیابي هايشیوه

ایجاد ، اندازیعنوان راهکارآفرینی به، آموزان به تأسیستشویق دانش

برنامه )شرکتی در ، سازیتمرین اجباری شبیه، در مدارس شغل

اموفقیت برنامه تیمی در ، آموزایده دانش براساس، مدرسه شما(

، ساله 12تا  14گذاری بر روی هدف، ..1شرکت جوان اروپا، فرانسه

، امکان مدیریت شرکت کوچک، اندازی، شرکت کوچکامکان راه

، اندازیافزایش نرخ راه های آموزش کارآفرینی،افزایش برنامه

کارآفرینان واقعی ، یاندازتشکیل شبکه راه، اندازیافزایش کیفیت راه

-آپآموزش طراحی استارت، های واقعیساخت شرکت، دبیرستانی

، های کوچکدرگیرکردن در شرکت، های علمیهمکاری انجمن، ها

 ارتقا روحیه کارآفرینی، تشویق کارآفرینی

-استارت اندازيهرا

ت آپ
الی

فع
اي

ه
 

تي
لیا

عم
 

آپ ندازی استارتاای، رقابت مبتنی بر راههای رایانهسازیشبیه

 ای، بازی آموزشی برای توسعه مهارت، پروژه تحت وبرایانه

 در آپ-استارت

 ايرایانهسازيشبیه

                                                 
1 . Empresa Joven Europea 
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 هاي پایه مضمون
-هاي سازمانمضمون

 دهنده

هاي مضمون

 فراگیر

آمکوزان،  هکای دانکش  آزمایش با رینفعان دنیای واقعی، سود از مهارت

آموزی، اجکرا بکا پکول واقعکی،     های دانشقوانین مالیاتی برای شرکت

نکام شکرکت،   ازار و رقابت، ببتتقسیم وظای  در شرکت، تحقیقات ب

ایجاد آرم )لوگو(، توسعه فنی، مذاکره با تامین کنندگان یا پیمانککاران  

فرعی، بازاریابی و فروش، فروش سهام، ارائه خدمات یا محصو ت، 

سکازی، ادغکام   های شبیهتجربه عملی مدیریت یک شرکت، آزمایشگاه

رج از کشکور،  صادرات، تاسیس درخا -معلمان و متخصصان، واردات

ارسال سفارشات، فکروش کا هکای وارداتکی، حضکور در نمایشکگاه      

های مالیاتی، شناسایی نقاط تجاری محلی، تهیه یک طرم، تکمیل فرم

ای، شناسایی اهداف ای منطقهضع  و قوت، نیازسنجی، ترسیم نقشه

گکذاری، تعیکین   مشتری، کمپین تبلیغاتی، تشکیل گروه فرمول قیمکت 

-محور، پیوندهای سکرمایه یا خدمات، یادگیری مسالهقیمت محصول 

گذاری، کس  اجباری حداقل یک تجربکه ککارآفرینی، مشکارکت در    

چالش اجتماعی، سود کس ، احساس واقعی خطر محاسکبه، هکدایت   

وککار در فضکای   ها، آموختن کس مربیان و معلمان، محاسبه ترازنامه

صکی، قابکل اسکتفاده    واقعی، ورود فراگیران در بکازار ککار، رشکد شخ   

آوری درزمان معاصر، حسابداری، اداره فروشگاه/ کافه مدرسه، جمکع 

-های محلی، سازماندهی یک رویداد، شبیهسرمایه، همکاری با خیریه

 سازی اقدامات کارآفرینی  

 واقعي تجارب

گذاری پایدار، توزیع سود بین شرکای شرکت، استفاده ایجاد سرمایه

تفاده از درآمد، فروش سهام، قر  گرفتن، انداز شخصی، اساز پس

 گذاری برای تأبیرگذاری اجتماعیتأمین مالی خرد، سرمایه

 و گذاريسرمایه

 سود كسب
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 هاي پایه مضمون
-هاي سازمانمضمون

 دهنده

هاي مضمون

 فراگیر

وکار، سمپوزیوم سا نه کارآفرینی، تهیه های کس مسابقات برنامه

وکار به کمک وکار بایکدیگر، تهیه برنامه کس برنامه کس 

های تجاری، سال، نمایشگاه 14-44آموزان متخصصان، هدف دانش

های های کوچک آموزشی، انجمنای، شرکتمسابقات ملی و منطقه

وکار، های تولیدی، تماس با مربیان کس ها، شرکتجوانان، تعاونی

گذاری ملی در مدارس، مرکز دانش مجازی کارآفرینی، چالش سرمایه

ننده با هدف کهای سرگرمها، فعالیتبازی با هدف توسعه مهارت

های دیجیتال هدفمند، مسابقه ها، برنامه سرگرمیتوسعه مهارت

های اضافی زبان های نوآورانه، دورهجوانان نوآور، رقابت ایده

-های کارآفرینی، پروژهها و مهارتهای اضافی شیوه تجارت، دوره

 المللیهای بین

 وكاركسب هايبرنامه

 محور

نامه شناخته شده در ها، دریافت گواهیارائه گواهینامه توسط اتا 

دوره جامعه تجاری، ارائه گواهی مدیریت بازرگانی، گواهی پان
VET 

 نامهگواهي ارائه

 صلاحیت

کننده مسئله، داشتن تفکر تأملی، مشارکتریزی، ارزیابی، حلبرنامه

 فعال، مبتکر باشد

-هاي دانشفعالیت

 آموزي
ت

الی
فع

ش
دان

ي 
ها

وز
آم

 

 

-مستقل کار، در تیم کار کنند، فعالیت حتی بدون معلم، تصمیمانجام 

آموزان، یادگیرنده خودگردان، مسئول یادگیری خویش، گیری دانش

ای مستقل، های حرفهریزی خود فراگیران، انجام فعالیتبرنامه

آموزان بازیگران اصلی آموزش، طراحی، خودارزیابی انتقادی، دانش

زان، آموزش کارآفرینی فرآیند و دانشآموآموزش و ارزیابی دانش

 آموزمحور، بازی به طور مستقل

 و محوريآموزدانش

 عمل استقلال

ها، ارتباط با سازی، ارتباط با سایر شرکتشبکه کس  مهارت

مورد  ای در زمینهحرفههای همکار خارجی، ایجاد شبکهشرکت

اری گذسازی، اشترا بوم از طریق شبکهعلاقه، ارتقا زیست

-دانش سازيشبکه

 آموزان
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 هاي پایه مضمون
-هاي سازمانمضمون

 دهنده

هاي مضمون

 فراگیر

گذاری مجازی، ارائه وبینار دستاوردها، ارتباطات حضوری، اشترا 

 درون شبکه

روز نگه داشتن مهارت اجباری، ارزیابی و پشتیبانی مداوم معلم، به

معلم مسئول برنامه ریزی دروس، معلم مسئول تهیه نقشه های کاری، 

 معلمان مجری و مربی

-فعالیت يمثابه مربمعلم به

هاي 

 معشلشششم

 

اشترا  بر پلتفرم اینترنتی، آژانس معلمان، تبادل ایده با همکاران، 

ها، الهام از پشتیبانی شرکای خارجی، اشترا  گذاری فعالیتها و برنامه

 ای، شبکه اجتماعی معلمانآموزش کارآفرینی شبکه

 معلمان سازيشبکه

 هکای مضکمون  بکا  ارتبکاط  در پیشرو کشورهای هایفعالیت از هایینمونه به ادامه در

 است؛ شده اشاره کاربردی الگوی

هکای آموزشکی انتخکابی خکود در مدرسکه      ای آزاد است که از روشهر مقام مدرسه

همکه مکدارس متوسکطه در پکذیرش مسکتقیم      (. a4412، 1)آموزش بروکسل استفاده کند

هکای متمکایز   بکه برنامکه   هکای مربکوط  آموزان دبستانی مستعد و برجسکته در زمینکه  دانش

در (. 4411وپکرورش سککنگاپور،  تخصصکی خودشکان اسککتقلال دارنکد )وزارت آمککوزش   

ها ها از طی  وسیعی از بخشفرصتی را برای شرکت "هفته تجارت در مدرسه"فرانسه؛ 

هکای  آموزان درها را باز کنند و کارآفرینکان و کارمنکدان از ککلاس   کند تا دانشفراهم می

 (. 4414کوشان ، نند )مکدرس بازدید ک

کند. این یکک قکرارداد ککار دائمکی     کارآموزی به ورود جوانان در بازار کار کمک می

هر دو از اسکاس ارککان سیسکتم دوگانکه      ایبرای جوانان است که شغل و آموزش حرفه

(. نتیجه آموزش کارآفرینی نباید تنها شکروع  4412، 4ایتالیایی است )بوناچی و سانتانیچیا

                                                 
1 . Bruxelles Formation 
2 . Bonacci M., Santanicchia M.  

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 s

ys
te

m
.k

hu
.a

c.
ir

 o
n 

20
25

-1
2-

06
 ]

 

                            26 / 42

https://system.khu.ac.ir/cstp/article-1-3383-fa.html


 … اهمطالعه و ارائه الگوي مفهومي و كاربردي استارت آپ       اسماعیل اسدي: نویسنده اولامیر 

944 

 

آمکوزان بیاموزنکد   وکار در نظر گرفته شود، مربیان ککارآفرینی بایکد بکه دانکش    س یک ک

وککار  های کسک  ها در مورد رشتهبر این، آنچگونه مانند یک کارآفرین فکر کنند. علاوه

. در 1آموزنکد کلاسیک مانند امور مالی، رهبری و بازاریکابی از نگکاه یکک ککارآفرین مکی     

ابزار آموزشی موبر برای هکدایت و تشکویق یکادگیری؛     فنلاند، سنجش برای معلمان یک

پکذیری و  برای فراگیران، یادگیری مهارتهای خودارزیابی برای هکدایت خکود، مسکئولیت   

 (.4444ای ، )مرکز اروپایی توسعه آموزش حرفهپیشرفت و توسعه فردی است 

 درسکی آمکوزش متوسکطه   ( به عنوان یک موضوع اختیکاری در برنامکه  4EJEبرنامه )

ساله( منطقه گنجانده شده است. در طی یک دوره کامل علمکی،   12تا  14آموزان )دانش

هکای تجکاری واقعکی بکا     صادرات که درگیکر فعالیکت   -های وارداتآموزان شرکتدانش

کننکد. از  آموزی در خارج از کشور است، راه انکدازی و مکدیریت مکی   های دانششرکت

های همکار در خارج از کشکور ارتبکاط برقکرار    کنفرانس و ایمیل با شرکت-طریق ویدئو

کنند، موقعیت و ارسال سفارشات و فروش کا های وارداتی را در نمایشگاه تجکاری  می

شود و بخشکی از سکود   دهند. سرانجام، سود بین شرکای رکت توزیع میمحلی انجام می

فراگیران تمام  . هنگامی که9رودبه یک سازمان غیر دولتی یا هر پروژه اجتماعی دیگر می

های توسعه صلاحیت شخصی خود را بکا موفقیکت بکه پایکان     مطالعات مندرج در برنامه

هکا،  رسانند، ارائه دهنده آموزش برای کل صلاحیت یا یک یا چند واحد از صلاحیتمی

کارآموزی در داخل مکدارس   (.4412، 5کند )شورای ملی آموزش فنلاندگواهی اعطا می

، گکواهی مکدیریت   VETبکر صکلاحیت   اضافی است که علاوه شامل یک سال اختیاری

 (.b4412)آموزش بروکسل، دهد بازرگانی نیز ارائه می

                                                 

1 . https://www.bizjournals.com 

2 . Empresa Joven Europea 
 http://www.valnaloneduca.com. اطلاعات بیشتر:  9

4 . Finnish National Board of Education 
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ریزی دروس و در انگلستان )انگلیس، ولز و ایرلند شمالی( هر معلم مسئولیت برنامه

(. معلمان با شکرکای جهکان پیرامکون    4412های کاری را دارد )کمسیون اروپا، تهیه نقشه

گیکری  کننکد. در شککل  رتباط و با معلمان سایر مدارس کارآفرینی ایده تبکادل مکی  خود ا

های یادگیری موبر، معلمان از مدیریت مدرسه، سکایر پرسکنل مدرسکه و شکرکای     محیط

 (.b4444گیرند )سازمان همکاری و توسعه اقتصادی، خارجی پشتیبانی و الهام می

هکای ضکعی    سکنگاپور بایکد بکه نظکام     ابرقدرتهای آموزشی مانند فنلاند، استونی یا

(.4444آموزشی کمک کنند تا تحصیلات خکود را اصکلام کننکد )پتکری و علاءالکدین،      
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 درسي دوره دوم متوسطه ایرانآموزي در برنامههاي دانشآپ-شبکه مضامین الگوي كاربردي استارت -1نمودار 
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 گیريبحث و نتیجه

 پیشرو و موفق دارای تجارب مطلوب و برجستهدهد که کشورهای ها نشان مییافته     

درسکی رسکمی و   هکای نامکه در برهکا را  آموزی؛ این نوع برنامکه های دانشآپدر استارت

هکای  برنامکه اند. در کشورهای مورد مطالعه نظیر فنلاند، سوئد و... گنجاندهای خود هسته

هکای  ها با توجه بکه توانمنکدی  شود. آناصلام میطور مداوم بازبینی و به درسی موجود

 آموزان( و صاحبان مشاغل و مجریکان نفعان اصلی برنامه )دانشبومی خود، مشارکت ری

ریزی درسی جل  نمکوده و بکه طراحکی و    برنامه )معلمان( را در کنار متخصصان برنامه

های درسی های درسی، انعطاف و انطبا  برنامهپردازند. تلفیق در برنامهتدوین برنامه می

های درسی کشورهای های شاخص برنامهگیری کرونا، از ویژگیبا مسائل روز نظیر همه

-هکای فعکال و دانکش   گیکری از روش درسی تدریس شده بهرهمهبرنامورد مطالعه است. 

دهد ککه متخصصکان و کارشناسکان صکنعت و بکازار، معلمکان را       آموزمحور را نشان می

ای آموزان تیمی و شبکههای یادگیری دانشکنند. فعالیتهمراهی و با ایشان همکاری می

ارزشکیابی از آن نیکز    شککل ککارآموزی انجکام گرفتکه و    های واقعی بهاست که در محیط

های ککاربردی و عملیکاتی بکرای ایجکاد     محور است. برخی فعالیتتکالی  محور و پرژه

هکای آمکوزش   شود. برگکزاری ککلاس  آموزان ارائه میتر به دانشتجارب واقعی ملموس

هکای واقعکی   آپ-اندازی استارتوکارمحور، راهها و مسابقات کس کارآفرینی، جشنواره

آموزان مکدیریت و تقسکیم وظکای  بکین     ای در قال  بازی دانششده رایانهسازییا شبیه

-بسکیاری از دانکش   ها اسکت. شان در مدارس از این نوع فعالیتهایاعضای تیم شرکت

عالی را نداشته و آمکاده ورود بکه بکازار    آموزان دوره دوم متوسطه قصد ورود به آموزش

ای و هکای حرفکه  هکا آمکوزش  اد آنشکوند. براسکاس علایکق و اسکتعد    کار و صنعت مکی 

هکای اولیکه   شود. معلمان نیکز آمکوزش  برنامه به داوطلبان داده میتخصصی در قال  فو 

روزرسانی و دانکش و مهکارت خکود را    معلم را بهکارآفرینی آموخته شده در دوره تربیت

-هکای دانکش  آپ-های اسکتارت ارتقا داده و نقش خود را در آموزش و راهنمایی به تیم

 کنند.  مثابه یک مربی ایفا میآموزی به
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ای و های رسمی و هسکته آموزی در برنامههای دانشآپ-علاوه بر توجه به استارت     

-ها با بهرهالوصول به اجرای این برنامهبرنامه که بیان شد، نگرش مثبت و نگاه سهلفو 

-برنامکه  -وریمدرسکه محک  -مندی از ظرفیت مدارس فنی و تفویض اختیار به مکدارس  

-هکای موارد بیان شده در برنامه است.آموزی را موفق کردهدانشهایآپ-درسی استارت

درسی اجرا شده و تدریس شده کشورهای مذکور بوده است و صرفا به اهکداف مطکرم   

المللی های معتبر بینها از گزارششود زیرا این یافتهشده در اسناد با دستی محدود نمی

ای سا نه یونسکو، سازمان همکاری اقتصادی و توسعه، اتحادیه اروپا و .. هنظیر گزارش

 است.به دست آمده

نکژاد  های پژوهش حاضر در ارائه الگکو، بکا مکدل ارائکه شکده توسکط مرتضکی       یافته     

پاسککارو، کوینتککو و ( و 4411)ماتریکککانو (، 4444افتخککاری، نککادی و کریمککی )(، 1911)

هکای  های کاربردی و اجرایکی آمکوزش  که به برخی از مولفه( همسو بوده 4412) توماس

انکد.  وکارمحور در مکدارس اشکاره و الگوهکای خکود را ارائکه ککرده      کارآفرینانه و کس 

هکای  های نامبرده شده هرکدام فقط به ابعاد خاصی نظیر شیوه آموزش یکا مؤلفکه  پژوهش

ش حاضکر پژوهشکگر سکعی در    اند اما در پژوهابرگذار بر آموزش کارآفرینی اشاره کرده

هکای آن  آموزی و ویژگکی های دانشآپ-الگویی جامع دارد که به برنامه درسی استارت

های آموزشی و راهبردهای باددهی یکادگیری، بکه یادگیرنکده،    در طراحی و اجرا، فعالیت

-ها و چکالش هایش و فرصتها و شایستگیهای او، معلم، ویژگیها و شایستگیویژگی

 رداخته شده است.های آن پ

آموزی پژوهشی در سط  آمکوزش  های دانشآپ-درسی استارتدر خصوص برنامه

هکای  درسی انجام نشده است. بررسکی پیشکنه  ویژه در حوزه مطالعات برنامهعمومی و به

درسکی، کیفیکت و   دهد که به فرایند طراحی و اجکرای برنامکه  داخلی و خارجی نشان می

کننکدگان در طراحکی و تکدوین    درسکی، مشکارکت  لام برنامهمسائل مرتبط با آن نظیر اص

پرداخته نشده است. در حالی که در الگوهای ارائه شده در این پژوهش در ابتدا بکازبینی  

آمکوزان، معلمکان، کارفرمایکان و    درسی موجود، جلک  مشکارکت دانکش   و اصلام برنامه
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-طراحی و تدوین برنامکه  ریزان درسی برایها و نهاد در کنار متخصصان و برنامهشرکت

درسکی بکا   بوم، انعطاف و انطبا  برنامهدرسی به مثابه یک زیستدرسی و توجه به برنامه

عنوان اولکین بعکد مطکرم    برنامه و ... بهدرسی فو درسی، برنامهمسائل روز، تلفیق برنامه

تکوان بکه   آموزی را میهای دانشآپ-درسی استارتها برنامهاست که با توجه به آنشده

اجرایی نمود. از سوی دیگر همانطور که در شواهد ارائه شکده   شکل مطلوب و کاربردی

آموزی در بسکیاری  های دانشآپ-رغم وجود استارتها ملاحظه شد علیدر بخش یافته

های خکود را از  آموزی فعالیتهای دانشهای آموزشی پیشرو که در قال  شرکتاز نظام

ای درسی کشور ایکران چنکین پدیکده   اند در نظام آموزشی و برنامهها پیش آغاز کردهسال

ها در همکین اسکت   حاضر با سایر پژوهشترین تفاوت پژوهش وجود ندارد پس اساسی

آموزی صورت های دانشآپ-که در ایران تاکنون پژوهش و اقدامی در رابطه با استارت

 نگرفته است.

(، 1911ات؛ عزیزپوریان و همککاران ) ( فضا و امکان1911در پژوهش مرتضی نژاد )

(، جو کارآفرینانه 1911مؤلفه فضا و تجهیزات آموزشی؛ طغرایی، میرواحدی و هاشمی )

محکوری و  گونه؛ با پژوهش حاضر در پرداختن به مضمون مدرسهو طراحی محیط بازی

های مشکتر   های حاکم بر مدرسه در الگوهای ارائه شده همسو است. از ویژگیویؤگی

آموزی در کشورهای موفق توجه به مکدارس و  های دانشآپ-های درسی استارترنامهب

ها ریزی متناس  با ویژگیگیری و برنامهها و اختیار تصمیمتوان و ظرفیت موجود در آن

های درسی ایران که دارای نظام آموزشکی  های محلی است. در مدارس و برنامهو قابلیت

گیکری  ای و استقلال مدارس در تصمیمهای منطقهانمندیمتمرکز است بدون توجه به تو

رسکد. زیکرا مکدارس در    آپکی دشکوار بکه نظکر مکی     -های استارتو عمل، موفقیت برنامه

کشورهای موفق به طور مستقل با متخصصان و کارشناسان صنعت و بازارکار ککه نمکود   

رار نموده، شکرایط را  آموزان است ارتباط برقهای مورد نیاز دانشعینی بسیاری از فعالیت

های دولتی و خصوصی، صنعت، بازار آموزان خود با نهادها و ارگانبرای همکاری دانش

هکای اختیکاری و   کنند. بنابراین توجه به برنامکه های واقعی فراهم میو ... به عنوان محیط

 هکای درسکی  توانکد امککان برنامکه   منکد مکی  آموزان مستعد و علاقهبرنامه برای دانشفو 
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 آموزی در ایران را فراهم سازد.های دانشآپ-معطوف به استارت

مثابکه یکک مربکی    معلم به عنوان یک عنصر اساسی و بکه های پژوهش حاضر یافته در

در الگوی مفهومی و کاربردی به دست آمده نقش، جایگاه،  است.وکار معرفی شدهکس 

درسی ت. زیرا تدریس او برنامهاسها و حتی تربیت معلم مورد اشاره قرارگرفتهشایستگی

-درسی استارتزند. رویکرد معلم در تدریس و نگرش او به برنامهاجرا شده را رقم می

هکای کارآفرینانکه ککه در    وکارمحور در آمکوزش های کس آموزی و برنامههای دانشاپ

هکای  ( نیز به تابیر نگرش معلم بر آموزش1911طغرایی، میرواحدی و هاشمی ) پژوهش

، اشاره شده است بسیار مهم است. بنابراین در کشور ما نیز ضروری اسکت از  ارآفرینانهک

روزرسکانی  تکوان بکرای بکه   های معلمان استفاده کرد. برای این کار میها و قابلیتظرفیت

خدمت، تقویت احسکاس و  های ضمنها از طریق آموزشو مهارت آن اطلاعات و دانش

درسکی،  ریزیهای تخصصی نظیر برنامهآموزش فعالیت نگرش مثبت نسبت به شاگردان،

سکازی معلمکان و...   هکای تکدریس فعکال و پیشکرفته، شکبکه     های کاری، روشتهیه تقشه

 ریزی و اقدام نمود.برنامه

کارآفرینی در مدارس پیش از ورود به دانشکگاه در  توجه و تاکید به ضرورت آموزش

( با ایکن پکژوهش از   4412ارسیاپرزدلما )پژوهش روسیکوبلاسکو، مادریدگویجاررو و گ

آموزش متوسکطه بکه خکاطر    آموزان دوره دوم متوسطه همسو است. نظر تمرکز بر دانش

و  یانسان یروین یتترب یننوجوانان و همچن یندهمنش و آ دهیدر شکل اشینقش اساس

 دوره یدرسک برخکوردار اسکت. برنامکه    ییبکا   یاربس یتجامعه از اهم یاقتصاد یشرفتپ

مختل   هایزمینه در آموزاندانش نیازهای و هابه سؤال ینکهبتواند ضمن ا یدمتوسطه با

احکراز   یبرا یو آمادگ یلدر تحص یفیتحول ک یجادا یطارائه دهد، شرا یپاسخ قابل قبول

پکور،   ی)جکواد یکد  را در جامعکه فکراهم نما   یشغل مولد، بهبود و توسعه دانش و فناور

1912.) 

(، طغرایکی،  1911(، عزیزپوریان و همککاران ) 4411عامر و هبتور )پژوهش العولقی، 

( از نظکر پکرداختن بکه    1914الیاسکی و مکافی )  ( و محمدی1911میرواحدی و هاشمی )
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های یاددهی با این پژوهش همسواست اما توجه به یکادگیری  های آموزش و روششیوه

( در 1914الیاسی و مافی )یمحمد در محیط کار و یادگیری با انجام کار تنها در پژوهش

هکای  های درسی کشکور های موجود در برنامهقرابت با پژوهش حاضر است. از شاخص

-آموزمحکور و عمکل  گیری از راهبردهای آموزشی کاملا فعال با رویگرد دانشموفق بهره

از به کارگیری راهبردهای فعکال ابتکدا بایکد رویککرد آموزشکی      گراست است. یعنی پیش

هکای سکنتی و   گیری کلی فرایند آمکوزش را ترسکیم کنکد. روش   ت که جهتمناس  داش

-آموزان میهای فعال در کنار کارآموزی و کارورزی دانشمنفعل بدون استفاده از روش

هکای  آپ-درسی استارتآموزان برای برنامهسازی دانشای و آمادهتواند در تربیت حرفه

-های آموزشی مورد بررسکی در برنامکه  ، نظامبراینآمیز باشد. علاوهآموزی موفقیتدانش

هکای برنامکه درسکی    های خود از یک راهبرد ملی برخوردار هستند که از تمامی فعالیکت 

وککارمحور و کارآفرینانکه آنکان در    هکای کسک   آموزی یا آموزشهای دانشآپ-استارت

هکا  امکه عنوان یک خواست و باور عمومی به این نوع برنسراسر کشور حمایت کرده و به

شود. این راهبرد در کشور ایران نیز به دلیکل وضکعیت اقتصکادی ناپایکدار و     نگریسته می

تواند راهگشا و مفید باشکد. از سکوی دیگکر در الگکوی ککاربردی پکژوهش       پرچالش می

گیکری از  ای، ککارتیمی، بهکره  های آموزشی )ککارآموزی، تربیکت حرفکه   حاضر به فعالیت

های عملیاتی های ارزشیابی مناس ( و فعالیتزش و شیوهسازی در آموتکنولوژی، شبکه

-آپ، تجارب واقعی، سکرمایه -اندازی استارتای، راهسازی رایانهدر شبیه آپ-)استارت

نامه صلاحیت( پرداختکه  وکارمحور و ارائه گواهیهای کس گذاری و کس  سود، برنامه

فته در ایکن حکوزه متمکایز    های انجام گراست که پژوهش حاضر را از سایر پژوهششده

 دهد.سازد و عملیاتی، اجرایی و کاربردی بودن آن را نشان میمی

( 1911عزیزپوریکان و همککاران )   های موبربر آموزش کارآفرینی در پژوهشاز مؤلفه

های روانشناختی هنرجویان است. در پژوهش روسیکوبلاسکو، مادریدگویجاررو ویژگی

فرهنگکی از عوامکل مکوبر بکر     -ها و عوامل اجتماعیمهارت ( نیز4412و گارسیاپرزدلما )

است که همسو با پژوهش حاضر اسکت امکا در   آموزان معرفی شدهقصد کارآفرینی دانش

آمکوزان دوره دوم  هکای خکاص دانکش   الگوهای ارائه شده ایکن پکژوهش بکه شایسکتگی    
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ردیکت آنکان   های شخصیتی، علایق، استعداد و فای، ویژگیهای حرفهمتوسطه، شایستگی

محوری و اسکتقلال عمکل، و   -آموزآموزان، دانشهای دانشدر الگوی مفهومی و فعالیت

است ککه از جامعیکت بیشکتری نسکبت بکه      سازی در الگوی کاربردی پرداخته شدهشبکه

آمکوزان پویکا، خکلا ،    های پیشین برخوردار است. دانکش الگوهای ارائه شده در پژوهش

آمکوزان  ها و دانکش سازی با سایر تیممسئولیت در تیم و شبکهمبتکر و کارآفرین با قبول 

اندازی، مدیریت و توسعه در مدارس دیگر با همراهی معلمان یا مربیان  خود قادر به راه

 آپ خود خواهند بود.-و استارت

آموزی پکژوهش  های دانشآپ-آخرین بعد به دست آمده در الگوی مفهومی استارت

های درسی ی آن است که در کنار معرفی نکات مثبت برنامههاها و چالشحاضر فرصت

الوصکول بکودن ایکن برنامکه و عکدم نیکاز بکه        کشورهای دارای تجارب موفق یعنی سهل

درسکی  هکای ککلان و خکرد در مقابکل برنامکه     العاده به موانع و چکالش های خار فعالیت

ید بر مزایای تجارب بر تاکآموزی پرداخته است. این بخش علاوههای دانشآپ-استارت

های مکازاد  ریزی درسی پشگیری کرده و مانع هزینههای محتمل در برنامهموفق از آسی 

تواند به عنوان نقطه قوتی در الگو مورد توجه قرار گیکرد. توجکه بکه ایکن     شود که میمی

شکود ککه   ( مشکاهده مکی  1911نکژاد ) مقوله تنها در الگوی ارائه شده در پژوهش مرتضی

 آموختگان پرداخته است.های دانشف جامعیت پژوهش حاضر فقط به چالشبرخلا

است. الگوی در پژوهش حاضر ابتدا الگوی مفهومی سپس الگوی کاربردی ارائه شده

-های دانشآپ-درسی استارتمفهومی به طرم مباحث و مفاهیم نظری مورد نیاز برنامه

ه راهی مسیر را برای اجرای الگوی پردازد که چون نقشآموزی در دوره دوم متوسطه می

دهنده و مضکامین پایکه در الگکوی    سازد. مضامین سازمانکاربردی در مدارس روشن می

آمکوزی و الگکوی ککاربردی    هکای دانکش  آپ-درسکی اسکتارت  های برنامهمفهومی بایسته

 کند.  های درس دوره متوسطه را بیان میچگونگی اجرای آن در مدارس و کلاس

ها و ضرورت وجود ها کاری تیمی است که اعضای آن چالشآپ-استارت اندازیراه

هکای  آپ-های واقعی برای موفقیکت اسکتارت  های دقیق و سنجیده در محیطریزیبرنامه

 موفکق گیری از تجارب کشورهای کنند. بنابراین در ایران نیز باید با بهرهخود را در  می
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معلمان در جهکان متحکول کنکونی همراهکی و     آموزان و سازی میان دانشاز طریق شبکه

 ها تسهیل و تسریع نمود. آپ-اندازی استارتآموزان را در راههمکاری دانش

آمکوزان و  توان به حضور دانشهای عملیاتی جاری در کشورهای موفق میاز فعالیت

 ها اشاره کرد که محصو ت و خکدمات خکود را  ها و جشنوارههای آنان در نمایشگاهتیم

اسکت ککه    یرسود آنان چنان چشمگ یزنکنند. گاهی اوقات عرضه کرده و سود کس  می

در  یکات و عمل گرایکی حکد از واقکع   یکن به ا یدنرس .نمایندیم یلرا تکم یاتیمال هایفرم

آپ در مدارس، ارائه امککان  -استارت ندازیاراه یرنظ هاییبرنامه حاصل اقدامات وبرنامه

 یبرگکزار  نظیکر  وکارمحورکس  هایبرنامه ،و کس  سود یگذاریهسرما ی،تجارب واقع

 است.مسابقات و... 

اموزی در ایران دریافت نظکر  های دانشآپ-درسی استارتبه علت عدم وجود برنامه

هکا در مکورد الگوهکای ارائکه شکده در      آموزان، معلمان و صاحبان مشاغل و شرکتدانش

 پژوهش ممکن نبود.

-هکای دانکش  آپ-درسی اسکتارت امات در زمینه برنامهپژوهش حاضر از نخستین اقد

هکای  آپ-توانکد اسکتارت  های بیشتر در این حوزه مکی آموزی در ایران است که پژوهش

گکردد پژوهشکگران توانمنکد و    آموزی را وارد جریان آموزش کند. لذا پیشنهاد مکی دانش

یقکی در مکورد   درسی به انجکام مطالعکات تطب  متخصص به ویژه در حوزه مطالعات برنامه

مشکابه در   هکای آموزی در کشورهای موفق با برنامکه های دانشآپ-درسی استارتبرنامه

تکوان  های دیگر اما روش مشابهی داشته باشند اقدام نمایند. مکی ایران که ممکن است نام

های دانشگاهی موجود در ایران و الگوگیری از آنان به دلیکل  آپ-با پرداختن به استارت

-هکای دانکش  آپ-درسی استارتابه حاکم در جامعه جهت ارائه الگوی برنامهشرایط مش

هکایی در خصکوص ککاربرد    آموزی در حوزه آموزش عمومی اقدام نمود. انجام پژوهش

آموزی با توجه به های دانشآپ-ای در حوزه استارتهای رایانهسازیتکنولوژی و شبیه

تواند مفید باشد. همچنین عه نیز میها در فضای عمومی جامآپ-رشد و توسعه استارت

-منکد در برنامکه  آموزان علاقهتوانند با همکاری معلمان و دانشمدارس دوره متوسطه می

انکدازی  های اختیاری و فو  برنامه خود یا برنامه ویژه مدرسه )بوم( اقدام به آموزش راه
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امککان بازدیکد   آموزی یا حتکی راه انکدازی آن نماینکد. مکدارس     های دانشآپ-استارت

هکای  آپ-هکای نوپکا بکه خصکوص اسکتارت     هکا و شکرکت  آپآمکوزان از اسکتارت  دانش

وککارمحور در مکدارس بکا هکدف     دانشجویی را فراهم نمایند. برگزاری مسابقات کسک  

هکای متنکوع آنکان و    آمکوزی و قابلیکت  های دانشآپ-آموزان با استارتآشناسازی دانش

هکا و ..  آپ-ای و اینترنتی، مکدیریت مجکازی اسکتارت   سازی شده رایانههای شبیهرقابت

 آموزی باشد.های دانشآپ-اندازی استارتتواند سرآغاز راهمی

 منابع

-های کس  و کار و اهمیت آن در آموزش فنی و حرفه(. ایده1919جزینی، افشین )

 .41-59(، 4)1 کارآفرینی در کشاورزی، نشریهای. 

پکور و  . ترجمه: محمد جکوادی متوسطه یدرس یزیرهبرنام(. 4411. )ویج، جاناتاناس

 آییژ. انتشارات: تهران(. 1912یه )قیبازدارقمچمرتضی 

جعفری، حسن؛ تسلیمی، محمدسکعید و فقیهکی، ابوالحسکن    زاده، محمد؛ عابدیشیخ

 یالگوهکا  یکین تب یساده و کارآمد بکرا  ی: روشینمضمون و شبکه مضام یلتحل(. 1914)

 .111-141(، 4)4 ،یراهبرد یریتمد یشهدوفصلنامه اندیفی. ک یموجود در داده ها

(. طراحی الگوی 1911) سمیه ،هاشمی و سیدسعید، میرواحدی ،محمدتقی ،طغرایی

 .14-41(، 9)11، نوآوری های آموزشی .آموزش کارآفرینانه در مدرسه

رز و افروز، محمدجواد؛ ملکیکان، فرامک  پناه، مریم؛ کرمحسین؛ اسلامعزیزپوریان، علی

های نظکام آمکوزش ککارآفرینی در    بندی مؤلفه(. شناسایی و اولویت1911کاویانی، الهام )

، پژوهشکی تحقیقکات مکدیریت آموزشکی    -فصلنامه علمکی ای، های فنی و حرفههنرستان

14(5 ،)155-149. 

ارزیابی برنامکه درسکی    (.1915) سیفی، محمد،؛ فقیهی، علیرضا ؛زاده، لیلامحمدامین

موضوع ککارآفرینی از دیکدگاه متخصصکان.     به نظر )شاخه کار و دانش( با هدوره متوسط

 . 125-159(، 2)9، دو فصلنامه نظریه و عمل برنامه درسی

 هکای روش و منکابع  (. عنکوان شناسکایی  1914و مکافی، بهکاره )   قنبر الیاسی،محمّدی

 ماهنامکه نوپکا.   کارآفرینکان  آموزشکی بکرای   ریکزی برنامکه  هکدف  بکا  یادگیری کارآفرینان
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 از برخاسته نظریه پارادایمی مدل بر مبتنی های کارآفرینسازمان غربی به مثابه آرربایجان
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