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ی هاا سااممان  مثابهبهاستان آذربایجان غربیای حرفهوهای فنیارتقای عملکرد هنرستان
 1 هامبتنی بر مدل پارادایمی نظریه برخاسته ام داده کارآفرین

Promotion of West-Azarbaijan Technical-Professional Schools as 

Entrepreneurial Organizations based on Paradigmatic Model 

Derived from Grounded Theory 

 مقدمه
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 2نیلوفر مرتضی نژاددکتر  
 پیرورش  نیی   و کارآفرینی روحیه و فرهنگ گسترش  : چکیده
 عرصیه  اصییی  هایهسرمای عنوانبه بیشتر کارآفرین افراد تعداد
 ضییرورتی هیر جامعیه،   در ن دیی   آینییده بیرای  تولیید  کیار و 

 آمیوزش  امر به اساسی توجه مستی م خود که است انکارناپذیر
ای به سبب رسالت وحرفههای فنیدر این زمینه هنرستان .است

تواننید نقشیی م یی ایکیا کننید. هیدش پیژوه         ویژه خود می
هیای  رتقاء عمیکرد هنرستانحاضر، ارائه مد  پارادایمی برای ا

هیای  مثابیه سیازمان  ای استان آذربایجیان غربیی بیه   حرفهوفنی
هییا بییود. روش کییارآفرینی مبتنییی بییر نرریییه برخاسییته از داده
هیا بیود. بیه ایین     پژوه  کیکی از نوع نرریه برخاسیته از داده 
هیای پژوهشیی و   منرور از مطالعه تطبیقی، سیندکاوی و یافتیه  

نریران اسیتکاده شید. در بری  مصیاحبه،      مصاحبه با صیاحب 
هیا ادامیه   گیری از نوع هدفمند بود و تا حید اشیباع داده  نمونه

نکر مصیاحبه شید. در ن اییت مید       12یافت که در مجموع با 
پارادایمی در ش  مقوله با مکاهیی اصیی و فرعی حاصیل شید   

شیناختی،  که از جمیه، تغییرات درون اد و برونی اد و جمعییت  
هییای کننیده تسیی یلهیای فیردی،   شیارکتی، ویژگییی اقیدامات م 

، نیروی انسانی، سازمانی، اقتصادی، فرهنگی، انگی ش و نگرش
آموختگیان، برنامید درسیی، نییروی انسیانی،      های دان چال 

تأیید شید. بیا توجیه بیه نتیای        سیاستگذاری، فضا و امکانات
شود روند سیاستگذاری و قوانین مرتبط بیا  حاصل پیشن اد می

پذیری ای با انعطاشحرفهوهای فنیید و درآمدزایی هنرستانتول
ها به نیازهیای ملییی توجیه    بیشتری تعریف و در تعیین رشته

 گردد.
میید  پییارادایمی، کییارآفرینی، هنرسییتان   واژگااان کلیاادی   

 ایحرفهوفنی

N. Mortezanejaf  (Ph.D),  

Abstract: Expanding the entrepreneurship 
culture and courage and training more 
entrepreneurial people as main sources of work 
and production in the immediate future are 
considered as undeniable necessities, which 
require a great focus on educational affairs. In 
this procedure, the technical- professional 
schools have a critical role, based on their 
intended missions. The study aimed to provide a 
paradigmatic model in order to promote the 
performance of technical-professional schools of 
West Azerbaijan province. The research method 
was qualitative based on grounded theory. 
Therefore, the systematic approach of grounded 
theory was employed along with comparative 
study, document inquiry, and research findings. 
Finally, triangulation of resulted data and semi-
structured interviews implemented. Sampling 
method was purposeful and continued until data 
saturation that ended with 12 interviewees. 
Finally there was an appropriate model including 
six main categories with subcategories and 
concepts; the significance of factors such as: 
inward, outward and demographical changes, 
cooperative actions, individual traits, 
organizational, economic, and cultural 
facilitators, motivation and attitude, human 
resources, , work force, policy making, space 
and possibilities'  challenges were confirmed. It 
is recommended to define the policies regarding 
production and fundraising in technical-
professional schools more flexible and regard to 
local needs and facilities.  
 
Keywords: paradigmatic model designing, 
entrepreneurship, technical-professional schools  
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هیا و  تر شیدن شیرکت  با توجه به تغییرات مداوم در دنیای امروز و عوامیی نریر کوچ 

ای کارفرمایان و تمایل ایشان ههای ب رگ، تغییر دیدگاهکاه  می ان استردام در شرکت

به جذب افرادی با نگرش و رفتارهای کارآفرینانه )راهنمیای برنامید درسیی کیارآفرینی     

بیه   یضیرور ویژه کارآفرینی  وکار و بهاندازی کسب( توجه و تأکید بر راه6201؛ 32091

ود در تر از خوداشتغالی و آشنایی با مشاغل موجی مک وم کارآفرینی گسترده رسد.نرر می

( گرفتیه شیده و بیه    Entrepreneurshipکارآفرینی از زبان فرانسیه )  واژهجامعه است. 

ها سه اصطلاح متکاوت را در خصیو  کیارآفرینی   ها راه یافته است. انگییسیسایر زبان

(. کیارآفرینی فرآینیدی از   1380)هاشمی،  4و کارفرما 3، متع د2اند: ماجراجوبه کار گرفته

بر دان ، پیشیه   های موجود با تکیهگیری از امکانات و فرصتنو، ب ره هایاندیشه ارائه

کیارآفرینی فرآینید خیی      (.1388 و کار مربوط به آن و پذیرش خطر اسیت )نیوروزی،  

چی ی جدید و باارزش است که بیا اختصیا  زمیان و تیلاش وزم و در نریر گیرفتن       

فردی و میالی و اسیتقلا  بیه    های مالی، روانی و اجتماعی و دستیابی به رضایت ریس 

کارآفرینی فرآیندی است کیه   (.1392 مقدم، آیانی و عموزاده خیییی،رسد )توکییثمر می

بیرداری از منیابو و فعیا  شیدن     دهد تا ب رهعوامل گوناگون را در کنار یکدیگر قرار می

ور و هوری و تأمین منافو مالی میسر گردد و با ایجاد مؤسسیات ب یر  ها در ج ت ب رهآن

این فرآیند مستی م پذیرش ریسی  اسیت و    تلق  یابد.جانبه همه دتوسعخلاق، رشد و 

 شود.ملصو  یا خدمات نو به جامعه می دعرضمنجر به 

ای در نگییاهی مییی و   حرفیه وم ارتی فنیی  یهاتأمل در مک وم و رسالت آموزش

ا در نرییام آمییوزش   هیی التلصییلان ایین آمیوزشالمییی و تعم  در وضعیت فیارغبین

                                                 
1. Entrepreneurship 3209 Curriculum Guide 

2. Adventurer  

3. Undertaker 

4. Projector 
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حکایییت دارد. در نگیاهی مییی، تعرییف      یکشور، از تعیار  و آسییبی جید    دمتوسط

م یاکنندة شرایط و موجبیات ایجیاد    یهیاای به آمیوزشحرفهوم ارتی فنی یهاآموزش

ن کتیه آنیان،    ییت درآوردن استعدادهاعییوزم و ارتقاء دانی  افیراد و بیه ف یهام ارت

کیار و افیی ای  کیارایی و م یارت آنیان      واحراز حرفیه و کسیب یراد براآماده کردن اف

ی هیای و ترسییی هیدش  ( 1373انجام کارها )کییات نریام جدید آموزش متوسطه،  یبیرا

سیطح فرهنیگ و دانی  عمیومی و پیرورش میکیات و صکات اخلاقیی،   یاعتلا چون

 دنی یادگیرنیدگان و ایجیاد زم  بین  سیاسی و اجتماعی، شناخت ب تر استعداد و علایی  ی 

 دادامی  یها به سمت اشتغا  مکید و احراز آمیادگی نسییبی بییرا   هدایت آن یمناسب برا

و در نگاهی ج انی، ( 1379میکیی،ی( ))فنیاور یعیمی و کیاربرد یهاتلصیل در رشته

پاییدار مبتنیی بیر ملیط  دفرهنگی صییح، توسیع هایهدشتلق  »ترسیی رسالتی مانند 

انسییانی   ییرویی اجتمیاعی و تربیییت ن  یست سالی و همبستگی اجتماعی و ش روندزی

پییی  رو ماننید انکجیار     یهیا مرتیف جامعه متناسب بیا چییال   یهامورد نیاز بر 

کمی  بیه    هیایی ماننید  ( و نقی  2010، 1ماسیالویبا ) «اطلاعاتی یانقلاب فناورو  دان 

فنیی و   یهیا تیء انسجام اجتماعی و ظرفکاه  فقیر، افی ای  امنییت غیذایی و ارتقیا

ای بییرای  کم  به رشید حرفیهبین آموزش و دنیای کار، افراد، ب بود ارتبیاط  یفردبین

شغل، کم  به رقابتی شدن مشیاغل و موفقیت جوامیو   یافتنکم  به افراد در  وآینیده 

ی بیرای  ییادگیر  یهییا بیا کیکیییت و ایجییاد فرصییت    یهااز طری  م یا کردن آموزش

 یهادر آموزش گانکنندشرکت یدرآمدهاچنین ارتقاء و هی (2015، 2نیروی کار )هنری

هیا از جایگیاه   کیه ایین آمیوزش   کنید  ( ایجاب می3،2009مارک و ای )کارملحرفهوفنی

                                                 
1 Mwasalwiba 
2 Henry 
2. Carmel & Mark 
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ها، کارایی و اثربرشیی  آن یمناسبی در نرام آموزشیی کشور برخوردار بوده و بروندادها

التلصیلان رسد که فارغنرر می پژوهشی به یهاامیا بیر اساس یافته باویی داشته باشند.

نیر  اشیتغا     ؛قصید شیده ندارنید    هیای هیدش هیا وضیعیتی همسیو بیا   آمیوزش ایین

میی ان رضیایت از شییغل و     (،1380پیور، )حسین  درصید اسیت   16.2التلصییلان  فارغ

 یریی ، ام(1395کیاری، و قیم اکرامیی )ای پایین است حرفهوفنی یهارضیایت از آموزش

 و انید شیاغل  التلصیلان در مشیاغل غیرمیرتبط  درصد فارغ 56کند که تأیید می( 1395)

ارتباط بین رشیتد   التلصیلان را عدمدار فارغ( مشکل اولوییت1395) فر و صاللییباقر

( 1397فر، سراجی و شیم  ) . میرزایییدندانتلصییی و شغل و کافی نبودن حقوق میی

ای و کیار دانی  از دییدگاه    وحرفیه هیای فنیی  ای بیه بررسیی جایگیاه رشیته    در مطالعه

هیایی معیدود   آموزان پاید ن ی استان همدان پرداخته و نتیجه گرفتند که تن ا رشیته دان 

های نویسی بازیکشی ساختمان، طراحی وب و برنامهنریر امور اداری، حسابداری، نقشه

هیا از طریی    گونیه رشیته  زان هستند که اغیب اینآموای مورد توجه و علاقه دان رایانه

هیا بیوده و بنیابراین تیا حیدودی      های شاخد نرری نی  قابل دسترسیی در دانشیگاه  رشته

آبیادی  کشد. چاوشی نجیف ای را به چال  میوحرفههای کار دان  و فنیرسالت شاخه

، هیوش،  ( تأثیر عوامل سازمانی، پرسنیی، آموزشیی، ملتیوای آموزشیی   1398و داودی )

عوامل فرهنگی، میدیریتی و تعیاملات بیا ملییط بییرون را در کیارآفرینی آموزشیی در        

انید.  آبیاد معنیادار ارزییابی کیرده    ای و کاردان  ش رستان نجفوحرفههای فنیهنرستان

( نی  نه مؤلکد میؤثر بیر نریام    1398افروز، میکیان و کاویانی )پناه، کرمع ی پوریان، اسلام

ای را به ترتیب درصد وارییان  و ارزش  وحرفههای فنیی در هنرستانآموزش کارآفرین

های روانشناختی هنرجویان، مشاورة کنند: آموزش کارآفرینی، ویژگیویژه چنین بیان می

ها، ارتباط با صینعت و  تلصییی و شغیی، سب  رهبری، مدیریت و سازماندهی هنرستان

های کارآفرینی در فراگیران، فضیا  م ارتهای تجارتی و مدیریتی، ملتوا، توسعه م ارت
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( نیی   1398چیی ) و تج ی ات آموزشی و شیوه آموزش. امیدی، هاشمی، قیتاش و ماشین

های ذهنی مدیران آموزشیی از برنامید درسیی آمیوزش     در پژوهشی به بررسی برساخت

 عنیوان کارآفرینی برای مدارس پرداخته و طراحی برنامد درسی آموزش کارآفرینی را بیه 

هیای  عنوان مقولیه ها و اهداش ملیطی و ارتباط با بازار کار را بهمقوله ملوری، سیاست

عنیوان  عیی، مشارکت مربیان در تولید برنامد درسی و تعامل مستمر با مراک  عیمی را بیه 

کننید  ای گ ارش میعنوان مقوله زمینههای پذیرندگان را بههای راهبردی و ویژگیمقوله

 گردد.مدهای آموزشی، پرورشی و اقتصادی میکه منجر به پیا

در زمیند کارآفرینی آموزشی مطالعات انجیام شیده عمیدتاا حیاکی از تیأثیر ایجیاد       

انیدازی  های کارآفرینانه در اقدامات بعدی یادگیرندگان و اف ای  راهروحیه و شایستگی

( در پژوهشیی  2019) 1وکار از سوی ایشان است. از جمیه اوووقی، عامر و هابتورکسب

مراتبییی در  گیییری کییارآفرینی بییا شییواهدی از رگرسیییون سیسیییه  بییا عنییوان ج ییت 

گیری آتی نسیبت بیه   وکارهای کوچ  دریافت که شیوة آموزش کارآفرینی، ج تکسب

کند. همچنین جینی ، اوی، فانکین بینی میوکارهای کوچ  را پی کارآفرینی در کسب

هیای کیارآفرینی   طه با اثیرات بیندمیدت آمیوزش   ( در پژوهشی در راب2018) 2و بیشوش

ها دارای تأثیراتی بیندمدت در زمیند تقوییت و حکی    گیرد که این نوع آموزشنتیجه می

 3باشند. بر اساس پژوه  اولوکانیدن اشتیاق نسبت به اقدامات نوآورانه و کارآفرینانه می

ییه نیجرییه نیی     ( در بسییاری از کشیورهای در حیا  توسیعه، از جم    2018همکاران )و 

آموزان و دانشجویان بسیار اثربر  ملتوای برنامد درسی مبتنی بر کارآفرینی برای دان 

بوده و تلقیقات کمّی انجام گرفته در چ ار دانشگاه برتر ایین کشیور ایین اثربرشیی را     

                                                 
1 Al-Awlaqi, Aamer& Habtoor 
2 Gielnik,  Uy, Funken& Bischoff 
3 Olokundun, 
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( در 1397جعکیری، نصیر و چنگیی  )   کند. بنیا بیر پیژوه  آویژگیان، میرشیاه     تأیید می

زشی که متع د به ب بود برشیدن مستمر فرآیند آموزشی هستند، ایجیاد و  های آموسیستی

هیای  توسعد ی  طرح جامو برنامد درسی مبتنی بر کیارآفرینی بیه منریور رفیو چیال      

کنید آمیوزش   ( بییان میی  1397گونیه کیه سیب ه )   موجود امری ال امی است؛ زیرا همیان 

هیای  راستای گسترش توانمنیدی جانبه یادگیرندگان در کارآفرینی رویکردی از رشد همه

ایشان در قالب ی  سب  زندگی کارآفرینانه بوده و بیرای زنیدگی کنیونی و ب رگسیالی     

 ایشان حای  اهمیتی غیرقابل انکار است.

غربیی کیه    شده و نی  شرایط ویژه اسیتان آذربایجیان  های مطرحبا توجه به چال 

باغبیانی از موقعییت مناسیبی در    های مناسب برای کشاورزی و وهوا و زمینللاظ آببه

مرز بودن با کشور برخوردار است و از سوی دیگر بنا بر داشتن مناط  آزاد تجاری و هی

د ارائی شود، سه کشور )آذربایجان، عراق و ترکیه( دارای موقعیت استراتژی  نی  تیقی می

ی این اسیتان  احرفهوهای فنیمدلی مناسب به منرور اجرای ب یند کارآفرینی در هنرستان

گییری از  رسد. پژوه  حاضر در راسیتای انجیام ایین امیر بیا ب یره      ضروری به نرر می

هیای  تجارب کشورهای پیشرو، نتای  پژوه  و قوانین و مقیررات میرتبط بیا هنرسیتان    

هیای  ای و نیی  کسیب نریرات مترصصیان، هنرآمیوزان و میدیران هنرسیتان       حرفهوفنی

نموده تا با ارائید مید  پیارادایمی مطییوب، چیارچوبی      ای موف  استان تلاش حرفهوفنی

وییژه در اسیتان   ای بیه حرفهوهای فنیاندرکاران اجرایی هنرستانمنسجی در اختیار دست

 آذربایجان غربی قرار دهد.

هیای  در ادامه و به منرور بلث از مبیانی نریری و عمییی کیارآفرینی و هنرسیتان     

مطالب و مباحث این بری ، از جیداو  گی ارش     ای، با توجه به حجی باویحرفهوفنی

ترین موارد اسیتکاده شیده   خلاصه کار برای رعایت اختصار و در عین حا  تأکید بر م ی

توان زیرمجموعه کیارآفرینی سیازمانی و آموزشیی    ها را میاست. کارآفرینی در هنرستان
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 مده است:( آ2( و )1ها در جداو  )دانست که تعاریف و مکاهیی م ی مطرح در آن

 (  کارآفرینی ساممانی؛ مفاهیم و تعاریف1جدول )

 پژوهشگر/ پژوهشگران موضوع ردیف

1 

 

 

اعتمیادی  اف ای  سریو رقبای جدید، ایجاد ح  بیی 

های مدیریت سنتی و خیرو  ب تیرین   نسبت به شیوه

ها و اقدام به کارآفرینی مستقل نیروهای کار از شرکت

هیای  زمانی در سیا  های بارز کارآفرینی سااز ویژگی

 اخیر است.

 (1397احمدپور داریانی )

 

 

 

2 

 

نیییژاد، عطیییاران،  مرتضیییی اهمیت نق  مدیران مدارس در کارآفرینی سازمانی

خیییواه و عباسیییی حسیییینی

(1396) 

 

3 

 

 عنوان کارآفرینان سازمانیمدیران مدارس به

 

زاده و زنیییدوانیان م رعییییی

(1385) 

 

4 

 

های هستند که در سازمانکارآفرینان سازمانی افرادی 

ب رگ، حیثیت شغیی خیود را روی نتیای  حاصیل از    

 گذارند.نوآوری می

 1هارمیینیییگ و ساراسیییواتی

(2018) 

 

فرآیندی که منجر به نوآورتر شدن شرکت و واکین    5

از طریی    وهیای بیازار شیده    تر آن به موقعییت سریو

 ایجاد ح  مالکیت کارکنان را برانگی د.

ر، هورن بیای  کوراتکو، نک یگ

 (2015) 2و مونتاگنو

                                                 
1 Harmeling, & Sarasvathy 
2. Naffziger, Hornsby & Montagno 
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 پژوهشگر/ پژوهشگران موضوع ردیف

ییابینی اسیت کیه ملاسیبه     رؤکارآفرین سازمانی فرد  6

کند چگونه ی  فکر را به یی  واقعییت سیودآور    می

 تبدیل نماید.

پیشرفت سیریو دانی  و فنیاوری، تغیییر رونیدهای       

شناختی، همچیون افی ای  سیطح تلصییل،     جمعیت

زنییان، افییی ای  طییو  عمیییر و    ةاشییتغا  ف اینییید 

وردگی جمعیت و آشنایی بیشتر مدیران با پدیدة سالر

 کارآفرینی

 (2014) 1کوراتکو و هاجت 

فرآیندی که از طریی  القیای فرهنیگ کارآفرینانیه در      7

 انجامد.سازمان به نوآوری در ملصو  و فرآیندها می

 (2003) 2وسپر

کارآفرین سازمانی فردی است که موفقیت خود را در  8

بیند جدید در ی  سازمان میایجاد واحدهای مستقل 

و ملصووت، خدمات و فرآینیدهای جدییدی ارائیه    

 کند.می

 (1985) 3پینکات

صراحت از حمایت قانونی و منیابو  هایی که بهفعالیت 9

های نوآورانه؛ ارائه ملصو  سازمانی در ج ت تلاش

جدید، رشید، ب بیود ملصیو  و فرآینیدهای جدیید      

 گردند.برخوردار می

 (1982) 4هامرشو 

 

                                                 
1 Kuratko, D. & Hodgetts 
2 Vesper 
3 Pinchot 
4 Schollhammer 
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 (  کارآفرینی آمومشی؛ مفاهیم و تعاریف2جدول )

 پژوهشگر/ پژوهشگران موضوع ردیف

کییارآفرینی آموزشییی از طرییی  توسییعد مییدیریت و  1

های آموزشی موجب اف ای  ب یره نوآوری در نرام

وری، کیکیت و عدالت در ارائید خیدمات آموزشیی    

 شود.می

 (2013) 1فریگا

اجتماعی که اهداش آن، ایجاد ای از کارآفرینی حیطه 2

هیا، نریام و فرآینیدهای آموزشیی،     تغییر در سیاست

کم  به ذینکعان برای روشین کیردن طیرز فکیر و     

وکیار  هیای میورد نییاز بیرای ایجیاد کسیب      م ارت

هیای تیدری  و ییادگیری    نوآورانه و طراحی روش

بدیو مبتنیی بیر تجربیه و کیار عمییی یادگیرنیدگان       

 باشد.می

 (2006ن )اسمیت و پترس

 عامل کاستن از عم  تبعات نر  بیکاری عمومی 3

عنوان ذینکو اصیی کیارآفرینی  مؤسسات آموزشی به

 آموزشی

 (1396زاده و اعلامی )رضایی

 

      

 

( 3های ارائه شده در زمینه کارآفرینی آموزشی و سازمانی در جدو  )ای از مد خلاصه 

 آمده است:

                                                 
1 Friga 
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 فرینیهای آمومش کارآ(  مدل3جدول )

 سال ردیف
صاحبنظر/ 

 پژوهشگر
 عناصر مهم مدل

مد  تجربی  فاتح 1394 1

آمیییییوزش 

 کارآفرینی

 تجربید  ،سی  یر تلمیل  یی،خوداتکیا 

 یتیریمد

 آزمون و خطا

وارن و  2014 2

 گیدئون

آمیییییوزش 

 کارآفرینی

 ،وکیار کسیب  جادیا یقانون یهام ارت

 ،وکیار کسیب  نگیارش طیرح   ییتوانیا 

بازاریابی،  یهام ارت ی،مال یهام ارت

 ی،ریپیذ خطر ینیکیارآفر  یهیا م یارت 

 هافرصت شناخت و ینوآور

توسییییییعد  1رابرت چیا 2014 3

کییارآفرینی  

 سازمانی

هیای کنتیر ، میدیریت    ساختار، سیستی

منیییابو انسیییانی و فرهنیییگ حماییییت 

/ آزادی در کیییار، اسیییتقلا میییدیریت، 

انی، های سیازم پاداش/ تقویت، ملدوده

، نییاز بیه    اسیتقلا خطرپذیری، نیاز بیه  

 گرایی و مرک  کنتر .توفی ، هدش

. 

کیییییاراتکو و  2011 4

 ناف یگر

میییییییید  

کییارآفرینی  

 سازمانی

هیای  های جدید، ادغام یا مالکیتروش

بازار، تغیییرات   جدیدجدید، تقاضاهای 

 اقتصادی و ت دیدات رقبا

                                                 
1 Robert Chia 
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 سال ردیف
صاحبنظر/ 

 پژوهشگر
 عناصر مهم مدل

جوهانیسییون و  2006 5

 1اوویسون

عوامل مؤثر 

بییییییییییر 

کییارآفرینی  

 سازمانی

قلا ، فرهنییگ سییازمانی،  زمییان، اسییت 

سییرمایه اجتمییاعی، سییرمایه انسییانی و  

شایستگی، مکیاهیی سیازمانی، حماییت    

 مدیریت و جو کارآفرینی

میییییییید   ومپکین و دس 2003 6

کییارآفرینی  

 سازمانی

 عوامل ملیطی

 عمیکرد سازمان

 گیری کارآفرینانهج ت

 عوامل سازمانی

 

 ای اختصا  دارد.حرفهوفنی های( به بلث از تاریرچد هنرستان4جدو  شماره )

 ایحرفهوهای فنی(  تاریخچۀ هنرستان4جدول )

 منابع توضیح عنوان

تاریرچیییییید آمییییییوزش  

 ای در ایرانحرفهوفنی

و اروپییا در دورة  رانیییگسییترش روابییط ا

بیه   دیی جد یشدن کاوها ریسراز؛ یصکو

آن  یو در پی  یدارهیتجارت و سرما، رانیا

توجه بیه  و  رانیدان  و معارش اروپا در ا

 هنرمندان  یو تشو ویهنر و صنا

عنوان نرستین دان  مورد دان  نرامی به

 آموزش رسمی

و حکی    تیی اقیدام ج یت تقو   نیتیر م ی

زاده حبیبی، سیمیو 

 نییییژادو کییییاظی

(1393) 

نویدی و خلاقیی  

(1393) 

 (1389مرجانی )

 (1391صافی )

 

                                                 
1 Johannisson, B. & Olaison 
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 منابع توضیح عنوان

 ریی رکبیدورة توسیط ام  نیی ا یداخی ویصنا

، ینسیاج  ویصینا ؛ توسیعد  صورت گرفت

احیییدا   -یبییییور، چینیییی و قندسیییاز

اعی ام صینعتگر بیه ممالی       و هیا کارخانه

عییوم و   ییو تعیی   یمنرور ترو، بهییاروپا

 -یو فنی  یو رفو حوائ  نریام  یفنون غرب

 در کشیور  یمرک  آموزش فنی  نیاول جادیا

 (دارالکنون)

بی رگ و   یهیا احدا  کارخانه به  یگرا

ی پ  از قیرارداد  استکاده از فناوری واردات

 شمسی 1312

های صینعتی  امور هنرستان ةادارواگذاری 

)صیناعت( از سیا    به وزارت پیشه وهنر 

1311 

 یخرو  مستشاران خارجپ  از انقلاب، 

و شییروع  رمتع ییدیو فییرار مترصصییان غ

ها، جوانان به جب ه  یو بس یییجنگ تلم

ی و ضیرورت بیشیتر   انسیان  یرویکمبود ن

 ای.حرفهوآموزش فنی

برنامد پن  ساله  نیاول نیتدو : کمیتد1360

ای در چ ییارچوب حرفییهوآمییوزش فنییی

 یاجتماع _ یساله اقتصاد ستیب یدورنما

 ؛ اختصا  بودجد مستقلکشور
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 منابع توضیح عنوان

و اجییرای نرییام آمییوزش متوسییطه  رییییتغ

 1371تدریجی آن از 

 

 

     

 شناسی پژوهشها و روشپرسش

هیای  بیرای اجیرای کیارآفرینی در هنرسیتان     هدش پژوه  حاضر ارائد مد  پارادایمی 

بیا اسیتکاده از تجیارب کشیورهای پیشیرو و نتیای        غربی ای استان آذربایجانحرفهوفنی

نریران و  ی صیاحب هیا دگاهیدوپرورش و ی داخیی، اسناد و مقررات آموزشهاپژوه 

 باشد.با استکاده از روش پژوه  کیکی می کنندگانمشارکت

 اند:های پژوهشی زیر مطرح و مورد بررسی قرار گرفتهدر این راستا پرس  

ی هییاهنرسییتانوپییرورش دربییارة اجییرای کییارآفرینی در اسییناد و مقییررات آمییوزش .1

 ای چه استی اماتی دارند؟حرفهوفنی

ی میورد اسیتکاده درکشیورهای پیشیرو ج یان و نتیای        هیا مید  و  هاروشاصو ،   .2

 کدامند؟ هاتانهنرسدربارة اجرای کارآفرینی در  هاپژوه 

ی هییاهنرسییتانانییدرکاران دربییارة اجییرای کییارآفرینی در  و دسییت نرییرانصییاحب .3

 یی دارند؟هادگاهیدغربی چه ای استان آذربایجانحرفهوفنی

ای اسیتان آذربایجیان   حرفیه وی فنیی هیا هنرستانمد  پیشن ادی اجرای کارآفرینی در  .4

 چگونه است؟ هادادهغربی مبتنی بر مد  پارادایمی نرریه برخاسته از 

هیای پژوهشیی از روش   پیژوه  و بیه منریور پاسیرگویی بیه پرسی        در این 

هیای مطالعیه حاضیر، در ایین     بنا بیه مسیئیه و هیدش   استکاده شده است؛  گرانددتئوری
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شد کیه  ه استکاد هاهای نررید برخاسته از دادهطرح سیستماتی  از انواع طرحپژوه  از 

 :(97-103؛ 1389ن، )بازرگا شامل مراحل ذیل است

هیای )طبقیات(   بنیدی مقولیه  ج ء کیردن اطلاعیات و شیکل   الف. کدگذاری باز: ج ءبه

های گردآوری شیده از  ة مورد مطالعه. در این مرحیه بر اساس دادهدیپد دربارةاطلاعاتی 

سیاختاریافته بیا کارشناسیان و مترصصیان و میدیران و هنرآمیوزان       هیای نیمیه  مصاحبه

 های فرعی مشرص شده است.ها( و مقولههای اصیی )طبقههها، مقولهنرستان

عنیوان مقولیه   ب.کدگذاری ملوری: در این مرحیه ی  مقوله کدگذاری باز انتراب و به

ها بیه آن میرتبط   گیرد و سایر مقولهة اصیی در مرک  فرآیند مورد بررسی قرار میدیپدیا 

شرایط عیی، زمینه )ملییط(،   -شوند که به طور معمو ، حاوی ش  طبقه اطلاعاتی می

 باشد.می -ای(، راهبردها و پیامد ای )مداخیهمقولد اصیی، شرایط واسطه

هیای بیه دسیت آمیده در     د میان مقولیه رابط دربارة . کدگذاری گ ینشی: تکوین نرریه 

الگوی کدگذاری ملوری. در واقو این نرریه، تبیین نرری فرآینیدهای میورد بررسیی و    

های فنی شرصی پژوهشگر ها با توجه به یادداشترابطه بین مقوله نهگونگارش حکایت

ة ارتباط بین عوامل گوناگون، چرایی و چگیونگی آن و نیی    نلوو تعبیر و تکسیر وی از 

 باشد.د راهبردهایی به منرور ب ینه کردن وضعیت میارائپیامدها و عواقب ناشی از آن و 

به تککیی  پرسی    د قابل بررسی است کهجامعد مطالعاتی پژوه  حاضر از چند بُع

 کنندگان به شرح ذیل بوده است:های پژوه ، مشارکت

وپرورش در خصوص اجرای کاارآفرینی در  پرسش اول پژوهش  اسناد و مقررات آمومش 

 ای چه استلزاماتی دارند؟وحرفهی فنیهاهنرستان
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اودسیتی میرتبط بیا    اسناد و مقررات مورد مطالعه در خصو  این پرس ، تمام اسیناد ب 

هیا  تیرین آن باشد که از جمییه برجسیته  ای در سطح کشور میوحرفههای فنیآموزشگاه

 توان موارد زیر را نام برد:می

 وپرورش جم وری اسلامی ایرانسند تلو  بنیادین آموزش 

 برنامد درسی میی 

 ییان،  نامه اجرایی مدارس )شورای مدرسه، شورای معیمیان، انجمین اولییا و مرب   آیین

 آموزی و غیره(شورای دان 

 نامه نرام جدید آموزش متوسطهآیین 

 ای کشوروحرفهسند راهبردی سازمان فنی 

 اجتماعی جم وری اسلامی ایران _برنامد پنجی توسعد اقتصادی 

 اجتماعی جم وری اسلامی ایران _برنامد ششی توسعد اقتصادی 

 1404انداز جم وری اسلامی ایران در سا  سند چشی 

ی مورد استفاده درکشورهای پیش رو جهاان  هامدلو  هاروشرسش دوم پژوهش  اصول، پ

 کدامند؟ هاهنرستاندر اجرای کارآفرینی در  هاپژوهشو نتایج 

 نیی میلاک میوردنرر ا  هدفمند انجام گرفته اسیت؛   وهیشگیری به در این بر ، نمونه

برنامد بین» در مطالعاتپژوه  در انتراب کشورهای مورد مطالعه، رتبه این کشورها 

است که به بررسی می ان کاربسیت دانی  عییوم،    ( 1پی ا« )آموزانالمییی ارزیابی دان 

پردازد؛ مک وم کاربست آموزان کشورهای مرتیف میریاضی و خواندن از سوی دان 

تیوان آن را ازجمییه میواردی دانسیت کیه در      معاد  با کارآفرینی نیسیت، لییکن میی   

عنیوان یکیی   گذاری، بهها در سیاستر مثبت دارد؛ زیرا نتای  این آزمونکارآفرینی، تأثی

ج انی للاظ  دهای کیکیت آموزشی و قابییت رقابت آتی در عرصترین شاخصاز م ی

                                                 
1.Program for International Student Assessment ( PISA) 
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بیان ج یانی کیارآفرینی    های دییده شوند و از سوی دیگر با بررسی اسناد و گ ارشمی

جمیه نرسیتین کشیورهایی    پی ا از برتر در آزمون دآشکار شد که کشورهای دارای رتب

های سیاونه، حیاکی از ب بیود    اند و گ ارشاند که به عضویت این سازمان درآمدهبوده

و  2014بیان ج یانی کیارآفرینی،   کارآفرینی بوده است )دییده  دها در عرصوضعیت آن

رح بندی پی ا در زمان اجرای این طنرر داشتن آخرین رتبه به این ترتیب با در (.2011

عنوان نمونه کشیورهای  بندی بههای آسیا، اروپا و امریکا در ردهکشورهای نرست قاره

پیشرو انتراب شدند که بر این اساس کشورهای سینگاپور، فنلانید و اییاوت متلیده     

 باشند.امریکا می

انادرکاران اجارای کاارآفرینی در    نظاران و دسا   پرسش سوم پژوهش  صاحب

 یی دارند؟هادگاهیداستان آذربایجان غربی چه  ایوحرفهی فنیهاهنرستان

های زیر انتراب شد؛ نموند مورد بررسی برای این پرس  به شیوة هدفمند و از بین گروه

نکیر   10ها ادامه یافت که پ  از مصاحبه بیا  گیری تا زمان اشباع دادهوزم به توضیح است نمونه

نکر دیگر نی  انجام شید کیه    2یشتر، مصاحبه با ها حاصل شد، ولی به منرور اطمینان باشباع داده

 نکر مورد مصاحبه قرار گرفتند: 12باز هی داده جدیدی حاصل نشد؛ به این ترتیب در مجموع 

 وپرورش استان آذربایجان غربیکارشناسان اداره کل آموزش 

 های موف  در اجرای کارآفرینیمدیران و هنرآموزان هنرستان 

 ب نرران حوزه کارآفرینی در استاناساتید، پژوهشگران و صاح 

به منرور اعتبارسنجی و اطمینان از روایی الگو، کدگذاری به صورت مرحیه بیه مرحییه    

سیازی بیا   سیویه هیا )سیه  سیازی داده صورت پذیرفت. هی چنین از مثیث توسط سه نکر

هیای نیمیه   های داخیی و سندکاوی و نیی  مصیاحبه  استکاده از مطالعات تطبیقی، پژوه 

برای اطمینان از اعتبار و مطیوبیت مد ، بیه  اختاریافته( ب ره برده شده و در ن ایت نی  س

 مرحیه ذکر نموده است اقدام گردیده است. 8( طی 1389شیوه ای که بازرگان )
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وپرورش در خصوص اجارای کاارآفرینی در   اسناد و مقررات آمومش پرسش اول 

 دارند؟استلزاماتی  ای چهحرفهوی فنیهاهنرستان

برای پاسخ به این پرس  پژوه ، اقدام به بررسی اسناد باودستی گردید. در تلیییل و   

در ادامه بیا حیذش   کد باز احصا گردید که  115ها در مجموع کدگذاری باز این قسمت

کدهای تکراری و دارای معانی مشترک در اسناد مرتیف و نی  کنار هی گذاشتن کدهای 

بر اساس ی  یا چند ویژگی مشترک به منریور سی ولت مقولیه    بندیدارای قابییت طبقه

شیناخت   هیا عبارتنید از  کد حاصل شد که برخی از آن 95بندی در مرحید بعدی، تعداد 

آنیان بیه سیمت     یتمناسب ج ت هیدا  یندزم یجادو ا یادگیرندگانب تر استعداد و علاقه 

 یعیمی  یهیا در رشیته  یللصت دادام یبرا یادگیرندگان ینسب یاحراز آمادگ ید،اشتغا  مک

ورود بیه بیازار    یبیرا  یادگیرندگاندوگانه و آماده کردن  گیریج ت ،(ی)فناور یکاربرد

بیر جنیب     تأکیید (؛ 1379ی، آموزش نامهنییآی )کاردان یهادر دوره یلتلص دادام یاکار 

سیطح درآمید    ینسیب  یارتقیا  ی،عیی، رشد پرشتاب و مستمر اقتصاد یدو تول یاف ارنرم

 ؛ تیلاش (1404انداز جم وری اسلامی ایران سند چشی) به اشتغا  کامل یدننه و رسسرا

و  یانسیان  یدسیرما  ی،بیر منیابو دانی  و آگیاه     یبه اقتصاد متنیوع و متکی   یابیدست یبرا

 ینیوآور  ینی،از کارآفر یبانیپشت ین )اسناد پشتیبان نقشه جامو عیمی کشور(؛نو یآورفن

و  یفعیاون اقتصیاد   یبیرا  بری  ینیان اطم یفضا یتثبت ی،و پژوهش یفن یو استعدادها

نرام  ید، اصلاحجد هاییتو خی  م  یو رقابت ینسب هاییتبا اتکا به م  گذارانیهسرما

 وپیرورش جم یوری اسیلامی اییران(؛    )سند تلو  بنیادین نرام آموزش کشور یآموزش

 دپینجی توسیع   دبرنامی ی )و پژوهشی  یفنی  یو استعدادها ینوآور ینی،از کارآفر یبانیپشت

و  ینیبرنامد جیامو کیارآفر   یو اجرا ؛ تنرییایران( اسلامی جم وری اجتماعی_اقتصادی

نامیه آموزشیی دورة دوم متوسیطه،    آییین ییی )تلصی  یهیا تمام دوره یبرا یآموزم ارت
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فرهنیگ   ی تیرو  ینی،و کیارآفر  ییت پیژوه ، خلاق  ی،فرهنگ پرسشگر توسعه(؛ 1395

 یسازساده؛ ایران( اسلامی جم وری اجتماعی_اقتصادی دتوسع ششیبرنامد ) وکارکسب

یکات، مرتیییف و حییذش تشییر یهییاهییا در بریی و مقییررات و دسییتورالعمل ینقییوان

 یانسیان  ییروی ساختار ن ، اصلاحهابه مرک  استان یشترب یاراتاخت یضو تکو تمرک زدایی

رکنان مترصص و ارتقاء سطح دان  کا یرویجذب ن ی ملوله از طر یفمتناسب با وظا

 ینبیر روابیط متقابیل بی     ، تأکیدخدمت ینح یآموزش یهادوره یبرگ ار ی شاغل از طر

ج یت   یی،هیا مکان یجادا یناز مدرسه و هی چن یرونب ین ادها یروپرورش با ساآموزش

سیراها،  آمیوزان، ازجمییه پیژوه    دانی   هاییتباد  ب تر اطلاعات و گسترش توانمند

نامد آموزشیی دورة دوم  آیینینی )و مراک  کارآفر یعموم یهافرهنگ، کتابرانه یهاخانه

 (.1395متوسطه، 

سیکارش   یافتدر 1362قانون بودجه کشور در سا   75اساس تبصره  همچنین بر 

 یهییاتبصییره کییه هنرسییتان ییینمؤسسییات میید نرییر ا یخییدمات و کییاو از سییو یبییرا

موظف اسیت   یاحد آموزشبلامانو بوده و و رود،یها به شمار ماز آن یکیای حرفهوفنی

 یرنیدگان گآمیوزش  تحداکثر مشارک ی،آموزش یکیتشده و ک یینتع یهاهدش یتبا رعا

 ( را مورد توجه قرار دهد.یان)هنرجو

ی مورد استفاده درکشورهای پیشرو جهاان و  هامدلو  هاروشپرسش دوم  اصول، 

کدامند؟ هاهنرستاندر خصوص اجرای کارآفرینی در  هاپژوهشنتایج   

برای پاسخ به این پرس  پژوه ، اقدام به بررسی موضوع، زیر هشیت عنیوان فرعیی     

کید بیاز احصیا گردیید کیه در       455ها در مجموع شد که در تلییل و کدگذاری باز آن

 ها اشاره شده است:هایی از آن( به نمونه5جدو  )
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ب (: کیدهای اسیتررا  شیده از مبیانی نریری کیارآفرینی و آمیوزش، تجیار        5جدو  )

 کشورهای پیشرو و پیشیند عمیی

 موارد بررسی شده

رضیایت از   -غیبیه بیر موانیو   اشتیاق به  -قیمرو خصوصی  یتأس های کارآفرینان ویژگی

شناسایی فرصت و استکاده حیداکثری از   -پردازیخیا  -ویرانگری خلاق -تمرین نوآفرینی

منبو  -نک اعتمادبه -هدشتعیین  -نیاز به پیشرفت -تلمل تردید و اب ام -خطرپذیری -آن

 پشتکار -تع د -انگی ش -نیاز به استقلا  و خودکاری -کنتر  درونی

عنیوان راهکیار   آموزش کارآفرینی بیه  -زادبرون رشدِ: آمومش کارآفرینی و رشد اقتصادی

تقوییت   -در یادگیرنیدگان  هیای اجتمیاعی  م ارتارتقای  -مشکلات ناشی از نرام آموزشی

حیل  عنیوان راه کارآفرینی به -مطیوبیت اجتماعی و اقتصادی -روزبهای هها و م ارتارزش

 اساسی برای اشتغا 

 -های مدیریت سینتی اعتمادی به شیوهبی -اف ای  سریو رقبای جدید: کارآفرینی ساممانی

آشینایی میدیران بیا     -اف ای  سطح تلصیلات در جامعیه  -پیشرفت سریو دان  و فناوری

های انگی شیی و  ضرورت ایجاد ملیط -د ملصووت متنوع در جامعهارائ -پدیده کارآفرینی

 گسترش اهمیت بازاریابی -حمایتی

افی ای    -های آموزشیتوسعد قابل توجه مدیریت و نوآوری در نرام کارآفرینی آمومشی 

طراحی روش -هاایجاد تغییر در سیاست -ب بود عدالت آموزشی -کیکیت خدمات آموزشی

 تأکید بر تجربه عمیی یادگیرندگان -یری بدیو های تدری  و یادگ

 جادیا یقانون یهام ارت آموزش -درونی کارآفرینان  شیانگ های آمومش کارآفرینی مدل

ی تیریمید  تجربیه  -و بازارییابی  یمیال  یهیا م یارت  -وکیار کسب نگارش طرح -وکارکسب

 یانی در  نقی  حیواد  ناگ   -هیای فیردی  ویژگیی  -نق  مشرصات سیازمانی  -کارآفرینان

در ملدودسییازی  هیای کنتییر  سیسییتینقی    -حماییت مییدیریت  -تصیمیمات کارآفرینییان 

سیرمایه   -سرمایه اجتماعی -عامل زمان -جامعه فرهنگ -مدیریت منابو انسانی -کارآفرینی

 گیری کارآفرینانهتشوی  ج ت -عوامل ملیطی -انسانی
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 موارد بررسی شده

تلیییل دانی     -یادگیرنیدگان در  سیازی انت اعیی  مک یوم  های یادگیری و کارآفرینی نظریه

های کنار هی گذاشتن فعالیت -مستقیی مشاهده فراهی آوردن امکان -تأملتأکید بر  -موجود

 -جسیتجوی فرصیت  آمیوزش   -وکارسازی شده کسبی شبیههااجرای طرح -ظاهر مج ابه

 -معناسیازی اشیتراکی  مشیارکت و   -کارآفرینانه در یادگیرندگان خی  هویت -سازیفرهنگ

و  ای شیدن فرآینید زمینیه   -پیشیین  آگاهی از اقدامات -فرآیند مداوم اکتشاش -هاا  ایدهانتق

 ییادگیری  -هیای کارآفرینانیه  ی شرصیی از شایسیتگی  ایجیاد معنیا   -توجه به بافیت ملییی  

و تعریف مدرسه بر  روابط دوجانبه ساخت معنا -عنوان دنیای اجتماعیسازمان به -موقعیتی

 ذهنیت کارآفرینانه -ارآفرینانهک بین  -اساس معانی مشترک

خیی    -های نرم کیارآفرینی م ارت -خودمرتاری کامل مدارس تجارب کشورهای پیشرو 

هنرآمیوزان در   -ی بین هنرجویان و هنرآموزانتعاملات چندبعد -یتجارب مشارکت شرص

روابیط چندبعیدی بیین     -ورزی و ترییل جوّ کلاسی مبتنی بر تککر، سیؤا   -نق  مربیگری

گیذاری  به معنای نمرهعدم وجود ارزشیابی  -ملورتجارب کارآفرینی جامعه -ی درسیمکاهی

همسیویی راهبردهیای کیلان کیارآفرینی      -توزیو عادونه امکانیات آموزشیی   -و ارتقاء پایه

هیای  دوره -وییژه کیارآفرینی   معیی تربیت -های دولتی و خصوصیآموزشی با سایر دستگاه

 -بیین هنرآمیوزان و کارآفرینیان    ایو چنددقیقه ملاقات سریوقرارهای  -اختیاری کارآفرینی

بیا همکیاری ن ادهیای    برنامد درسی تصمیمات اتراذ  -نیازهای بازار بابرنامد درسی  انطباق

هیای  هیای شیرکت  آمیوزان در پیروژه  درگیر ساختن دان  -وکاراقتصادی و صاحبان کسب

هیای درون و  رقابیت  -برانگیی  چیال  های درسی برنامه -ملورمدارس پژوه  -کارآفرین

 ایمدرسهبین

 -یگروهی  لثب -انکارآفرین با ملاقات -عمیی و یکاربرد یهاروش های پیشین پژوهش

 مطالعیات  -وکیار کسیب  یهیا برنامیه  تیدوین آمیوزش   -اکتشافی رویکرد -خلاق مای ن

عیه مییی و   سازگاری و تعامل ب تر کارآفرینی با نیازهای جام -سرنرانی کارآفرینان -یمورد

هیای  تکنیی  و توسیعد اییده   آمیوزش   -الگوسیازی کارآفرینانیه   -کارگیاه برگ اری  -ملیی
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 موارد بررسی شده

مشکلات موجود در مرحیید   بررسی – نوپاهای بررسی فرآیند شرکت –وتلییل بازارتج یه

آشنایی بیا   -با کارآفرینی های تلصییی مرتبطپروژه -یویایی نرام آموزشپ -تأسی  شرکت

ضیرورت ارگانیی  بیودن سیاختار و گسیتردگی       -وکارهای کسبانونآشنایی با ق -مشاغل

های تئوری و عمیی به للاظ جمعیت تراکی کلاس -مراک  امور آموزشی، پژوهشی و اداری

عنوان ویژگی کارآفرینیان  به جوییستی ه -های نامشرص جذب هنرجوملاک -آموزیدان 

در  اسیتقلا   بیه  نییاز  -کارآفرینیان  جیذاب  ظیاهر  -کنتر  حواد  هکارآفرینان ب نیاز -موف 

 ی کارآفریناننک  قوع ت -کارآفرینان

 
     

 و دس  اندرکاران در خصوص اجارای کاارآفرینی در   نظرانصاحبپرسش سوم  

یی دارند؟هادگاهیدغربی چه ای استان آذربایجانحرفهوی فنیهاهنرستان  

یافته با مترصصان و کارشناسیان  ساختارهایی نیمهمنرور پاسخ به این پرس ، مصاحبهبه

انیدرکاران حیوزة کیارآفرینی و نیی  میدیران و هنرآمیوزان       ای اسیتان، دسیت  حرفهوفنی

نکر( انجیام گرفتیه و پی  از     12های موف  استان آذربایجان غربی )در مجموع هنرستان

کد احصا شید و پی  از حیذش میوارد      455در مجموع  های بازکردن و کدگذاریپیاده

 ها در جدو  زیر آمده است:کد رسید که مواردی از آن 303ها به ی، تعداد آنتکرار

 هاشده ام مصاحبه(  مفاهیم استخراج6جدول )

 هامکاهیی استررا  شده از مصاحبه

ها بیرای مطابقیت بیا    عدم انعطاش برنامه -تمرک گرایی شدید -75ضمانت اجرایی پایین تبصره 

دلسیردی   -پیاده نشدن اسناد باودسیتی در عمیل   -بات مدیریتعدم ث -نیازها و امکانات ملیی

لی وم   -تأثیر منکی عدم ثبات اقتصیادی کشیور   -مدارس از درآمدزایی به دلیل بروکراسی شدید

ل وم تصویب قانون دربارة  -هاآموزی با نیازهای هنرستاننامه شوراهای دان سازگار کردن آیین
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 هامکاهیی استررا  شده از مصاحبه

 -س یل فرآیند کارآفرینی از طری  کاه  روند بروکراسی ت-هادرآمدزایی و کارآفرینی هنرستان

نامید دقیی  آمیوزش    ضیرورت تیدوین شییوه    -ها در ملل کارالتلصیلان هنرستانپیگیری فارغ

موانیو   -ل وم آشنایی مدیران با قیوانین میرتبط بیا کیارآفرینی     -کارآفرینی و تولید به هنرجویان

نبیود بیمیه حیواد  بیرای      -اشیتن کید اقتصیادی   ها به للیاظ ند قانونی درآمدزایی در هنرستان

سیاله شیدن هنرسیتان و    ضرورت پین   -ایحرفهوهای فنیتلییل رفتن فیسکه رشته -هنرجویان

نسیپردن کارهیا بیه     -سازی در بر  آموزشعدم مطیوبیت خصوصی -های فنیحذش دانشگاه

کمبیود   -ایج ییره عمیکیرد   -های هنرآموزاننادیده گرفتن خلاقیت -کاردان و افراد مترصص

 -هیا ل وم تکویض اختیارات به میدیران هنرسیتان   -هاامکانات نابرابر هنرستان -عدالت آموزشی

هیا در  آن للاظ وجیود ها بهعدم کارایی برخی رشته -های کارآموزیسازی دروس و دورهبومی

ی  تولید و تشو -ها در تولید و فروش کاو و خدماتآزادی عمل هنرستان -های فراواندانشگاه

ها و دستم دها پیی   ضرورت کسر ه ینه -های کارآفریندرآمدزایی با اعطای امتیاز به هنرستان

تربییت کیادر آموزشیی در     -لی وم رعاییت چیارت کارگیاه     -از واری  درآمد به حساب خ انیه 

 اهمیت -هاوقت در هنرستانحضور کارآفرین یا معاون کارآفرینی تمام -های کارآفرینیدانشکده

اسیتکاده از تجیارب    -ایهیای دوره برگ اری فروشگاه و نمایشگاه -های مردمیجذب مشارکت

ضرورت تس یل روند صدور مجوز برای کارهای تولیدی  -کارآفرینان برای کاه  احتما  خطا

 -خطرپذیری مالی مدیر -ها با فضای استانداردعقد قرارداد با صنایو مادر و کارخانه -و خدماتی

ترصیص   -اهمیت میدیریت بلیران   -مدیر قاطو در سطح اداره و مدارس -گیرندهیمدیر تصمی

تدارک لبیاس   -راهبر بودن مدیر -فردی مدیرهوش میان -های فنیمدیر در مدیریت و نه رشته

تبییغیات منکیی    -ایحرفیه وهیای فنیی  ها از کارایی رشتهدلسردی خانواده -کار برای هنرجویان

تقوییت   -ایحرفهوهای فنیساختن آموزشنق  رسانه در برجسته -ایحرفهودربارة شاخد فنی

تبییغات گسترده به -سازی دربارة کارهای عمیی و کارآفرینیفرهنگ -فرهنگ پذیرش ایده برتر

باور قیبی بیه   -تشوی  هنرجویان به کسب درآمد -هامنرور فروش ملصووت تولیدی هنرستان

آموزش هنرجویان برای مراحیل مرتییف از    -از سوی جامعهای حرفهوهای فنیکارایی آموزش

برگ اری رقابت  -انگی ه پیشرفت -ترغیب خودباوری -اندازی آنوکار تا راهنوشتن طرح کسب

 -آمیوزی های عیمی و م ارتبرگ اری جشنواره -بین هنرجویان در سطح مدرسه، ش ر و استان

 تشوی  کارهای گروهی -یهای عیمی در اجرای کارآفریناهمیت فعالیت انجمن
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ای حرفاه وی فنای هاا هنرساتان پرسش چهارم  مدل پیشنهادی اجرای کارآفرینی در 

چگوناه   هاا دادهغربی مبتنی بر مدل پارادایمی نظریاه برخاساته ام   استان آذربایجان

 اس ؟

برای پاسخ به این پرس ، مکاهیی اولیه حاصل از تلییل مطالب اسناد باودستی، تجارب 

همسوسیازی گردیید    هاای پیشرو، ادبیات نرری، پیشیند پژوه  و متن مصاحبهکشوره

های مک ومی اولیه مشیرص شید.   کد به دست آمد که به صورت گ اره 1053که در کل 

سپ  از میان کدها، کدهای تکراری حذش و ترتیب نگارش کدها بیه منریور سی ولت    

ت؛ در این مرحیه تعداد کیدهای  های مشترک کدها تغییر یافگیبندی بر اساس ویژمقوله

در مرحیه کدگذاری ملوری، مکاهیی )کدهای مشیترک  کد کاه  یافت.  787خالص به 

( 7بنیدی شیدند کیه در جیدو  )    کد ملوری طبقه 19و مشابه از نرر معنایی( در قالب 

 اند.آورده شده

 هاهای آنکدهای محوری و ویژگی(  7جدول )

کااادهای محااااوری  

 ها()مقوله

 اهویژگی

تأکید اسناد بالادساتی  

بر کارآفرینی و آمومش 

 ایحرفهوفنی

احیراز  اعتلای سطح فرهنگ و دان  عمیومی،   رشد علم و آگاهی 

 یعیمی  یهیا در رشته لیادامه تلص ییادگیرندگان برا ینسب یآمادگ

یادگیرنیدگان   و آماده کیردن  دوگانه یریگج ت ،)فناوری( یکاربرد

، تأکیید  یکاردان یهادر دوره لیدامه تلصا ایورود به بازارکار  یبرا

 هیای دوره کارکنیان، برگی اری   دانی   سیطح  ارتقیاء ، عییی  دیتول بر

 های آموزشیارتقای سطوح دوره، خدمت حین آموزشی

 ینسیب  یارتقیا  ی،اقتصیاد  مسیتمر  و پرشتاب رشد رشد اقتصادی 

 یلتس  ی،اقتصاد کارایی ،کامل اشتغا  به دنیرس ه،درآمد سران سطح

 کیاه   ،مولد اشتغا  ایجاد ،اقتصاد یرونیب و یدرون روابط یینرت و
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کااادهای محااااوری  

 ها()مقوله

 اهویژگی

 ءارتقیا  ی،تعیاون  و یخصوص یهابر  یتوانمندساز ی،کاریب نر 

 و یاقتصیاد  فعیاون  یبرا بر نانیاطم یفضا تیتثب، دیتول تیکیک

 و هیا یتوانمنید  انطبیاق ، جدیید  یهیا تیی م  خیی  ، گذارانسرمایه

 هیای فعالییت ی، جتمیاع ا و یاقتصیاد  تغیییرات  بیا  هیا ترصیص 

 سرمایه ی،آگاه و دان  منابو بر یمتک، تأکید بر اقتصاد خوداشتغالی

هیای قیانونی و   حماییت بنیان، ی، اقتصاد مقاومتی، اقتصاد دان انسان

بیازنگری و بیه روزرسیانی تیوان     ، مالی از مؤسسات کارآموزی آزاد

 تج ی اتی، فضا

ارائیید میوزش،  در آ نییوین هیای یآورفیینتوجییه بیه   نیاام جامعاه   

روز کیردن  بیه  ییف، هیای مرت های متنوع م یارتی بیه گیروه   آموزش

 هاتج ی ات آموزشی هنرستان

 در هیا دسیتورالعمل  و مقیررات  قیوانین،  سیازی سیاده  تمرکزمدایی 

، هیا استان به اختیارات تکویض، تشریکات حذش مرتیف، هایبر 

 های موازیحذش آموزش

ی، اجتمیاع  انضباط ی،کار دانوج های کارآفرینانه پرورش ویژگی 

هیای  توسیعد کمیی و کیکیی م یارت     ،ابتکیار  ، تشیوی  کیار  یدروح

 تأکیید بیر کیار و تیلاش،    ، پرورش استعدادهای فنیی،  ایحرفهوفنی

 و ینیکیارآفر  جیامو  دبرنامی  یاجیرا  و ییتنری  ی،انضیباط میال  

 .وکارکسب فرهنگ ی،پرسشگر فرهنگی، آموزم ارت

 ایمدرسهرونمشارکت د اقدامات مشارکتی

 مشارکت بین مدارس

 هامشارکت با سایر افراد و گروه

 هامشارکت با سایر سازمان

هیوش   -های کارآفرینانیه شایستگی -های شرصیتیمدیران: ویژگی های فردیویژگی

 قدرت رهبری -روابط عمومی باو -فردیمیان
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کااادهای محااااوری  

 ها()مقوله

 اهویژگی

 -هیای کارآفرینانیه  شایسیتگی  -هیای شرصییتی  هنرآموزان: ویژگیی 

 مناسب با هنرجویان روابط

 استعداد کارآفرینی -های شرصیتیهنرجویان: ویژگی

هااای کنناادهتسااهی 

 ساممانی

 ها، علای  و نیاز تمام اعضای سازمانآگاهی از استعدادها، توانایی

 استکاده ب ینه از امکانات و نیروی انسانی

 انضباط مالی

 توسعه کارآفرینی

 های کوتاه مدت، میان مدت و بیند مدتتوجه به برنامه

 سازمان غیررسمی؛ جوّ توأم با اعتماد

هااای کنناادهتسااهی 

 اقتصادی

 ثبات اقتصادی

 حمایت از کارآفرینان و صاحبان مشاغل

 کاه  تصدی دولت

 های خصوصی و تعاونیتوجه بیشتر به بر 

 بنیاناقتصاد دان 

 هانرستانتس یل تولید و درآمدزایی در ه

هااای کنناادهتسااهی 

 فرهنگی

 وکار و روزی حلا فرهنگ کسب

 فرهنگ پرسشگری

 های گروهیرسانه

 عنوان نیاز جامعهای بهحرفهومعرفی کامل مشاغل و شاخد فنی

 هاارتباط تنگاتنگ با خانواده

 فرهنگ پذیرش تککر غالب و ایدة برتر

 تبییغات گسترده به منرور فروش تولیدات مدارس

 فرهنگی متکاوت هاینهیزموجه به ت

 توجه به اهمیت برنامد درسی پن ان

، گیرا عمیل اهداش و ملتوای منطب  بر معیارهای کارآفرینی؛ متنوع،  راهبردهای آمومشی
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کااادهای محااااوری  

 ها()مقوله

 اهویژگی

 ای و پاید مشترکبین رشته

راهبردهای اجرا و ارزشیابی فعا  و اصییل و تنیوع در رویکردهیای    

رآفرینان و صاحبان مشاغل بیرای  استکاده از کا –اجرای و ارزشیابی 

ایجیاد روابیط چندبعیدی بیین مکیاهیی      اجرای آموزش کیارآفرینی،  

 ایرشتهبینهای ؛ پروژهدرسی

هیا و  ت ییه بیولتن   بر خط؛برگ اری جیسات آموزان به تشوی  دان 

های گکتگو برای مبادلد ارتباط و منابو و کم  به یکیدیگر در  گروه

هییای عیمییی و  جشیینواره برگیی اری، وکارهییای مییرتبط کسییب

برگ اری رقابت بیین هنرجوییان در سیطح مدرسیه،      آموزی،م ارت

 گذاری و ارتقاء پایهنمرهعدم ارزشیابی برای ، ش ر و استان

 الگیوی ، معیمیان در نقی  مربیگیری    نقش مدیر و کادر آمومشی 

 ایجاد ملیط مناسب برای خلاقییت و کیارآفرینی،  ، شاگردی _استاد

 تلری  و تقویت کنجکاوی ،گرهنما و تس یلنق  را در معیمان

 آشنایی مدیران با قوانین مرتبط با کارآفرینی، الگوی نق  یبازیگر 

هیای  کننده در تصیمیی فعا  در یادگیری، مشارکت: نقش هنرجویان

هییا و مدرسییه، دارای دانیی  نرییری، عمیییی و فنییی، دارای م ییارت

خطرپذیری، تلمیل   های کارآفرینانه مانند اعتماد به نک ،شایستگی

 گرایی، قدرت رهبریملوری و عملاب ام، تککر انتقادی، اقدام

 جیب مشارکت و علاقمندی عموم مردم؛ داخیی و خارجی های مردمیمشارک 

 هاحمایت از کاوها و خدمات ارائه شده از سوی هنرستان

 هاگذاران اصیی در هنرستانعنوان سرمایهمردم به

هیا  های ارائه شده از سیوی هنرسیتان  آموزشباور عمومی به ارزش 
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 ها()مقوله

 اهویژگی

 سرمایه معنوی()

 1تأمین ه ینه شبیه مدارس کاغذی

تغییااارات سااااختاری 

 ایحرفهوشاخۀ فنی

 اف ودن دورة کاردانی پیوسته

 تأکید بر جنب  نرم اف اری، فناوری و تولید عیی 

 ایجاد اشتغا  مولد 

 ها بر اساس نیاز ملییارائد رشته

یر ارتبااااا باااا ساااا 

 های جامعهبخش

 ارتباط با بازار کار و مراک  اقتصادی

حمایت آموزشیی و   ،مؤسسات آموزشی، پژوهشی و عیمیارتباط با 

 کارورزی از سوی جامعد ملیی

هیای  شیرکت  هیای آمیوزان در پیروژه  درگیر ساختن فعاونید دانی   

 های کارآفرینی، توسعد بازارچهکارآفرین

 ،ای و بیرون از مدرسیه مدرسهرونهای دای از همکاریایجاد شبکه 

آمیوزان از سیوی جامعید ملییی،     های کاری برای دان ایجاد زمینه

 هاهای به روز از سوی سایر سازمانآموزش

 و اهمیت رسانه دهندههای آگاهیبرنامه

تس یل سرمایه بیرای اشیتغا  و کیارآفرینی از طریی      ؛ روابط متقابل

بیا   عقید قیرارداد دو جانبیه   ، ها نامه بین مراک  آموزشی و بانتواف 

های مرتیف، نق  حمایتی سازمان به جای نقی   ها و شرکتارگان

ها با فضیای  نرارتی و ارزیابی، عقد قرارداد با صنایو مادر و کارخانه

از مدرسییه بییرای  خییار هییای اسییتاندارد، متع یید سییاختن سییازمان

رس بیا  ها به ویژه ج اد کشاورزی، تعامیل میدا  همکاری با هنرستان

 ش رداری، استانداری و سایر ن ادهای جامعه

هیای وزم  هیا و شایسیتگی  تشوی  روحید کار و کارآفرینی و م ارت انگیزش و نگرش

                                                 
های های سالآوری و بازیافت کتابها از طریق جمعساخت آن ۀاشاره به مدارسی دارد که هزین. 1

 ده است.ش ینآموزان مدارس مختلف تأمگذشته دانش
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 ها()مقوله

 اهویژگی

 هابرای آن

 نگرش مثبت نسبت به کار و کسب حلا 

ای و برجسیته  حرفیه وهای شیاخد فنیی  نگرش مثبت نسبت به رشته

 ها در رشد اقتصادی جامعهساختن نق  آن

سااامی امکانااات  بااه

 آمومشی

 تج ی  فضای کارگاهی

تج ییی  فضییای آموزشییی و مطالعییاتی داخییل و خییار  از مدرسییه؛ 

 های فرهنگ، مراک  کارآفرینیسراها، خانهکتابرانه، پژوه 

نوسازی و مطابقت فضای هنرسیتان بیا نیازهیای آمیوزش نریری و      

 عمیی و ال امات فناوری

 و فضاهای موجوداستکادة حداکثری و ب ینه از وسایل 

 هادستورالعمل و مقررات و قوانین سازیساده اصلاح ساختار مقررات

 ب بود عدالت آموزشی

مناط  ش ری و  ی درگذارهای عمومی برای سیاستتدوین سیاست

 روستایی

 هاآموزی هنرستاننامد خا  شورای دان تدوین آیین

ییی ی رتکییویض اختیییارات بیشییتر بییه شییورای همییاهنگی و برنامییه

 هاهنرستان

 تشکیل کمیتد تلییل و پژوه  

وپیرورش  تصویب مادة قانونی از سوی مجی  به پیشین اد آمیوزش  

 هاهای اقتصادی و تولیدی هنرستانبرای فعالیت

 هااختصا  کد اقتصادی برای هنرستان

 ضرورت وجود هیئت امنا برای اداره و اجرای قوانین در هنرستان 

منرور تأمین ضمانت صورت ترصصی به به 75رابط اجرای تبصرة  

 اجرایی

های قدیمی و بندی برای هنرستاندر نرر گرفتن شیوة متکاوت رتبه 
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کااادهای محااااوری  

 ها()مقوله

 اهویژگی

 نوپا

 نامه دقی  آموزش کارآفرینی و تولیدتدوین شیوه 

 بیمه حواد  برای هنرجویان 

اختیااااارات و آمادی 

 عم 

طراحیی و اسیتقرار    ،هیا اسیتان  بیه  اختییارات  تکویض تمرک زدایی؛

، خودمرتیاری میدارس  ، ساختار مناسب پژوهشی در ستاد و منیاط  

ای و تصیمیمات منطقیه  ، تأکیید بیر   استقلا  باو در سیطح میدارس  

 سازیها با نیاز منطقه، بومی، مطابقت رشتهملیی

 آموزانها و استعدادهای فردی دان شناسایی توانمندی 

حی    هیای متکیاوت،  آموزشیی و هیدش   هایبرنامهمدارس متعدد با 

پیذیری بیاو مطیاب     انعطاشهای درسی متنوع، انتراب از میان برنامه

عنوان م ی، تکویض اختیار به مدیر بههای ملییبا شرایط و اولویت

 ترین نق  اجرایی

 هاها و خلاقیتپذیرش نوآوری 

 ها در تولید و فروش کاو و خدماتآزادی عمل هنرستان

بیه دلییل شیرایط     صینعت توجه بیشتر به بر  کشاورزی به جیای  

 اقییمی استان

 دتجدیدنرر در ساختار تشکیلاتی ستاد و منیاط  همگیام بیا توسیع     نیروی انسانی

 رعایت مراحل صف و ستاد ،های سازمانفعالیت

جذب و ، امکانات داستکاده ب ینه از هم ،جذب نیروی انسانی کارآمد

 -رستل وم اصلاح چارت کارگاه )سرپ ،سازماندهی مناسب کارکنان

حضور معیاون فنیی    نکر ی  هنرآموز وارد(، ل وم 15هر  -استادکار

 با مدرک فنی

اندرکار امر طراحی دستعنوان معیمان به؛ معیی تربیتتأکید ویژه بر 

توانمنید سیاختن    ،نگاه پژوهشیگرانه معیمیان   ،ری ی درسیو برنامه

، پرورش های یادگیری متنوعمنرور خی  تجارب و فرصتبه معیمان
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کااادهای محااااوری  

 ها()مقوله

 اهویژگی

تربیت کادر آموزشی  معیمان،های کارآفرینانه در ها و م ارتویژگی

 های کارآفرینیدر دانشکده

انترییاب مییدیران علاقمنیید و بییا انگییی ه، انترییاب مییدیران از میییان 

های مدیریت، حضور ی  کارآفرین ییا معیاون   التلصیلان رشتهفارغ

 هاوقت در هنرستانکارآفرینی تمام

ضاارورت توجااه بااه  

 کارآفرینیآمومش 

تغییر برون اد: اف ای  سریو رقبای جدید، پیشرفت سیریو دانی  و   

فناوری، حضور اثربر  در بازارهای سرمایه، آشنایی بی  از پیی   

مدیران با پدیدة کیارآفرینی، ب بیود ملصیو  و فرآینیدهای جدیید      

 های بازارتر به موقعیتها، واکن  سریوتولید، نوآورتر شدن شرکت

شیناختی: افی ای  سیطح تلصییل، اشیتغا       ی جمعیتتغییر روندها

 ف اینده زنان، اف ای  طو  عمر و سالروردگی جمعیت

هیای  اعتمیادی نسیبت بیه شییوه    تغییرات درون اد: ایجاد حی  بیی  

هیا و اقیدام   ب ترین نیروهای کیار از شیرکت   خرو  مدیریت سنتی،

 ها به کارآفرینی مستقل، اف ای  واحدهای مستقل در سازمانآن

، کییارآموزی در شیده سییازیهیای شیبیه  کیارورزی در ملیییط : فضاا  کارآمومی و کارورمی

 فضاهای استاندارد

ضرورت سه روز کار عنوان مکمل کتاب درسی، ی بهکارآموز :ممان

 کارگاهی و عمیی در هکته

کارگیاه آمیوزش   برگی اری  ، برگ اری اردوهیای تابسیتانی  : راهکار 

در مراکی  رشید و فنیاوری و     تدارک اردوهای ی  روزه ی،کارآفرین

 هامراک  کارآفرینی برای تمام هنرستان

هیای ارائیه شیده بیا امکانیات کیارورزی و       تناسب رشته: شراپیش

 کارآموزی موجود در استان

ها نقاا ضعف؛ کاستی

 هاو محدودی 

التلصییلان،  پایین فارغرضایت شغیی  آموختگان های دانشچالش

، آموختگییانتلصییییی دانیی  بیییین شییغل و رشییتد  عییدم تناسییب
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 ها()مقوله

 اهویژگی

، عیدم  شغیی یازهایای به نحرفهوفنی یهاآموزشپاسرگویی اندک 

هیا در شیغل   شده در هنرسیتان  آموخته یهام ارتکاربرد و ککایت 

 یهاتیملدود ،کار ملیط و بازار یهاتیملدود ،آموختگاندان 

 ها به نیازهای اقتصادیگویی رشتهی، ملدودیت پاسخادار و قانونی

 و اشتغا .

های نامناسب ارزشییابی، چیال  در   شیوه های برنامۀ درسی چالش

های آموزش کارآفرینی، چال  در اب ارهیای  ملتوا، چال  در شیوه

پیوسیتگی و انسیجام   عیدم  آموزشی، چال  در نیازهیای ییادگیری،   

های ویژگیعدم هماهنگی  ،ایوحرفه های آموزش فنیعمیی برنامه

عیدم  ، با انتریارات رشیتد تلصیییی    گیرندگانیادشناختی و عاطکی 

غربیا  شیدن   ای و شیغیی،  جدیت در اجرای برنامد راهنمایی حرفه

تیر در شیاخد   آمیوزان ضیعیف  آموزان قیوی و حضیور دانی    دان 

دلسیردی  هیا،  نبود رقابت درسی، عدم انعطاش برنامیه  ،ایحرفهوفنی

به للیاظ پیایین    نادیده گرفتن امکانات منطقه، ارائد رشته ها،خانواده

هیا، نییاز بیه بیازنگری در     روز نبودن رشیته بودن ه ینه و نه نیاز، به

ها در آن ها به للاظ وجودها، عدم کارایی برخی رشتهسرفصل رشته

 های فراوان.دانشگاه

 ،چال  در کیکییت مدرسیان کیارآفرینی    های نیروی انسانی چالش

د دبییران مجیرب   کمبیو  ،کمیت و کیکیت منیابو انسیانی  پایین بودن 

کرده و میرتبط  دروس ترصصی، کمبود مربیان و استادکاران تلصیل

دروس کارگاهی، کمبود نیروهای اجرایی، حجی باوی کار میدیران،  

 نیروهای با انگی ه. فقدان کمبود نیروی مترصص،

نگیرش   ی،و فرهنگی  هیای نگرشیی  ملدودیت :های فرهنگیچالش

علاقیه بیودن اغییب    گی گی و بیی انبیآموزان، نامساعد اولیای دان 

 رسانی صلیح.تبییغات منکی، عدم اطلاع هنرجویان،
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 ها()مقوله

 اهویژگی

 ةهیای متعیدد دربیار   هیا و تعیار   اب یام : های سیاستگذاریچالش

هیای کیلان، راهبردهیا و جایگیاه قیانونی      فیسکه، اهیداش، سیاسیت  

هیای نامشیرص   میلاک  ،ایحرفیه وهای کاردانی آمیوزش فنیی  دوره

، تمرک گرایی شدید، 75 رایی پایین تبصرةضمانت اج، جذب هنرجو

حاکمیت روابط به جای ضیوابط در جیذب امکانیات، عیدم ثبیات      

تلیییل رفیتن   ای، مدیریت، مدیریت از باو به پایین، عمیکرد ج یره

، مشییکلات بیمییه، مییدرک کییاردانی و مشییکل در جییذب اسییتادکار

مشییکلات نرییارتی، مشییکلات اخلاقییی، کییارگیری، مشییکلات بییه

ایمنی، نبود صنایو مادر در استان، اختصا  ندادن سرانه، مشکلات 

 ،75پیاده نشدن اسناد باودستی، بروکراسی شدید در اجرای تبصیرة  

عیدم تعرییف   ، دلسردی مدارس از درآمدزایی، عدم ثبات اقتصیادی 

فاکتور برای مدرسه، عدم صدور کد اقتصادی بیرای میدارس، نبیود    

عیدم   ن قیوانین مصیوب،  مرک  سیاستگذاری واحید، اجراییی نشید   

ترصیص بودجه و امکانات از سوی دولت، عدم توجه به نیازهیای  

عیدم مقبولییت    ،هیا سازی هنرستانتوج ی به طرح تعاونملیی، بی

سازی در بری  آمیوزش، پیایین بیودن حقیوق معیمیان،       خصوصی

، نبیود مرجیو   و مقیررات نارسایی قیوانین   نسپردن کارها به کاردان،

 ج ت هماهنگی امور.

هیای میادی و معنیوی    چیال  در حماییت   هاای حماایتی   چالش

عدم همکاری مؤسسات ، عدم ککایت بودجه، آموزان کارآفریندان 

هیای  وپرورش برای اجیرای برنامیه  نکو با آموزشهای ذیو سازمان

نبود فضای مشارکت ، ربطیذآموزشی، ارتباط ضعیف بین مسئوون 

ات صینعتی در منیاط    با بر  خصوصی، نبود تولیدی و کارخانجی 

 ملروم، نبود تشکل و تعاونی در بین هنرآموزان.

امکانات کالبدی و بر  نبودن رضایت های فضا و امکانات چالش
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کااادهای محااااوری  

 ها()مقوله

 اهویژگی

فرسوده به للاظ اصو  ارگونومی، عدم مطیوبیت ، ی آموزشیهافضا

بودن تج ی ات کارگیاهی، کمبیود تج یی ات و امکانیات سیمعی و      

های مرتبط با رشته، تراکی کلاسهای ترصصی بصری، کمبود کتاب

تئوری و عمیی، فضاهای غیراسیتاندارد کیارآموزی، کمبیود فضیای     

 های تولیدی.صنعتی، نبود زیرساخت وزم برای اجرای طرح

ب بود وضعیت هنرجویان به للاظ عدم دخالت دبیرستان در انتراب  نقاا قوت

دوم  آموزان؛ نق  مثبت اضافه شدن یی  سیا  بیه دورة   رشته دان 

 ایهای کار دان  و فنی حرفهمتوسطه شاخد
اهمییت بیشیتر کارهیای     ها از حالت نرری به پودمیان؛ تبدیل کتاب

 عمیی نسبت به نرری

 حذش امتلان ن ایی

روزی اسیتاندارد در سیطح   قابییت استان برای ایجاد هنرستان شبانه 

 المیییبین

 توانمندی بر  کشاورزی 

 

مقوله کیی استررا   19ها، د  پارادایمی نررید برخاسته از دادهدر این مرحیه مطاب  با م 

، راهبردها و پیامدها بازسازی شدند. در واقیو  گر، مداخیهایشده، بر اساس پن  وجه عیِی، زمینه

هیا بیه صیورت مینری     ها، در کدگذاری ملیوری، مقولیه  های آنها و ویژگیپ  از تولید مقوله

های اصیی به یکدیگر نپیوندند و طیرح  صل شدند؛ اما تا وقتی مقولهها متپرورده و به زیر مقوله

گیرند. علاوه بیر ایین،   های پژوه  شکل نرریه به خود نمینرری ب رگتری شکل ندهند؛ یافته

ها مقوله کانونی است. این مقوله حاصل همد تلیییل را در قالیب چنید    ترین بر یکی از م ی

ه کل پژوه  در باب چیست. این مقوله دارای قدرت تلییل ری د که بیانگر این است کواژه می

های موجود پدیدار شود. این مقوله از درون مقولهها میبوده و موجب به هی ن دی  شدن مقوله
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ارتقای »حاضر های آشکار شده در پژوه  بین مقوله دهد. ازمی ها را پوش شده و سایر مقوله

ای بود که شرایط مذکور مقوله« ی کارآفرینهامثابه سازمانهای بحرفهوهای فنیعمیکرد هنرستان

های ارائه شده توسط پیشییند نریری و تجربیی، اسیناد و مقیررات      را داشت. در تطاب  با ملاک

ای و کارآفرینی و نی  سرمش  گرفتن از کشیورهای پیشیرو و مید    حرفهومرتبط با مدارس فنی

ارتقیای عمیکیرد   »هیای کیارآفرین،   آفرینی و سیازمان های پیشین ارائه شده دربارة آموزش کیار 

هیا بیا آن   ای است که همه مقولهمقوله« ی کارآفرینهامثابه سازمانای بهحرفهوهای فنیهنرستان

ها نی  توانند ارتباط داشته باشند. هی چنین این مقوله مکرراا در استنباط کیی پژوهشگر از دادهمی

به ج یت حرکیت    .ها را تبیین کندی و نکتد اصیی موجود در دادهتواند گوناگونپدیدارشد و می

ها به این مقوله نیی  در قالیب   مداوم بین مراحل کدگذاری و حک  چارچوب منری در ارائد یافته

مقوله به شرایط عیِّی،  2مقوله کیی،  19از عناصر مد  پارادایمی پژوه  پرداخته شد. در ن ایت 

مقولیه بیه    4مقوله بیه راهبردهیا و    5ای، مقوله به شرایط مداخیه 2 ای،مقوله به شرایط زمینه 6

دهنیده   عنیوان عناصیر تشیکیل   مقوله را بیه  5ها، نتای  تلییلپیامدها اختصا  یافت. همچنین 

، «کارآفرینانیه  یهیا گیرای  و شایسیتگی  »هیا شیامل   فرآیند مورد مطالعه، تعیین کرد. این مقوله

 و« تصویب و تصریح قوانین و مقررات»، «ایزمینه ملیی و  شرایط خا»، «اقدامات مشارکتی»

 و طراحیی  ها، امکان توسیعه های ناظر بر روابط میان مقولهباشند. گ ارهمی« کارآفرینی سازمانی»

. با در نرر داشیتن ایین   کندرا فراهی میای حرفهوهای فنیاجرای کارآفرینی در هنرستان الگوی

هیای  مثابیه سیازمان  ای بیه حرفیه وهای فنیارتقاء عمیکرد هنرستان»ن ها، مقوله کیی و کلامقوله

ج ئیات مربوط بیه  عنوان مقوله اصیی یا کانونی پژوه  حاضر در نرر گرفته شد. به« کارآفرین

 ( ارائه شده است.8طی این فرایند در جدو  )

 های کیی و فرعی(: نتای  کدگذاری باز و ملوری به همراه مقوله8جدو  )

 

 های کلی هر یک ام ابعاد )کدهای محوری(مقوله بعاد مدلا

تأکییید اسییناد باودسییتی بییر کییارآفرینی و آمییوزش  شرایط علیّ
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مطیییاب  

-بییا داده

هییییای 

جیدو ،  

میییید  

 گردد:پارادایمی نرریه داده بنیاد ترسیی می

ضرورت توجه به آموزش کارآفرینی  ای،حرفهوفنی

 )تغییییرات درونیی اد، تغییییرات برونیی اد و تغییییرات

 شناختی(جمعیت

 شرایط

 ایممینه

 اقدامات مشارکتی

 های فردیویژگی

 های سازمانیکنندهتس یل

 های اقتصادیکنندهتس یل

 های فرهنگیکنندهتس یل

 انگی ش و نگرش

شاااااارایط 

 گرمداخله

 نیروی انسانی

هییای دانیی هییا )چییال هییا و ملییدویتکاسییتی

آموختگان، برنامد درسی، نیروی انسیانی، فرهنگیی،   

 سیاستگذاری، حمایتی، فضا و امکانات(

مثابیه  ای بیه حرفهوهای فنیهنرستان ارتقای عمیکرد اصلی مقوله

 ی کارآفرینهاسازمان

 راهبردهای آموزشی راهبردها

 اصلاح ساختار مقررات

 ایحرفهوتغییرات ساختاری شاخد فنی

 ب سازی امکانات آموزشی

 کارآموزی و کارورزی

 های مردمیمشارکت پیامدها

 های جامعهارتباط با سایر بر 

 اختیارات و آزادی عمل 

 تر شدن نقاط قوتبرجسته 
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مبتنیی بیر مید      ی کیارآفرین هامثابه سازمانای بهحرفهوهای فنیارتقای عمیکرد هنرستان (:1شکل )

 هاپارادایمی نررید برخاسته از داده
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 گیریبحث و نتیجه

ی هیا رینی و کارآفرینی آموزشیی از وجیوه مرتییف در برنامید درسیی هنرسیتان      کارآف 

مورد تأیید و تأکید است. بر اساس اصیل ارتبیاط چنیدوج ی و ییادگیری     ای حرفهوفنی

ای باشید کیه   گونیه دهیی ملتیوا بایید بیه    یکپارچه )رویکرد تیکیقی(، انتراب و سیازمان 

طیور  یی، کار و عمل، تلاش و اخلاق بهدر اشکا  مرتیف تککر و تعقل، ع هنرجویان را

هیای  یکپارچه رشد دهید. بیا توجیه بیه آنچیه دربیارة ماهییت کیارآفرینی و شایسیتگی         

های فرعی هر یی  از ایین   کارآفرینانه گکته شد و نی  با مراجعه به اسناد و مطالعد مؤلکه

یابی، گییری، خودارزشی  های کیی، همانند تککر انتقادی، حلّ مسئیه، قدرت تصمییهدش

پیذیری، انعطیاش،   نکی ، مسیئولیت  خودآگاهی، قدرت اراده، یادگیری مستمر، اعتمادبیه 

هیای  توان نتیجه گرفت که آموزش کارآفرینی از اولوییت ای و نرایر آن میاخلاق حرفه

بایست بی  از گذشته مورد توجیه قیرار   م ی و اصیی در برنامد درسی کشور است و می

ارآفرینی بی  از چرایی و چیسیتی آن میورد بلیث اسیت     گیرد. امروزه نلوة آموزش ک

( و دیگر ماننید گذشیته تردییدی در ضیرورت و اهمییت      2013بروگ و همکاران، )ون

از طریی   به این منرور، اقدامات عمیی و کاربردی بایید   آموزش کارآفرینی وجود ندارد.

ر وجیود  سیازی د تیکی  در دروس گوناگون و نی  مباحث اختصاصی، طب  اصل درونیی 

یافتیه  هنرجویان ن ادینه شود و سپ  بر اساس اصو  وسعت و توالی، به شکیی سازمان

پیذیری و آزادی عمیل، از گسسیتگی و    مند تداوم یابد و ضمن رعاییت انعطیاش  و نرام

 ها و اجرای برنامد درسی پرهی  شود.دوگانگی در هدش

م رویکیردی فعیا  و   اجرای فعالیت و اقدامات کارآفرینانیه در هنرسیتان، مسیتی     

تواننید در خیدمت ییادگیری    متنوع است؛ تمام راهبردهای تدری  و یادگیری فعا  میی 

هیای  ها به دلیل داشتن ویژگیای از آنکارآفرینی و عمیکرد کارآفرینانه باشند؛ لیکن پاره
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خا ، هماهنگی و تناسب بیشتری با برنامد درسی کارآفرینی دارند و بیر اسیاس یافتیه   

هشی، مطالعات تطبیقی انجام پذیرفته درکشورهای پیشرو و نررات اخذ شده از های پژو

های موفی   نرران حوزة کارآفرینی و مدیران و هنرآموزان هنرستانمترصصان و صاحب

تیوان  گیرنید. از آن جمییه میی   استان آذربایجان غربی نی  مورد استقبا  بیشتری قرار میی 

روژه، توسعد بین  پیرامونی، راهبردهای همیارانه راهبردهایی نریر حل مسئیه، رویکرد پ

وکیار، کیارورزی و ب ینیه    شده و تدوین طرح کسبسازیهای شبیهو مشارکتی، موقعیت

تیر،  های با کیکیت باوتر و ترصصیی کردن آن به للاظ کمی و کیکی و استکاده از ملیط

نیوان عنصیر ضیروری    عالگوهای استقرایی به للاظ همراه بودن بیا می انیی از اب یام بیه    

با تأکید بیشتر موردتوجیه قیرار داد؛    کارآفرینی و راهبردهای یاددهی و یادگیری ش ودی

( و نیی   1396) یعباسی خیواه و  نژاد، عطاران، حسیینی این یافته با نتای  پژوه  مرتضی

( به للیاظ تأکیید بیر ضیرورت اسیتکاده از      1398آبادی و داودی )مطالعه چاوشی نجف

باشید. همچنیین آراسیتی،    وزشی فعا  در کارآفرینی آموزشیی همسیو میی   راهبردهای آم

( به للاظ ب یره بیردن از شییوة سیرنران م میان در آمیوزش       1393حیدری و مبارکی )

های تیدری  در  ( از نرر تأکید بر شیوه1393کارآفرینی و پرهی گار، شیرازی و ش یدی )

 آموزش کارآفرینی همروانی دارد.

 و تبییین  حییث  از را متعیدد  هیای حیوزه  کیه  است نوپا ایولهمق آموزشی کارآفرینی

 از نیوعی  آمورشیی  کیارآفرینی  اینکیه  بیا . گییرد میی  بیر  در کیاربرد  و ویژگی و تعریف

 و بررسیی  و داشیته  زییادی  ابعاد وجود این با ولی است کیی و عام مک وم به کارآفرینی

 آن اثربرشیی  و شیکوفایی  بیرای  وزم زمیند و آن بر مؤثر عوامل یافتن نی  و آن شناخت

 کیارآفرین  هنرستان ی  در آموزشی کارآفرینی ایجاد منرور به راه درازی در پی  است.

 درونیی  صینعتی  ملیط آموزشی، سازمانی، هایحوزه در مرتیکی و متنوع پارامترهای نی 

 .دارد دخالیت  شرصییتی  عوامیل  و فرهنگیی  عوامل سازمان، عنوانبه هنرستان بیرونی و

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 s

ys
te

m
.k

hu
.a

c.
ir

 o
n 

20
25

-1
2-

05
 ]

 

                            38 / 48

https://system.khu.ac.ir/cstp/article-1-3048-en.html


 
 ...ایحرفهوهای فنیارتقای عملکرد هنرستان

 267 

و  ترینم ی از پرسنیی عوامل و سازمانی عوامل که شد مشرص تلییل و ررسیب ازپ  

 .دهنید  سوق کارآفرینی سمت به را هنرستان ی  توانندمی که هستند شرایطی ترینعیّی

 عیوامیی  شیود  گرفتیه  نرر در باید هاهنرستان آموزشی کارآفرینی در که عوامیی از یکی

 ییا  هنرجوییان  از یی   هیر  و شیود میی  هنرجیو مربیوط   و هنرآموز شرص به که است

 در شیوندگان مصیاحبه  اغییب . دارنید  فیردی  به منلصر شرایط آن واسطد به هنرآموزان

. داننید میی  آموزشیی  کیارآفرینی  در تأثیرگذار و م ی عامل عنوانبه را عامل این پژوه 

هیای وسییو، پیچییده و متنیوع مسیتی م توجیه       هیا و شایسیتگی  دستیابی به چنین هدش

به نرام تربیت و جذب هنرآموزان کارآمدی است که خود به نلیوی ممتیاز از    مضاعف

باشیند و معیومیات و هنیر آمیوزش بیه       برخیوردار هیایی  هیا و شایسیتگی  چنین ویژگی

هیا، اسیتعدادها، نیازهیا، علایی ،     آموزان خود را با مؤثرترین شیوه بنیا بیر توانیایی   دان 

عنیوان راهنمیا،   اشته باشند و قادر باشیند بیه  های قبیی ایشان دهای فردی و زمینهتکاوت

کنندة یادگیری برای ایشان عمل کنند و از سیوی  گر، مربی، الگوی نق  و تس یلهدایت

دیگر از قابییت تغییر مسیر و شیوه به هنگام ضرورت برخوردار باشند و در حد شایسیته  

هیای  نی و شییوه هیای درسیی کیارآفری   بتوانند نسبت به گ ین ، تدوین و طراحی برنامه

صورت ویژه نیازهای هنرجویان خیود  ای و بهاجرایی متناسب با نیازهای ملیی و منطقه

عنیوان  توان از کارآفرینان و صیاحبان مشیاغل و صینایو بیه    اقدام کنند؛ به این منرور می

شیود. امییدی، هاشیمی، قیتیاش و     سرنران م مان در اجرای برنامد درسی اسیتکاده میی  

نی  در مطالعه خود به این نتیجه دست یافتند که مشارکت معیمیان در   (1398ماشینچی )

تولید برنامد درسی در آموزش کارآفرینی، ضرورتی غیرقابل اجتناب بیوده و بایید میورد    

( 1391و همکیاران )  یکاظمملمد -(1385) شیرزادی و توجه جدی قرار گیرد. صمدی

ایین   نی  کنونی تلقی  شدند که نتای  متذکر را نوآوری و کارآفرینی بر جوسازمانی تأثیر

در بیاره  ( 1393) در قسمت عوامل پرسنیی نتای  تلقیقات کشاورزکند. می تأیید را تأثیر
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( در میورد  1390و همکیاران )  ییا شم  ن-(1389) همکاران و یطاهر کارآفرینی، قصد

 ( در مییورد2019و اوووقییی و همکییاران )( 1387) همکییاران و خلاقیییت، عبییدالمیکی

 و پییوریخسیرو  ی،آمیوز م ییارت میورد  ( در1394) صیاللی  و ، بیاقری فییر هیا م یارت 

و همکیاران   2هرمان -(2006) 1یتورن بر ،نق  هنرآموزاندر مورد  (1393پور )سییمان

و همکییاران  یمییراد -(1389شییکوه و همکییاران )گییل -(1376زاده ) یبنییدل -(2007)

 میورد  ( در1395) ینیحسی و  رفتیار   ین مدیران، و فیسکه فکر یتذهندر مورد ( 1392)

 نقی   کیه  حاضیر  همگیی بیا نتیای  تلقیی      وکیار و تجربه کسیب  یشینداشتن دان  پ

 دارد. همروانی کندمی بیان را آموزشی کارآفرینی بر هنرآموزان و هنرجویان

 ایجیاد  ساززمینه آموزشی ملتوای به مربوط عوامل نی  و آموزشی عوامل بین این در

 گیری مداخیه عوامل ترینشاخص مدیریتی عوامل. است هنرستان در زشیآمو کارآفرینی

 رشید  بیرای  مناسیب  بسیتد  ایزمینیه  شرایط با همگام و عیی شرایط کم  به که هستند

هیای  ها با یافتیه یافته نی. ادهندمی ترتیب آموزشی کارآفرینی سوی و سمت به هنرستان

( به للاظ تأکید بر ملتیوای  1396ن )نژاد و همکارا( و مرتضی1398امیدی و همکاران )

( 2014(، چیا )1398نژاد )فعا  در آموزش کارآفرینی، آویژگان و همکاران و نی  مرتضی

فر ( به للاظ توجه به عوامل ملیطی و مدیریتی و همچنین مطالعه باقری2013و فریگا )

ای ل زمینیه عنوان عوام( از للاظ توجه به امکانات و فضای آموزشی به1395و صاللی )

 باشد.در آموزش کارآفرینی همسو می

 صینعتی  ملییط  با ارتباط و هنرستان سازمانی راهبرد بر م ی عامل دسته سه این کیید

اختیارات و آزادی  م ی خروجی پیامد سه راهبردها این از پایان در و گذاشته تأثیر بیرون

با سایر بر  هنرستان فناورانه تعاملات نی  عمل، پوش  دادن بر  خدماتی جامعه و

                                                 
1 Tornberry 
2 Harman 
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 شود.نتیجه می سازمان ی  عنوانبه های جامعه

گرفته و تجارب کشورهای موف  در زمینه های انجامبا توجه به تأکید فراوان پژوه 

شود های تدری  فعا  و متنوع در رشد کارآفرینی پیشن اد میکارآفرینی بر اهمیت شیوه

اندرکاران ت ییه و تیدوین   ر استکاده کنند و دستها بیشتمعیمان و هنرآموزان از این شیوه

هیا را بیشیتر   های بدو خدمت و ضمن خدمت متناسیب بیا ایین روش   ها نی  دورهبرنامه

هیا  برگ ار کنند؛ همچنین امکانات و تج ی ات وزم به منرور تس یل استکاده از این شیوه

 میان و برگی اری رقابیت   عنوان سرنران مفراهی آید. دعوت از کارآفرینان برتر استان به

گیردد.  ای در زمینید کیارآفرینی نیی  در همیین راسیتا پیشین اد میی       های استانی و منطقه

همچنین با توجه به تأیید نوع و کیکیت ملتوا در اجرای کارآفرینی در پیژوه  حاضیر   

هیای  هیای کیار بیشیتر در دروس و رشیته    شود از ملتوای تیکیقی و پودمیان پیشن اد می

نریران،  ای استکاده گردد. از طرفی، بنا بر نررات صاحبوحرفههای فنیتانمرتیف هنرس

های موف  استان آذربایجان غربیی و نیی  بررسیی اسیناد و     هنرآموزان و مدیران هنرستان

وپیرورش  شود از طری  وزارت آموزشمقررات مرتبط با تولید و درآمدزایی پیشن اد می

هیای  زم بیه منریور تصیویب قیوانین و ویلیه     های وو مجی  شورای اسلامی، پیگیری

صریح و متناسب با نیاز جامعه در این زمینه صورت گیرد و اختیارات بیشتری به کمیتید  

وپرورش مناط  تکویض ری ی مدارس مطاب  با این قوانین و تلت نرارت آموزشبرنامه

و تولید تقویت  ها برای کارآفرینیاندرکاران هنرستانشود تا انگی ة مادی و معنوی دست

سازی و توجه به نیازهای ویژة مناط  آموزشیی،  به للاظ ضرورت ملیی نیهمچن گردد.

ها به صورت منعطف و منطب  بر نیازهیای  های مربوط به هنرستانشود رشتهپیشن اد می

عنوان نمونه در استان آذربایجان غربی به للاظ عدم وجیود  جامعد ملیی تعیین گردد؛ به

هیای غیرترصصیی و غیراسیتاندارد    هنرجویان ناچار به کارورزی در ملیط صنایو مادر،

هایی چون مکانی  خیودرو چنیین مشیکیی    هستند ولی در ش رهای صنعتی برای رشته
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شیود قراردادهیایی بیا نکیو مشیترک بیین       وجود نیدارد. در همیین راسیتا پیشین اد میی     

انان م میان و برگی اری   های مرتبط به منرور دعوت از سرنروپرورش با سازمانآموزش

 ها صورت گیرد.های کارورزی در آن سازماندوره

 

 منابع

(، ارزیییابی 1393آراسیتی، زهیرا؛ حییدری، هومییان و مبیارکی، ملمدحسین )      -

-406: 25، ش توسیعد کیارآفرینی   ،سرنران م میان  اثربرشی روش آموزش کارآفرینی

389. 

ا و چنگیی ، طیاهره   جعکری، ابیراهیی؛ نصیر، احمدرضی   آویژگان، مریی؛ میرشاه -

، اصیک ان: انتشیارات دانشیگاه    رهبری برنامد درسی با تأکید بر آموزش عیالی (، 1397)

 اصک ان.

، کیارآفرینی؛ تعیاریف، نررییات، الگوهیا    (، 1397احمدپور داریانی، ملمیود )  -

 ت ران: انتشارات ساکو.

اید (، ارائه مد  توسعد کارآفرینی بر پ1395اکرامی، ملمود و قیمکاری، م ان ) -

 .33-43: 24شمدیریت دان ، فصینامد مدیریت توسعه و تلو ، 

اصیغر  چیی، عییی  امیدی، جمشید؛ هاشمی، سیداحمد؛ قیتاش، عباس و ماشین -

های ذهنی مدیران آموزشی از برنامد درسی آموزش کارآفرینی بیرای  (، برساخت1398)

 .101-134:  53، ش 14س، فصینامد مطالعات برنامد درسی ایرانمدارس، 

اصیغر  امیدی، جمشید؛ هاشمی، سیداحمد؛ قیتاش، عبیاس و ماشیینچی، عییی    -

آمیوزان دورة او   (، طراحی الگوی برنامد درسی آموزش کارآفرینی برای دانی  1398)

 .5-34:  14، ش7س، د نرریه و عمل در برنامد درسیدو فصیناممتوسطه، 

، هکار وجامعی ، نیآموزش کارآفری (، استانداردهای ملتوایی1395) امیری، ال ام -

 .79-106: 66ش
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(، مصوب ن صد و سیی و دومیین   1395) نامه آموزشی دورة دوم متوسطهآیین -

وپییییرورش، قابییییل بازیییییابی در  ( جیسییییه شییییورای عییییالی آمییییوزش  932)

http://www.rrk.ir/Laws/ShowLaw.aspx?Code=12757. 

هیای پیژوه  کیکیی و آمیرتیه؛     ای بیر روش مقدمه(، 1389بازرگان، عباس ) -

 ت ران: دیدار. ،رویکردهای متداو  در عیوم رفتاری

آمیوزی و  هیای م یارت  چیال  (، 1395اکبر و صاللی، کییوان ) فر، عییباقری -

ای بیه روش  ای؛ مطالعیه حرفیه وهیای فنیی  پرورش هنرجوییان کیارآفرین در هنرسیتان   

 آموزی و اشتغا ، دورة پنجی، همای  م ارتیپدیدارشناس

(، بررسیی  1392مقدم، رضا؛ آیانی، سپیده و عموزاده خییییی، حسیین )  توکیی -

 :102 ،کیار و جامعیه  عوامل اثربرشی در آموزش کارآفرینی و راهکیار گیذر از موانیو،    

27-20. 

اهمییت آمیوزش    (،1387) زاده، مرییعطیه و فتاح ش یدی، ؛مرتضی پرهی کار، -

 .دانشگاهی ج اد :ت ران، یارآفرینک

(، شناسایی عوامل 1398) ملمدرضا دیسآبادی، زهره و داودی، چاوشی نجف -

ای و کیاردان   وحرفیه هیای فنیی  مؤثر بر کارآفرینی آموزشی؛ مطالعه موردی هنرسیتان 

 .91-130: 52، ش14س ،فصینامد مطالعات برنامد درسی ایرانآباد، ش رستان نجف

کیارآفرینی،  (، 1393سمیو زاده، مصطکی و کاظی نژاد، عبیاس ) حبیبی، روزبه؛  -

هیا و  المیییی میدیریت چیال    ، دومیین کنکیران  بیین   هیای آن از تعریف تا انواع مد 

 راهکارها: ت ران.

 اثییرات تلییییل (،1393ملمدرضییا ) سییییمانپور، ب میین و پییور، خسییروی -

 عالی آموزش مراک  نآموختگادان  شغیی موفقیت در آموزشگران ایحرفه هایقابییت

 .153-167: 5، ش4سهای آموزشی، کشاورزی، نشرید نوآوری کاربردی عیمی
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اطلاعیات،   یای و فنیاور حرفیه وآمیوزش فنیی  (، 1393) اصیغر ، عییی یخلاق -

 دسسی ؤم، یآموزشی  ی یر، سازمان پژوه  و برنامهوکیونیالمییی گ ارش کنکران  بین

 .ی: ت رانآموزش یهایو نوآور یدرس ی یربرنامه یپژوهش

عنوان رویکردی جدید در آمیوزش  (، آموزش کارآفرینانه به1397سب ه، بتو  ) -

 .57-80:  51، ش13س،فصینامد مطالعات برنامد درسی ایرانکودکان، 

اصیو ،   یآموزشی  ینیکیارآفر  (،1396فرنوش ) یاعلامزاده، مرتضی و ییرضا -

 ت ران: عیی استادان.چاپ او ،  ،ی و مصاد یمبان

 رابطیه  (، بررسیی 1390نیا، سید عیی؛ احمدی، عباداله و افشار، ملمد )شم   -

 آوریفین  و عییی  هیای پیارک  کارکنیان  در تلصییلات  میی ان  بیا  خلاقیت و کارآفرینی

 .159-173: 6،ش 4س، های مدیریت آموزشینوآوریشیراز،  ش رستان

رشید  وپیرورش اییران در صید سیا  گذشیته،      (، آموزش1391صافی، احمد ) -

 .48-64: 2، ش18س،راهنمایی تلصییی )ویژه یکصدمین شمارة انتشار(آموزش 

(، بررسیی  1389طاهری، عبدالملمد؛ شایان ج رمی، امیین و ترابیی، سی یلا )    -

ای ش رسیتان گچسیاران،   رابطه کارآفرینی سازمانی با خلاقیت در سازمان فنی و حرفیه 

 .45-62 :1،ش4س،پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی –فصینامد عیمی 

 ،سیب  رو  ؛م یرداد  ،پیرملمیدی  ؛یوسکی افراشیته، مجیید   ؛عبدالمیکی، جما  -

هییای کییارآفرینی بییا    م ییارت د بررسیی رابطی(، 1387)نوشیروان  ملمدی، و م دی

 نشیرید  موردی: مدیران میانی شیرکت ایییران خییودرو(،   دمطالع)کیارآفرینی سیازمانی 

 .129 -103: 1،ش2س،کیارآفرینی دتوسیع

افیروز، ملمیدجواد؛ میکییان،    پنیاه، میریی؛ کیرم   حسن؛ اسلام ی پوریان، عییع -

هیای نریام آمیوزش    بنیدی مؤلکیه  (، شناسایی و اولوییت 1398فرامرز و کاویانی، ال ام )
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پژوهشی تلقیقات مدیریت -فصینامد عیمیای، های فنی و حرفهکارآفرینی در هنرستان

 .123-144: 4،ش10س،آموزشی

(، بررسیی قصید کیارآفرینی دانشیجویان پییام نیور و       1393کشاورز، مرضیه ) -

 .529-548: 3،ش7س،نشرید توسعد کارآفرینیهای اثرگذار بر آن، سازه

؛ عسیگری، پرویی ؛   ینالید صلاح یرشکوه، فرزانه؛ احدی، حسن؛ عنایتی، مگل -

های تککر، انگی ه پیشرفت، رابطه بین سب (، 1389پاشا، غلامرضا ) و ، عییرضایدریح

-118: 4،ش10س، در روانشناسی نوهای یافته دمجی ،قیت با کارآفرینی دانشجویانخلا

105. 

 آمیوزش  نق (، 1392)جمالی، ملمد  و حسین ملسنی، عاد ؛ موسوی، سید -

 فصیینامد دانشیجویان،   عمیومی  بیاور خودکارآمیدی   و کارآفرینانه نگرش در کارآفرینی

 .63-80: 19، ش3س، عالی آموزش ری ی دربرنامه و پژوه 

نژاد، نییوفر، عطاران، ملمید؛ حسیینی خیواه، عییی و عباسیی، عکیت       مرتضی -

(، تدوین راهنمای برنامد درسی کارآفرینی برای دورة آموزش عمومی بر مبنیای  1396)

 .105-142: 9،ش5سد نرریه و عمل در برنامد درسی،فصینامسنت پژوهی، دو 

زشیی و ییادگیری در   شناسیی مسیائل آمو  آسییب (، 1398نژاد، نییوفر )مرتضی -

، طرح پژوهشی اداره کیلّ  ای و کاردان  استان آذربایجان غربیوحرفههای فنیهنرستان

 وپرورش استان آذربایجان غربی.آموزش

، ت یران:  رانیی ای در احرفیه وآموزش فنی ینیتکو ریس(، 1389) ب ناز ی،مرجان -

 ای.حرفهوفنی هنشر معاونت آموزش متوسط

(، ضیرورت بیازنگری میدیریت    1385ه؛ زنیدوانیان، احمید )  زاده، یدالم رعیی -

و  13 ش،میدیریت فیردا  هیای آشیوب و کیارآفرینی سیازمانی،     آموزشی در پرتو نرریه

 .143-152: 4س14
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هیای  (، بررسی رشیته 1397فر، داود؛ سراحی، فرهاد و شم ، فاطمه )میرزایی -

، 1397تان همدان در سیا   آموزان پاید ن ی اسای و کاردان  از دیدگاه دان وحرفهفنی

 .153-180: 54، ش14س،فصینامد مطالعات برنامد درسی ایران

(، موانو کارآفرینی دانشگاهی و اقدامات راهبیردی  1388نوروزی، ملمدرضا ) -

 .10-17: 111، ش کار و جامعهبرای تقویت کارآفرینی دانشجویان، 

، ی در اییران احرفیه وآمیوزش فنیی  (، 1393اصیغر ) نویدی، احد؛ خلاقی، عیی -

 وپرورش.ری ی آموزشی، وزارت آموزشسازمان پژوه  و برنامه

نامید همیای  کیارآفرینی و    ویژههای جاودان، (، سرمایه1380هاشمی، حمید ) -

 .136-142د دان  و پژوه : توسعد مؤسس، های پیشرفتهفناوری
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