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تا گري سبک نظارت پژوهشي اساتید راهنما در ایران: از تسهیل شناسيگونه
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Research Supervision Styles in Iranian academia: from 

facilitation to exploitation! 
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 2سعید صفائي موحددکتر 

هدف اصلی این پژوهش، بررسی شیوۀ هدایت : چکیده
های دانشجویی توسط اساتید راهنما ها و رسالهنامهپایان
استفاده  های علوم رفتاری است. بدین منظور باهزدر حو
 در مقاطع دانشجو 52محور، گیری ملاکهبرد نمونهاز را

هتای متدیریت، علتوم    کارشناسی ارشد و دکتری رشتته 
ی اتربیتتتی، روانشناستتی، مشتتاوره و ابت تتاد بتته شتتیوه 

 اندشده دهیبرگز ،هاهدفمند و با رعایت اصل اشباع داده
و  یافتتتهستتازمانهتتای نیمتتهم تتاحبه یریکتتارگو بتتا بتته

آوری شتدند. بتر استا     لازم جمتع های داده یررسمیغ
معیتار روابتط بتدرت،     5های حاصل و بتر مبنتای   یافته

سطح یاددهی ت یادگیری، میزان حمایت و انتظار متقابل  
ی اساتید ایرانی در فراینتد نظتارت   صلسبک ا 5توان می

فرمانتده ت     ستبک  :پژوهشی را به شتر  ییتل دان تت   
گذارنده ت شبکه ساز، سبک آزاد   گرلیسرباز، سبک ت ه
 و سبک استثماری
نظارت پژوهشی، تح یلات تکمیلتی،   واژگان کلیدي:

 نظریه مبنایی، استثمار آکادمیک
 

S. SafaeeMovahed (Ph.D) 
Abstract: Due to some political and financial 
considerations, the number of postgraduate 
students has been growing exponentially in Iran in 
the last two decades. That is while the number of 
faculty has not increased proportionally to keep 
up with the fast growth. Hence, the student-
faculty ratio has widened, turning thesis and 
dissertations into chaotic scene. Accordingly, this 
paper aims to uncover how Iranian professors 
supervise postgraduate research projects in such a 
complex unprecedented context. The research 
participants are 45 postgraduate students who 
were selected purposively by criterion sampling 
strategy and interviewed by informal and in-depth 
techniques. Methodologically, the research may 
be deemed as grounded theory with emergent 
design (proposed by Charmaz). Thus, the data 
were analyzed at two levels, namely initial and 
focused (secondary) coding, and a quadripartite 
typology emerged consequently. To establish and 
report credibility, two strategies were 
continuously applied as member check and peer 
debriefing. Taking into account four criteria as 
power relations, level of informativity, level of 
support, and reciprocal expectations, it is argued 
that Iranian professors draw upon four research 
supervision styles: facilitative-networking(when 
supervisor establishes a community of experts to 
facilitate the project into a productive experience), 
laissez-faire (when supervisor does not care about 
how the work should be run and the student is 
fully free for his/her options), commander-soldier 
(when supervisor just dictates what he/she thinks 
is true and the student must abide by the 
commands), and exploitative (when the 
supervisor makes the student to churn out as 
many publications as possible and spends no time 
and energy for the improvement and development 
of student in an academic manner). 
Keywords: research supervision, postgraduate 
studies, emergent grounded theory, academic 
exploitation, research supervision style 
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 مقدمه و بیان مسئله

های پژوهشی مقرر کننده است که م تلزم انجام فعالیتنظارت پژوهشی فرایندی ت هیل

منظور حل یک م ئله یا تولید دانش جدید( و هدایت، راهنمایی و به)توسط دانشجو 

های منظور درگیر ساختن دانشجو در فعالیتبه)مشاورۀ وی توسط استاد راهنما 

منجر به ک ب یک مدرک رسمی دانشگاهی توسط دانشجو  تیدرنهاآکادمیک( است تا 

های متفاوتی را برای یک نظارت شود. پژوهشگران و متخ  ان مختلف، ملاک

( در معرفی 3992اند. برای مثال، تامپ ون و همکاران )پژوهشی مؤثر مطر  نموده

روابط مطلوب های تح یلی، نشانگرهایی را که برای بربراری های نگارش رسالهملاک

 اند:، بدین شر  معرفی کردهاندلازم

 انتظارات و توبعات استاد راهنما و دانشجو از یکدیگر باید کاملاً روشن باشد. -

تدریج به پژوهشگری م تقل تبدیل ای باشد که دانشجو بهگونهفرایند راهنمایی باید به -

 شود.

مکتوب به استاد نشان دهد و  صورتباید تا حد امکان مطالب خود را بهدانشجو  -

 استاد راهنما نیز نقطه نظرات خود را در حاشیۀ آن یادداشت نماید.

استاد راهنما باید وبت مناسبی در اختیار دانشجو برار دهد و هر زمان که دانشجو  -

 ازلحاظ علمی یا روحی به او نیاز داشت، در اختیار او باشد.

های های مختلف به گونهانشجو در دانشگاهاگرچه وظایف استاد راهنما در ببال د

( با یکر برخی از وظایف 3992متفاوت ترسیم شده است، اما گروهولم و همکاران )

یی را بدین هاتیم ئولها وظایف و اند. آنمشترک، سعی در بیان این وظایف نموده

تشخیص سطح دشواری مناسب و  تیم ئولکنند: شر  برای استاد راهنما معرفی می

درخور بودن م ئلۀ پژوهش، م ئولیت متمرکز کردن دانشجو در م ئلۀ پژوهش و 

های مناسب، معرفی مؤس ات، داوری دربارۀ نتایج اولیۀ پژوهش، پیشنهاد در 

گیری شبکۀ ارتباطات دانشجو، ایفای نقش دوست منظور شکلها و انتشارات بهکنفرانس

بودنِ رساله و معرفی کمیته داوری،  صمیمی در حین کار، م ئولیت تشخیصِ بابل دفاع

پشتیبانی شخ ی از دانشجو، تشویق دانشجو به هنگام نیاز، اطمینان استاد راهنما از 
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شرایط متعارف و زمان پژوهش برای دانشجو، توجه به شرایط ویژۀ دانشجو، مانند 

 بیماری، بارداری و م ائل خانوادگی، داشتن تخ ص در حوزۀ کاری دانشجو.

 های صورت گرفته به مشکلات متعددی در این زمینه اشارهپژوهش الحنیباا

( روابط بین استاد 3991؛ به نقل از آکر، 1005اند. برای مثال گراهام و گرانت )کرده

نامه، محور دانند، چراکه پروژۀ پایانمی «نابرابرهای بنیان»راهنما و دانشجو را مبتنی بر 

که استاد راهنما کارهای متفاوتی دارد که الیاصلی فعالیت یک دانشجو است درح

( معتقد است که این رابطه را 3991ها است. البته آکر )نامه تنها یکی از آنهدایت پایان

نامه برای اساتید فعالیتی است توان از زوایای دیگری نیز مشاهده کرد. هدایت پایانمی

ست ضرورتاً نقشی در که ممکن اسازد درحالیها را شدیداً درگیر میکه آن

رود با ها نداشته باشد. این در حالی است که از دانشجویان انتظار میتوانمندسازی آن

( در 3993) 1نامه، تجربه و مهارت ب یاری را ک ب کنند. ادواردزانجام پروژۀ پایان

 داند:همین راستا چهار چالش عمدۀ نظارت پژوهشی را به شر  ییل می

 انشجو اهداف و انتظارات متفاوت و متباینی دارند.استاد راهنما و د -

 ساختارهای حمایتی از کفایت لازم برخوردار نی تند. -

 بین اساتید راهنما و دانشجویان ارتباط مناسبی وجود ندارد. -

 دانشجویان دسترسی کافی به منابع ندارند. -

و عدم  انگیزگیش، بیعدم انگیزه برای پژوه نظمی دانشجویان،( نیز بی3911) 3گویلرمو

های اساتید راهنما از دانشجویان ترین شکایتآشنایی با تحقیق و پژوهش را مهم

 داند.می

دهند. برای مثال، های داخلی نیز نتایج مشابهی را نشان میالبته برخی پژوهش

( در تحقیق خود، دیدگاه 1211؛ به نقل از نیلی و همکاران، 1232زاده شیرازی )نداف

های دولتی و آزاد اسلامی شیراز را دربارۀ مشکلات ویان کارشناسی ارشد دانشگاهدانشج

 نامه نوی ی بررسی کرده است. نتایج این تحقیق بیانگر این امرند که:تحقیق و پایان

                                                 
1 - Edwards 
2 - Guillermo 
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سختی به های متعدد و برنامۀ سنگین تدریساساتید راهنما به دلیل داشتن م ئولیت -

 دسترسی ه تند.بابل

نامه، زمان کافی برای راهنمایی زمان چندین پایانراهنما به دلیل راهنمایی هم اساتید -

 کنند.صرف نمی

 انتخاب استاد راهنمایی که با استاد یا اساتید مشاور هماهنگ باشد، کاری دشوار است. -

نامۀ دانشجو را داشته برخی اساتید راهنما بدون آنکه احاطۀ لازم بر موضوع پایان -

 پذیرند. ئولیت راهنمایی وی را میباشند، م

( نیز در پژوهش خود به این نتیجه رسیده 1210؛ به نقل از محبت، 1231صادبی )

علمی های فراوان و متعدد اعضای هیئتاست که از دیدگاه اساتید و دانشجویان، مشغله

 ها است. این در حالی است که ملکنامهترین مشکل اساتید در راهنمایی پایانمهم

ترین ها را از جمله مهمنامه( نیز اشتغال اساتید راهنما و توزیع نامناسب پایان1230)

( عدم آشنایی اساتید 1211داند. نیلی و همکاران )ها مینامهعوامل کاهش مطلوبیت پایان

ترین های تحقیق و تحمیل استاد راهنما به دانشجو را از مهمراهنما با فنون و روش

 اند.پژوهشی برشمرده های نظارتچالش

های گذشته، پژوهشگران سعی ( در طی سال3991البته به عقیدۀ ویلکینا  )

های آمیز دورهاند تا عواملی را شناسایی نمایند که منجر به تکمیل موفقیتکرده

ها عوامل ییل را در این زمینه شوند. نتایج حاصل از این پژوهشتح یلات تکمیلی می

نامه، سن، جن یت، میزان حضور در دانشگاه، میزان حمایت مالی از پایاناند: مؤثر دان ته

و میزان دسترسی به  نامه، محیط روانی گروه آموزشیمناسب بودن موضوعِ پایان

توانند منجر به موفقیت یا شک ت نظارت پژوهشی تجهیزات. بنابراین، عواملی که می

در میان تمامی عوامل مؤثر بر فرایند حال شکی وجود ندارد که بااین .گردند پرشمارند

شود. عوامل متعددی نظارت پژوهشی، توانمندی استاد راهنما عاملی مهم مح وب می

ها با دانشجویانِ توانند بر عملکرد اساتید راهنما و رابطه آنوجود دارند که می

و فنون ها باید بر روشتح یلات تکمیلی تأثیرگذار باشند. برای مثال اساتید راهنما 

های یک های مدیریتی و بین فردی م لط باشند، بتوانند فعالیتو نیز بر مهارت تحقیق
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های لازم را ارائه دهند، برنامۀ پژوهشی را هماهنگ نموده کنند، به دانشجویان مشاوره

وجود آورند، ترجیحات در صورت لزوم و امکان بین دانشجویان روابطی حمایتی به

ای مشترک ن بت به ها یا فنون مشخص کنند، تعهد و علابهخود را در مورد رویه

و احترام و اشتیابی مشترک ن بت به  وجود آورندموضوع و کاربردی بودن آن به

( نیز معتقد است نظارت و 3911)(. دلانی 3991ویلکینا ، )یادگیری ایجاد کنند 

ندعاملی است که راهنمایی مؤثر دانشجویان تح یلات تکمیلی، یک فرایند پیچیده و چ

اند از: عوامل مربوط به گیرد، این عوامل اعمم ائل مختلفی را در تمامی سطو  دربرمی

های دولت یا دانشگاه، مشیهای حمایتی موجود، خطاساتید و دانشجویان، زیرساخت

طورکلی با مروری بر ادبیات پژوهشی مربوط به این های موجود. بهساختارها و رویه

عنوان عوامل تأثیرگذار بر کیفیت ابیم که محققان، موارد متعددی را بهیحوزه درمی

اند، از جملۀ این عوامل نظارت پژوهشی در مقطع تح یلات تکمیلی عنوان کرده

نامه، سن، وبت(، میزان حمایت مالی از پایانوبت یا پارهنام )تمامتوان به نوع ثبتمی

و میزان  نامه، جو روانی گروهایانجن یت، ماهیت رشته، مناسب بودن موضوع پ

 دسترسی به امکانات موردنیاز اشاره کرد.

هرحال، به علت عدم یک چارچوب مفهومی م تحکم و جامع در مورد وظایف به

استاد راهنما و دانشجو، تربیت اساتید راهنمای خوب و مؤثر را همواره با 

های متفاوتی را بدین هایی روبرو کرده است. پژوهشگران مختلف رویکردمحدودیت

های اند که هرکدام از درجۀ پیچیدگی خاصی برخوردارند: از فهرستمنظور ابداع نموده

های چندوجهی مبتنی های شخ یتی مطلوب تا چارچوبفابد ساختار مشتمل بر ویژگی

دهندۀ این است که نظارت پژوهشی مؤثر از بر نتایج تحقیقات تجربی. این امر نشان

 1جهی برخوردار است. در همین راستا کولن، پیرسون، ساها و اسپیرماهیتی چندو

دهد اند که نشان می( الگویی سه سطحی را برای نظارت پژوهشی ارائه نموده1005)

ها در موازات پیشرفت آناساتید راهنمای مجرب چگونه روابط خود را با دانشجویان، به

                                                 
1 - Cullen, Pearson, Saha and Spear 
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 کنند:کار تنظیم می

کنند به دانشجویان نما با صرف زمان و تلاش ب یار سعی میدر سطح اول، اساتید راه -

ها و شان انتخاب و یا سؤالنامهخود کمک کنند تا موضوع مناسبی را برای پایان

 های مناسبی را تدوین نمایند.فرضیه

دهد، اما او را آزاد در سطح دوم، استاد راهنما دانشجو را تحت نظارت برار می -

که مشکل خاصی پیش لال بیشتری عمل کند. در این حالت مادامیگذارد تا با استقمی

 کند.نیاید، زمان تما  بین استاد و دانشجو را خود دانشجو تعیین می

نامه است، استاد راهنما همانند سطح در سطح سوم که مرحله پایانی نگارش پایان -

 .کند تا گزارش کار تکمیل گرددنخ ت زمان و تلاش ب یاری را صرف می

های علمی تواند در تمامی رشتهها میکولن و همکاران وی معتقدند که مدل آن

 دانند:های ییل میها مدل خود را حائز ویژگیکاربرده شود. آنبه

شده مثابه فرایند انتقال از واب تگی به استقلال در نظر گرفتهنامه بهراهنمایی پایان -

 است.

های های رشتهای شخ یتی دانشجویان، ویژگیهسبکِ نظارت با نیازها و ویژگی -

 و... انطباق دارد. علمی

به رسمیت شناختن این امر که محور اساسی فرایند پژوهش، تدوین نمودن درست  -

کنندۀ سؤال، عنوان یا م ئله پژوهش است، چراکه انتخاب درست مواد یکرشده تضمین

 مشارکت دانشجویان در کار و تمرکز بر آن است.

های نظارت هایی را در زمینۀ سبکپژوهشگران و متخ  ان دیگر نیز مدل البته

( معتقد است که با کمی اغماض نقش 3991اند. برای مثال، آکر )پژوهشی مطر  نموده

توان از یک و همانند نقش یک مدیر و یا از سوی دیگر همانند یک استاد راهنما را می

ا را مدیریت بدانیم، وظیفۀ اصلی وی حفظ کننده دان ت. اگر نقش استاد راهنمت هیل

روند کار دانشجو و همچنین نظارت بر آن خواهد بود که این کار را در مراحل مختلف 

که نقش وی را نامه از طریق صدور دستورات انجام خواهد داد، اما درصورتیپایان

شجو خواهد های دانکنندگی بدانیم، کار اصلی وی پاسخگویی به نیازها و خواستهت هیل

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 s

ys
te

m
.k

hu
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
6-

10
 ]

 

                             6 / 24

https://system.khu.ac.ir/cstp/article-1-3035-fa.html


 
 ...سبک نظارت پژوهشي اساتید راهنما در ایران شناسيگونه

 00 

است  1«منطقی –فنی »نوعی بیانگر دیدگاه کننده( بهبود. این دو مفهوم )مدیر و ت هیل

برار  «ایمذاکره»سوی محور برار دارد و در سوی دیگر این محور دیدگاه که در یک

بینی، نامه فرایندی بابل پیشمنطقی، راهنمایی پایان –گرفته است. در دیدگاه فنی 

ای فرض بر این است که اما در دیدگاه مذاکره؛ بهبود استو بابل کنترلفهم، بابلبابل

های نشده دارد و به تفاسیر و پاسخبینیافتد، ماهیتی موبعیت محور و پیشآنچه اتفاق می

و  هامنطقی( شامل بوانین، رویه –راهبردی افراد واب ته است. دیدگاه اول )فنی 

شود، اما دیدگاه دوم های راهنما یافت میهایی است که در کتابچهدستورالعمل

هایِ وابعیِ موجود در روابط استاد راهنما و دانشجو را به ت ویر ای( پویایی)مذاکره

طورکلی، برداشت اساتید راهنما از ماهیت پژوهش، تأثیر زیادی بر سبک کشد. بهمی

خود را از پژوهش  ها دارد و اساتید راهنما باید بتوانند برداشت و تعریفنظارتی آن

باید مشخص کنند که ها شناسایی کنند و آن را با همکاران خود در میان گذارند. آن

برای مثال، آیا دهند )خواهند پرورش های خود را در چارچوب کدام مدل میمهارت

خواهند تفکر انتقادی را در دانشجویان تقویت کنند یا اینکه دانشجویان را به شیوۀ می

 ها بیاموزند(.هایی نظیر مدیریت زمان را به آنربیت کنند و مهارتکارکردی ت

های گذشته تلاش م تندی برای تر بیان شد، طی سالباوجود تمام آنچه پیش

شناسایی سبک نظارت پژوهشی اساتید ایرانی صورت نگرفته است. آموزش عالی در 

فرد ماهیتی منح ربه انگیز کمی و تلاش برای درآمدزایی،ایران به دلیل رشد اعجاب

سازد تا ابعاد مختلف دانشگاه پیداکرده است و این امر شرایط پژوهشگران را ملزم می

ایرانی را با نگاهی نقادانه مورد بررسی و تأمل برار دهند. در این راستا پژوهش حاضر 

تا زمینه تأمل و  استدرصدد م تندسازی سبک نظارت پژوهشی اساتید راهنما در ایران 

 زاندیشی در آن را فراهم سازد.با

 

 شناسيروش

                                                 
1 - technical – rational 
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 1201بهار و تاب تان ، هفتم، سال 12، شماره درسی ۀنظریه و عمل در برنام ۀدو ف لنام

 01 

به اجرا  1کارگیری راهبرد نظریۀ مبناییاین پژوهش در چارچوب رویکرد کیفی و با به

مند و البته انعطافهای نظامیمشای از خطدرآمده است. نظریۀ مبنایی شامل مجموعه

استقرائی به تولید اتخای رویکردی  اکند تا بای است که به پژوهشگر کمک میپذیرانه

(، این روش دارای دو 3993) 2به عقیده کرسول. (3991، 3نظریه بپردازد )شارماز بریانت

 2تراو  و کوربینشکه توسط ا 5مندطر  رایج و ن بتاً متفاوت است: طر  نظام

 شارمازکه توسط  1گرایانهدارد و طر  ساخت تبیینی -عِلّیشده است و ماهیتی ابداع

علت ینابه زگرایانه شارمادارد. طر  ساخت 3ت و ماهیتی روئیدنیشده اسابداع

بلکه  ای علّی نبودهابداع نظریه ،هدف در این پژوهش که مورداستفاده برار گرفت

طور که البته همان ؛استبوده نشده شناسی از پیش تعییندرصدد کشف یک گونه

مبنایی حتماً منتج  ۀش نظری( معتقدند، الزامی نی ت که رو1001) نیتراویس و کوربشا

ادامه پیدا کند )در  1بندی مفهومیتواند تا سطح طبقهتحلیل می بلکهبه یک نظریه شود 

بندی شناسی عرضه شده که م داق طبقهصورت یک گونهپژوهش حاضر، نتیجۀ کار به

-های غیررسمی و نیمه سازمانهای این پژوهش از طریق م احبهداده ی است(.ممفهو

با استفاده از روش کدگذاری و در طی دو مرحله  هاآنتحلیل و  شدهآوریجمع یافته

 صورت گرفته است:

مفاهیم و  یمنظور تولید حداکثرها بهبه خط داده خط ۀمطالع: 9کدگذاري اولیه .الف

شده و تولید : پالایش و تلفیق مفاهیم تولید19کدگذاری تلفیقی. ب؛ های ممکنایده

 .11(3991)بناگوئی تو، یو اصلمفاهیم انتزاعی 

                                                 
1 - grounded theory 
2 - Charmaz and Bryant 
3- Creswell 
4- systematic 
5- Strauss and Corbin 
6- constructivist 
7- emergent 
8- typology 
9- initial coding 
10- integratedt coding 
11- Benaquisto 
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 ...سبک نظارت پژوهشي اساتید راهنما در ایران شناسيگونه
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 ۀحوزدر دانشجوی کارشناسی ارشد و دکتری  51کنندگان این پژوهش، شرکت

د که نباشمشاوره و ابت اد( می روانشناسی، تربیتی، علوم )شامل مدیریت، یعلوم رفتار

اند )ملاکشدهانتخاب 1محورگیری ملاککارگیری راهبرد نمونهصورت هدفمند و با بهبه

ترم تعامل با استاد راهنما، دانشجوی مقاطع  3انتخاب عبارت بودند از حدابل های 

 ارشد و دکتری، علابه به مشارکت در پژوهش حاضر(.

. الف :ها، دو راهبرد مورداستفاده برارگرفته استیافتهبه  3بخشیبرای اعتبار

ندگان برار میکنطور م تمر در اختیار شرکتها بهها و یافته: تحلیل2بازبینی اعضاء

: 5اننممیزی همگ .، بشودیل عدهای پژوهشگر تف یرها اخذ و تگرفت تا نظرات آن

داد و نظرات وی در ها را موردبررسی برار میم لط تحلیلو یک پژوهشگر کیفی 

 .2(3919وگتل،وشد )لودیکو، اسپالدینگ و ها اعمال میها و بازنمائی یافتهتف یر

 هاافتهی

م احبه، چهار سبک رایج نظارت پژوهشی اساتید علوم رفتاری  اینهای دهبا توجه به دا

ساز، سبک آزادگذارنده و توان سبک فرمانده ت سرباز، سبک ت هیلگر ت شبکهرا می

بر اسا  چهار معیار  ،هاشناسی پس از تحلیل دادهگونه نیسبک استثماری دان ت. ا

ایت و انتظارات متقابل شکل گرفت روابط بدرت، سطح یاددهی ت یادگیری، میزان حم

 باشد:ییل می ماتریسآن به شر   شکل کلیکه 

 

سبک نظارت 

 ژوهشیپ

 ابعاد

 –فرمانده 

 سرباز

 -یل گرهتس

 شبکه ساز

سبک 

 آزادگذارنده

 ماريثسبک است

 کاملاً نابرابر تقریباً برابر تقریباً برابر کاملاً نابرابر روابط قدرت

 پایین پایین بالا بالا ن بتاً-سطح یاددهي

                                                 
1- criterion sampling 
2- credibility 
3- member check 
4- peer debriefing 
5- Lodico, Spaulding and Voegtle 
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 1201بهار و تاب تان ، هفتم، سال 12، شماره درسی ۀنظریه و عمل در برنام ۀدو ف لنام
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 یادگیري

 پایین پایین بالا بالا مایتحمیزان 

 نابرابر برابر برابر نابرابر انتظار متقابل

 

کار را  فرایند ودر این سبک، استاد راهنما چارچوب  :1سرباز -الف ـ سبک فرمانده

ا کل پروژه ر ،گونه اعتراضکند و دانشجو ملزم است تا بدون هیچطور کامل تعیین میبه

تواند از دو منبع استاد می بدرتمطابق انتظار وی به اتمام برساند. در این سبک نظارت، 

جایگاه استاد  .ب ،جایگاه علمی رفیع وی در یک حوزۀ علمی . الف :بگیردسرچشمه 

دانشجو و دیگران را فابد  ،در حالت اول استاد راهنما. در ساختار سازمانی دانشگاه

اعتبار علمی  ۀواسطو بهداند می هیل و ت ریع کار پژوهش وجاهت علمی کافی برای ت

کند؛ اما در حالت دوّم استاد راهنما های لازم را به دانشجو دیکته میخود تمامی فعالیت

و الزامات کار را به  بردمیبیشتر از جایگاه برتر خود در ساختار سازمانی دانشگاه بهره 

 دهد.دانشجو دستور می

استاد ت دانشجو  ۀده و رابطوت، روابط بدرت ب یار نابرابر بدر این سبک نظار

از دانش کافی برخوردار  راهنما استاد کهیگیرد. درصورتحالت پادگانی به خود می

صورت، فرایند نظارت  نیاغیر آموزد. در باشد، دانشجو مطالب زیادی را از وی می

گیرد. در هر شکل نمی نظرد و بلوغ علمی مور شودمیصرفاً به تولید یک رساله ختم 

توان انتظار داشت که فرایند مذکور منجر به تربیت پژوهشگری می یسختحالت، به

گفتمان اطاعت و انقیاد  و نظارت ،فرایند این خبره با استقلال فکری بالا شود، چراکه در

یابد. در چارچوب این سبک و نقش تأمل و گفتگو به حدابل کاهش می داردت لط 

کند. را اعمال می یا عمدتاً حمایت علمی بالا و حمایت عاطفی پایینم، استاد راهننظارت

کاملاً و با کمترین اشتباه ممکن اجرا نماید.  اوی انتظار دارد تا دانشجو دستورات وی ر

هایی برار آشکار با آرمان یافتد، در تقابلاتفاق می یآنچه در این سبک از نظارت پژوهش

شود. برای مثال ها نگری ته میعنوان کارکردهای دانشگاه بدانهدارد که عمدتاً ب

                                                 
1- commander – soldier style 
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 05 

پژوهش  بهآل موجب علابه طور ایده( معتقد است دانشگاه باید به1230) یعتمداریشر

هایی خلاق شود. این در حل م ئله، تربیت مغزهایی متفکر و واگرا و پرورش ان ان و

پادگانی حاکم بر این نوع سبک  توان ت وّر نمود روابطمی یسختاست که به یحال

کنندگان این های شرکتالذکر شود. برخی از گفتههای فوقآلنظارت، موجب تحقق ایده

 :استاین سبک نظارت پژوهشی  لوری ازتب ،پژوهش

انجام باید گوید استاد می را دهی ندارم. فقط هر چهنظر گونهمن حقّ هیچ»الف ت ر: 

 «.مواجه نشود دهم تا کارم با مشکل چندانی

بول کارم نظر بدهم. فقط باید نقل یبندتوانم در مورد پاراگرافحتی نمی»م ت هت: 

 «.غیر خودش را ببول ندارد یک چیبیاورم. استادم ه

خواهی کارت سر موبع به اتمام برسد فقط گوش کن گوید اگر میبه من می»  ت ص: 

ترین ترسم کوچکر بدهی. به خدا میو انجام بده. تو در شرایطی نی تی که بخواهی نظ

 «.ای داشته باشماظهار عقیده

: در این سبک نظارت، گفتگو و تعامل به گفتمان 1شبکه ساز -ب ـ سبک تسهیل گر

است که استاد و دانشجو  امر گونه ت میم منوط به اینشود و اتخای هرحاکم تبدیل می

ندرت از کنند بهسبک را اتخای می د یکدیگر را متقاعد سازند. اساتیدی که ایننبتوان

بدرت ساختاری خود بهره برده و بیشتر سعی دارند تا فرایند انجام پژوهش را ت ریع و 

 . این گروه از اساتید به چند عامل مهم در فرایند کار نظارت باور دارند:بخشندت هیل 

باید از ام برسد، با حداکثر کیفیت ممکن به انج نامهیا پایان برای اینکه کار رساله -1

متخ  ان دیگری که در حوزۀ کاری مربوطه ت لط دارند دعوت به م اعدت و 

 همکاری نمود.

 گری است، نه فرماندهی و دستوردهی.نقش استاد راهنما هدایت و ت هیل -3

-شود. در سبک ت هیلافزایی و بهبود کیفیت رساله میتعامل و مشارکت باعث هم -2

دلانه باشد. ابر و عاش استاد راهنما این است که روابط بدرت برسازی، تلاگری ت شبکه

                                                 
1- facilitative – networking style 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 s

ys
te

m
.k

hu
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
6-

10
 ]

 

                            11 / 24

https://system.khu.ac.ir/cstp/article-1-3035-fa.html


 1201بهار و تاب تان ، هفتم، سال 12، شماره درسی ۀنظریه و عمل در برنام ۀدو ف لنام

 06 

و به  کنندمیهای زیادی را ک ب طورمعمول دانشجویان در این سبک نظارتی آموختهبه

شوند. همچنین میزان حمایت استاد راهنما از دانشجو در م تقل تبدیل می یپژوهشگر

با دیگر متخ  انی که در حوزۀ شود بین دانشجو و سعی می داردحد بالایی برار 

د، ارتباط مطلوبی ایجاد شود. در چارچوب این سبک، استاد نباشنظر میمربوطه صاحب

راهنما انتظار دارد که دانشجو در اتخای ت میمات مربوط به رساله نقش فعال و مبتنی بر 

ویان کند. همچنین دانشجهدف دوری شناخت ایفا کرده و از هرگونه انفعال و کنش بی

و منابع  بدهدنیز عمدتاً انتظار دارند استاد راهنما نظرات ایشان را با احترام مدنظر برار 

ها معرفی نمایند. البته آثاری که در طی چند لازم را در جهت ت هیل بهبود کار به آن

اند نیز چنین شرایط استاد راهنما پرداخته هایسال گذشته به تشریح وظایف و م ئولیت

های ( م ئولیت3991) 1کشند. برای مثال آکرآل به ت ویر میایده طوررا بهمشابهی 

 گرانه دارند:بیشتر ماهیت ت هیل هاستاد راهنما را به شر  ییل یکر نموده است ک

 دهی کارشانکمک به دانشجویان در جهت سازمان -

 بازخوردهای لازم ۀارائ -

 های دانشجویانویرایش نوشته -

گرانه و عاطفی به ( نیز نگاهی ت هیل3992) 3، پرمون، وپیترهمچنین گروهولم

ییل به ت ویر نظارت پژوهشی دارند و برخی وظایف استاد راهنما را به شر  فرایند 

اند: ایفای نقش دوست صمیمی در حین کار، تشویق دانشجو به هنگام نیاز، توجه کشیده

برخی از  ضعیتییل، و یهابولل. نق... های مناسب وبه شرایط دانشجو، پیشنهاد در 

 اند:کشد که این سبک را تجربه کردهدانشجویانی را به ت ویر می

آن باهم صحبت کنیم باید در دهد که میاستاد راهنمای من جل اتی را ترتیب می» : -م

 .«کند و من هم نباید ببول کنمرا بدون استدلال ببول نمی یزیچچیو به نتیجه برسیم. ه

که در مورد استاد راهنمای من وجود دارد این است که من را  یمهم ۀکتن»ص: - 

ها هم استفاده آنسازد تا بتوانم از دانش صورت م تمر با دیگر افراد آگاه مرتبط میبه

                                                 
1- Acker 
2- Grevholem, Persson and Peter 
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 .«ای از متخ  ان در ارتباط باشمکنم. همچنین باعث شده است که من بتوانم با شبکه

کنند و منابع ب یار خوبی قطه نظراتشان را مطر  میاستاد راهنمای بنده همیشه ن»ن: -ز

حال نشده است چیزی گر ه تند و تابهکنند. البته وابعاً ایشان ت هیلرا به من معرفی می

 .«دستوری به من تحمیل کنند به حالت را

: در چارچوب این سبک، استاد راهنما صرفاً ازلحاظ اداری 1ج ـ سبک آزادگذارنده

گونه کمک تأثیرگذاری نامه را به عهده گرفته و هیچک رساله یا پایانم ئولیت هدایت ی

 تواند ناشی از چهار علت باشد:در فرایند اجرای کار ندارد. این عدم مشارکت می

 راهنمای مربوطه فابد تخ ص لازم در آن حیطه است.استاد  -

های اداری است و زمانی را به انجام کار راهنمای مربوطه دارای م ئولیتاستاد  -

 دهد.نمی اخت اص

انگیزگی شغلی است و تمایل و تعهدی به یاریراهنمای مربوطه دچار بیاستاد  -

 ندارد. دنرسان

های شغلی سودآور در خارج دانشگاه است و راهنمای مربوطه دارای فرصتاستاد  -

 دهد.ان نمیها از خود نشبهبود کیفیت رساله مبنی برتلاشی 

تواند ب یار نامطمئن و متفاوت در چارچوب این سبک نظارت، نتیجه کار می

کار دانشجو از کیفیت بالائی برخوردار شود، استاد راهنما نیز بدان  کهیباشد: درصورت

کار  ۀنتیج کهیداند؛ اما درصورتو آن را حاصل نکات ارزنده خود می کندمیافتخار 

و  پردازدمیرحمانه و شدید دانشجو نقد بیباشد، استاد راهنما بهکیفیت مطلوبی نداشته 

کند. روابط بدرت ت وی بلمداد میستوجهی و عملکرد نادرحاصل کار را ناشی از بی

، یعنی نوعی بانون نانوشته بین دو طرف استدر این سبک مبتنی بر عدم آزار متقابل 

گیری نمایند. سطح یکدیگر سختامضاء شده است که بر اسا  آن نباید زیاد علیه 

باشد. استاد راهنما حمایت یادگیری در این سبک ب یار پایین میتتعامل و نتیجتاً یاددهی

و طرفین انتظار زی ت تعاملی با حدابل تنش را  کندنمیچندانی از دانشجو مبذول 

                                                 
1- Laissesz - faire 
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 دارند.

 های ییل، نمادی از این نوع سبک نظارت است:بولنقل

نید که استاد راهنمای من فقط ده دبیقه ببل از دفاع رساله من را دید. باور ک»  ت ص: 

در جل ه دفاع وبتی داور کار من را نقد کرد ایشان بدون اینکه دفاعی کند شروع کرد 

 .«کاری محکوم کردتوجهی و کمبه کوبیدن من و من را به بی

کدام هم ند و برای هیچکنامه را ببول میراهنمای من همیشه هدایت چند پایان»م ت  : 

 .«شویمانگیزه میانگیزه است که ما هم در جریان کار بیبدر بیگذارد. آنوبت نمی

 

: در چارچوب این سبک نظارت، استاد راهنما کمترین حمایت، 1د ـ سبک استثماري

دارد و در عوض دانشجو ممکن را در فرایند انجام رساله مبذول می ییتلاش و راهنما

...( را از کار خود و )نظیر مقاله، کتاب یهای پژوهشسازد تا بیشترین دستاوردمیرا ملزم 

را بهبود بخشد. وبوع این پدیده در طی  استادسازمانی  ۀوسیله رتبمنتشر سازد تا بدین

شدن  یاد علم و ربابتهشدن شرایط ن توان تا ناشی از کمیّاز یک و می را های اخیرسال

های اداری لازم برای حمایت از دیگر فقدان ساختار یسوی آن در سطح جهان و از

که تا  و... QSهای ربابتی نظیر شانگهای، تایمز، بندی. ظهور رتبهدانشجویان دان ت

باعث  ،دهندها مدنظر برار میبندیحد زیادی انتشارات علمی یک دانشگاه را در رتبه

برار دهند که تعداد مقالات و آثار  فشارهای دانشگاهی اساتید را تحتادهشده است تا ن

ای خود را افزایش دهند. از سوی دیگر ارتقاء اساتید در ساختار دانشگاه نیز تا حد عمده

منوط شده است. این هیجان و فشار ها به امتیازات حاصل از چاپ مقالات و کتاب

دستان خود کنند آن را به زیرو سعی می استتوان اساتید خارج  مآبانه از دامنۀکمیت

اد دانشگاه نیز ساختار مناسبی برای هه در نک)دانشجویان( انتقال دهند. با توجّه به این

 هایاخلابیاساتید وجود ندارد و اکثراً به نحوی در بی نظارت بر عملکرد اخلابی

ی تبدیل یگراترین بربانی حلقه کمیتموجود سهیم ه تند، دانشجو به آخرین و مظلوم

 شود.می

                                                 
1- exploitative style 
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شرایط از دید سایر پژوهشگران داخلی و خارجی نیز دور نمانده است. این  

( معتقد است دانشگاهی که یکی از اهداف آن ایجاد 1201برای مثال، صفائی موحد )

که در آن صاحبان  خواهی است به مکانی تبدیل شده استو آزادی یاندیشفضای آزاد

فابد این نوع بدرت در جهت  مختلف سعی دارند از ابشار انحاء بدرت ساختاری به

برداری نمایند. استثمار آکادمیک وضعیتی است که در آن رسیدن به منافع خود بهره

گران کنند کنشطور عمده اساتید( سعی میصاحبان بدرت ساختاری در دانشگاه )به

ها فراهم فابد این نوع بدرت )عمدتاً دانشجویان( را ملزم سازند تا شرایطی را برای آن

)عمدتاً ترفیع و ارتقا( و  یها در نظام آموزش عالازند که در ارتقاء جایگاه سازمانی آنس

و رضایت حاصل از اعمال بدرت را  شود ها مؤثر وابعهای متعدد آنرفع دیگر نیاز

 برای صاحبان بدرت به همراه داشته باشد.

دورنمانده (، پژوهشگر استرالیایی، نیز 3912) 1استثمار از دید مارتین ۀپدید

ای های استرالیا امتیازات ناعادلانهوی معتقد است برخی اساتید راهنما در دانشگاه .است

 ۀد و بدین ترتیب به آیندنکنهای پژوهشی دانشجویانشان ک ب میتلاش مبنایرا بر 

هایی کنند. دانشجویان نیز مجبورند گزینهدانشجویانشان صدمه وارد می ۀشغلی و روحی

همدستی، مقاومت، ترک تح یل و یا شکایت را اتخای کنند. از سوی  چون پذیرش،

انگیز شده است و هایشان از نگاه جامعه شبهیابند رفتارکه اساتید درمیدیگر هنگامی

کنند با سازوکارهایی چون لاپوشانی، کمام برار گیرند سعی میهاست مورد اتممکن

گیری رگ جلوه دادن نقش خود، بهرهگری و بزطه ارزش جلوه دادن کار دانشجو، سف

از نفویشان در ساختار اداری و تهدید و ارعاب به مقابله برخیزند. مارتین استثمار 

های مذکور در برخی فرهنگ ۀو معتقد است پدید داندمیآکادمیک را نوعی سربت ادبی 

 ته عنوان روندی عادی و معمول بدان نگریکه به بدری رسوخ کرده استدانشگاهی به

گری اصحاب علم پرداخته هایی از استثماربه بیان نمونهنیز ( 3919) 3شود! آرون بابومی

نیز برای  یل مذکور به وابعیتی رایج تبدیل شده و تلاشعضو معتقد است که م

                                                 
1- Martin 
2- Arun Babu 
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ل به دلیل عضکن کردن این موی ریشه ۀم تندسازی آن صورت نپذیرفته است. به عقید

 اباید بو این خود اصحاب علم ه تند که  استمکن ماهیت پنهان و مرموز آن غیرم

 ؛ای گونه به معیارهای اخلابی پایبند گردندرفتاری حرفه

اما در چارچوب این سبک نظارتی، روابط بدرت ب یار نابرابر بوده و مبتنی بر تلاش و  

تولید حداکثری از سوی دانشجو و تلاش و درونداد حدابلی از سوی استاد راهنما 

)مقاله،  یدییزان یاددهی ت یادگیری در این حالت ب یار پایین بوده و آثار تولاست. م

گری همراه ه تند. دانشجو کتاب،...( با سربت علمی، کپی کاری، داده سازی و لابی

باید کاملاً به توانمندی کند و می کمترین حمایت ممکن را از سوی استاد راهنما دریافت

استاد راهنما از دانشجو انتظار دارد تا بیشترین برونداد خود و توسعۀ آن متکی باشد. 

برداری نداشته باشد. و انتظار زیادی برای بهره کندرا از کار خود منتشر  یپژوهش

و به هر طریق ممکن با  کندآموزد که انتظارات خود را تعدیل تدریج میدانشجو نیز به

 ند.بالا فرایند انجام رساله را به پایان رسا اتتولید

دهنده شرایط دشواری ه تند که این گروه از دانشجویان های ییل نشانبولنقل

 کنند:تجربه می

عنوان استاد راهنما کمترین حمایت ممکن را داشتند ولی انتظار داشتند ایشان به»ی ت ع: 

مقاله. اسم خودشون هم که اول تا  3کتاب در بیاد و از ف ل چهار حدابل تا  3از ف ل 

 .«وگرنه...باشه، 

ام لعنتی تمام شود. انگار شده ۀکنم این رسالکنید هرلحظه آرزو میباور نمی»ف ت ص: 

ام را تقدیم ایشان کنم. حتی فقط مقاله بنوی م، کتاب بنوی م و زندگی باید ایشان ۀبرد

 «دهند.کنند و نظر نمیبار هم به مقالات نگاه نمییک

کس جرات ندارد امّا هیچ ،کار ایشان چگونه است ۀدانند شیودانشگاه می ۀهم»ر ت  : 

 به عنوانِ نوی د و ایشان اسمشانهایشان را دانشجو میمقالات و کتاب ۀحرفی بزند. هم

 .«کتاب استمقاله و نفر اوّل روی 

 بندي و نتایججمع

آوری برای تح یلات های گذشته با تقاضای اجتماعی سرسامکشور ایران در طی سال
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چهار به  3911که آمار دانشجویان ایران در سال طوریهب ،مواجه شده استدانشگاهی 

ر رسید که نف (5251212میلیون و سی د و چهل هشت هزار و سی د و هشتاد و سه )

دهد )موس ه پژوهش و درصدی را نشان می 3299، رشد 1030در مقام مقای ه با سال 

تعداد دانشجو در مقطع تح یلات  (. این افزایش کمی1201 آموزش عالی، یزیربرنامه

های آزاد، غیرانتفاعی، تنها دانشگاهکه امروزه نهطوریهدارد ب ملموسی هۀتکمیلی نیز وج

اند بلکه گیری افزایش دادهطور چشمنور میزان پذیرش خود را بهای و پیامفنی حرفه

گردان و آموزشهای خودبا ابداعاتی نظیر نوبت دوّم، پردیس زهای دولتی نیدانشگاه

 نیفروشی و درآمدزایی عقب نمانند. بداند از ربابت مدرکهای مجازی سعی کرده

و امروزه مشاهده میاست  کرده دایبه استاد نیز افزایش پن بت دانشجو  تعداد بیترت

گیرد. یبیش از ده دانشجو را به عهده مۀ کنیم که هر استاد م ئولیت راهنمایی و مشاور

جای های دانشجویی بهثیرات نامطلوبی را بر کیفیت هدایت رسالهاین وضعیت تأ

(، محبت 1210) یآبادی و طولابهای عطّاران، زینگذاشته است که نتایج پژوهش

باشد. از سوی دیگر، اگرچه ( مؤید این دغدغه می1209( و صفائی موحّد )1210)

است،  و تخ ص دگیریعنوان یکی از وظایف مهم اساتید م تلزم یابه ینظارت پژوهش

ای آموزشی برای دوره شده است که کارگاه یانامّا در نظام آموزشی عالی کشور مشاهده 

ها این امر مهم را از آن ود. به همین دلیلبرگزار شبا عنوان نظارت پژوهشی اساتید 

آموزند و یا صورت سنتی میبه اندتجربه کردهخود  ۀنامانیپافرایند طریق آنچه در طی 

 کنند.اینکه بر اسا  دیدگاه خود سبکی را اتخای می

، انجام این پژوهش با این هدف صورت یکر شد بالا ی که دربا توجّه به شرایط

اساتید ایرانی در حوزۀ علوم رفتاری را با نگاهی  یسبک نظارت پژوهش کهگرفت 

هم سازد. آن را فرا یسودانشگاهی به ۀو زمینۀ توجّه جامع کندانتقادی م تندسازی 

های شود که پژوهشگران بعدی پژوهش حاضر را در دیگر حوزهالبته پیشنهاد می

با شواهد و م تندات  هدانشگاهی نیز تکرار نمایند تا امکان گفتگوی نقادانه در این حوز

 تری صورت پذیرد.افزون
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 منابع

(، روابط استاد 1213عطاران، محمد؛ زین آبادی، ح ن و طولابی، سعید ) -

شده های دکتری: یک مطالعه موردی، ارائهنما و دانشجو در نگارش رسالهراه

، تبریز: دانشگاه نهمین همایش سالیانه انجمن مطالعات برنامه درسی ایراندر 

 تبریز.

(، انتخاب استاد 1210عطاران، محمد؛ زین آبادی، ح ن و طولابی، سعید ) -

آموختگان دورۀ دانش هایدانشجو: دیدگاه -راهنما و رابطۀ استاد راهنما

، ش 5،   نامۀ مطالعات برنامۀ درسیف لدکترای برنامۀ درسی و آموزشی، 

 .01-130: 1210، بهار 11

 نشر نی.، تهران: دانشگاه و آموزش عالی(، 1210فراستخواه، مق ود ) -

بررسی عوامل »(، 1212راد، غلامرضا و چیذری، محمد )فعلی، سعید؛ پزشکی -

ف لنامۀ ، «های پژوهشی تولید علمشجویان در فعالیتمؤثر بر مشارکت دان

 .؟-؟: 53، ش ریزی در آموزش عالیپژوهش و برنامه

، ترجمۀ توانید دکترا بگیریدچگونه می(، 1232) ا  فیلیپس، ام. ا ؛ پیو، دی. -

 .]بی نا[ح ین غریبی و مع ومه علوی، تهران:

، تهران: هاانشگاههای تأمین مالی دبررسی راه(، 1232بارون، مع ومه. ) -

 ریزی در آموزش عالی.موس ه پژوهش و برنامه

سوگیری هنجاری و »(، 1230باضی طباطبایی، محمود؛ ودادهیر، ابوعلی ) -

ف لنامه دانشکده ادبیات و علوم ان انی ، «های دانشگاهیاخلابی در پژوهش

 .331-113: 111و  119ش ، دانشگاه تبریز

علمی بر نظارت اعضای هیئت شناسیآسیب(، 1210)محبت، هدیه  -

های دانشجویان دوره کارشناسی ارشد دانشگاه شهید بهشتی تهران نامهپایان
نامۀ کارشناسی ارشد، دانشکده روانشناسی و ، پایان1211-10سال تح یلی 

 علوم تربیتی دانشگاه شهید بهشتی.

عالی  بررسی تح یلات تکمیلی در نظام آموزش»(، 1211ملک، ح ین ) -
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