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ای: یک الگوی های درسی توسعۀ حرفهعلمی از برنامه تجارب زیستۀ اعضای هیئت
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Faculty Members' Experiences of Professional Development 
Curriculum: A Conceptual Model 
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 6ان صالحیکیو
: اینن پنهو ج تسنتاری در تجربنس زیسنتس اع نای       چکیده
 ای ریاضیات، فنی و مهندسنی و علنوم   علمی دانشکده یئت
از  1396( در دانشگاه فردوسی مشهد در سنال  STEM) پایه

 نای اینن   ای است. داده ای درسی توسعس حرفهاترای برنامه
انه پهو ج از طریق رویکرد کیفنی و بنا روشنی پدیدارشناسن    

توصیفی و با ابزار مصاحبه نیمه سناتتاریافته اسنتاراش شنده    
بندی تجزینه   ا از طریق روش کدگذاری و مقولهاست و داده

گیری در این باج از طریق  دفمنند  اند. نمونهو تحلیل شده
انند.  نفر شنرکت نمنوده   21از نوع معیاری بوده و در مجموع 

نظران و از سوی صاحبوسیلس فن دلفی به ا یافته برای اعتبار
بنا توتنه بنه     کارشناسان بر روی مقولات توافق شنده اسنت.  

 ای درسنی،   ای چهارگانه در برنامهساتتار پهو ج و حوزه
برداشت محققین از م امین و مفا یم منرتب  بنا  نر حنوزه     

 4مقوله و درنهایت بنه   37ارتاع داده شده است. در مجموع 
ترا، زمینه و ارزشیابی در طبقه کلی شامل طراحی و تدوین، ا

 نای  سه باج نقاط قوت، مسائل پیشرو و مطلوبینت برنامنه  
د د کنه  درسی م مون یابی شد. نتایج این پهو ج نشان می

اسنت و    نا بنوده  فاصلس زیادی میان طراحی و اترای برنامنه 
چنین الگویی مفهومی مبتننی بنر تجناری زیسنتس اع نای       م

  ایی ارائه شد.یشنهادعلمی تدوین و در انتها پ یئت
ای، مندر   تجربنه زیسنته، توسنعس حرفنه    : واژگان کلیددی 

 دانشگاه، روش پهو ج کیفی، پدیدارشناسی
 

S. ZARESEFAT, M  Dehghani(Ph.D), 

R. Hakimzade(Ph.D), M. Karami(Ph.D), 

K. Salehi(Ph.D) 

Abstract:  This research is based on the 
experience of the faculty members of the 
College of Mathematics, Engineering, and 
Basic Sciences (STEM) at Ferdowsi 
University of Mashhad in 2017 regarding 
the professional development curricula. The 
data of this research were extracted through 
a qualitative-descriptive phenomenological 
method with semi-structured interviewes as 
the tool. The collected data were analyzed 
through coding and categorization. 
Sampling in this section was targeted 
through a criterion type and a total of 21 
individuals participated. The findings were 
validated by Delphi technique and expert 
agreements. The researchers' perceptions of 
the themes and concepts related to each field 
were collected with regard to four areas in 
the curriculum. Totally 37 categories were 
identified which were finally were classified 
under 4 main categories including design, 
implementation, field and evaluation in 
three areas of strengths, leading issues and 
desirability of curriculum. The results of this 
study revealed a great distance between the 
design and implementation was presented 
for the programs based on the life 
experience of the faculty members. 
Keywords: life experience, professional 
development, university professor, qualitative 
research method, phenomenology 
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 مقدمه و بیان مسئله

توس   ایتوسعس حرفه ۀشدرسی تجربه ای ددر صدد است تا برنامههو ج حاضر پ

را مورد  مهندسی و ریاضیات - ای علوم پایه، فنیرا در دانشکدهعلمی   یئتاع ای 

اقتصاد، در زمینس آموزش عالی با تغییرات بسیار زیادی  منظر، واکاوی قرار د د. از این

ز ای دانشجویان، افزایج نیا . افزایج رقابت، تنوعروستروبهسیاست و اتتماع 

امل اصلی تغییر در این وعاز   ا ای سریع فناوریدته و پیشرفتصنعتی، کا ج بو

تغییرات در نظام آموزش عالی در سراسر تهان  .(2016، 1لیزا و دیگران) محی   ستند

 ایی فرامرزی، در سوی نظام ای متمرکز بهای از نظامطور فزایندهد د که بهنشان می

  (.4ص  ،2015 ،2تمان آموزش و کارآموزیدپار) حال تغییر  ستند
3STEM  ( وارد ادبیات تلفیق در 1990) یراتی  اه د درمفهومی است که

ی علوم، فناوری، مهندسی و ریاضیات  ارشته ای درسی شده است و مافف برنامه

شود و  ای سنتی و رشته محور کنار زده میشیوه STEM ای علمی است. در حوزه

 5یکپارچه و 4ای، متصلرشتهگیرد و از طریق تبادلی میانبه تود میروندی تلفیقی 

ای را در این حوزه آشکار معنایی و رشته ( ارتباطات2016، 6)سیکمن و کولبرگ

به  1990 ای اتیر )گیری چنین ساتتار ایی در علوم در د هسازد. با توته به شکلمی

ویان و نرخ افت تحصیلی بالا در پایین دانشج نامد د ثبتتحقیقات نشان میبعد( 

است آموزش عالی  ۀچالج عمد STEM  ای علوم، فناوری، مهندسی و ریاضیاترشته

در این میان تحقیقات ماتلفی عوامل  .(2017 ،8و سیتلند و دیگران 2010 ،7راسک)

را  STEM  ای ای آموزشی و برنامهنام دانشجویان در دورهتذی و ثبت مؤثر بر

                                                 
1 . Lisa and et al  
2.Department of Education and Training  
3 . Scince, Teachnalogy, Engenring and Mathemathics 
4 .interconnected 
5 integrative 
6 Siekmann & Korbel,2016 
7 Rask 
8 Sitholeand et al 
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و آلآلشانبایاو و  2012، 2؛ چانگ و دیگران2011و دیگران،  1 الاند )بررسی کرده

 نحوۀد د که استادان نقج مهمی در  ا نشان میبررسی این پهو ج .(2016، 3دیگران

 ،4نیو من) یهاول ای ویهه در سال، بهSTEM ای درک و تجربه دانشجویان در رشته

اعتقادات  اند که اساتید ا تأکید داشتهج( دارند.  مچنین پهو 2001 ،5و کو و  و 2011

 ا داشته و  ای دانشجویان در این گرایج ا و تواناییو ادراکات اندکی در مورد ویهگی

مت ارد )ذگببر چگونگی تذی دانشجویان این حوزه تأثیر  تواندرفتار آموزشی آنان می

 (.7،2013و واتکینگس و مازور 2011، 6لس و تای

ا با توته به ام  ای تدریس تاص تود استتوا و سبکد مح ر محیطی نیازمن

 ایی توته و التزام به انتقال یادگیری از محی  ،STEM محی  آموزشی چندگانس

و پلچ و مک  2013، 8سینگر و اسمیتمحور )غیرفعال به محی  آموزشی دانشجو 

ی، فردی  ای یادگیری تجربسبب تغییراتی در سبکو  مورد تأکید است (2016 ،9کانل

تواند چنین تغییراتی می سگردد. نتیجمی (2016 ،10کوتا ، کلی و نیلور) یاندانشجو

 2004 ،13 اندلسمن و دیگران 2015 ،12کوبر ؛2014 ،11فری من) منجر به بهبود یادگیری

( آنان گردد. 2014 ،14دی و  وگان) ایتوسعس حرفه( و سبب 2013و سینگر و اسمیت، 

کیز ) وزشی بستگی زیادی به چگونگی درک محی  یادگیریتغییر در چنین موقعیت آم

بیکبولتاوا و ) یاتتماععلمی، عوامل فر نگی و  س(، پیشین15،2001و بریان

                                                 
1 hall et al 
2 Chang et al 
3 Alshynbayeva et al 
4 Newman 
5 Kuh & Hu 
6 Maltese and Tai 
7 Watkins & Mazur 
8 Singer and Smith 
9 ; Pelch and McConnell 
10 Coates, Kelly & Naylor 
11 Freeman 
12 Kober 
13 Handelsman et al 
14 Eddy and Hogan 
15 Keys and Bryan 
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این شوا د  نوز بسیاری از مدرسان در رغم علینزد اساتید دارد.  ( در1،2016دیگران

 ۀانگیز نبودن مدرسا از منظر .میل  ستندایجاد تغییرات و اصلاحات رفتار آموزشی بی

 ای بالینی در ، زمان ناکافی و نظارتایتوسعس حرفهمحدود در   ایکافی، آموزش

؛ باراک و 2،2007 اندرسون و دنسی) باشدمی ترین موانع این راهاز مهم محی  دانشگاه

اع ای  ایتوسعس حرفه(. 5،2010من و دیگرانوی و 4،2010یرواترفا ؛3،2008شاتمن

شده است تا از طریق مناسب توصیه  ایان یکی از را کارعنوعلمی به  یئت

استدلال قدرت  ای آموزش و مشاوره بتوانند  ای مناسب و تغییر در شیوهآموزش

 (.2017 سیتلند و دیگران،)بباشندموردنیاز را بهبود  سعلمی و حل مسئل

 سوسععلمی شامل فرایند ایی است که از تاع ای  یئت ایتوسعس حرفه ای برنامه

 ،6کا ارمن و کوزوکنند )ای حمایت می ای حرفه ا و نگرش ا، ارزشدانج، مهارت

تواند تغییر رفتار مدر  می ایتوسعس حرفه ای درسی در  دف اصلی از برنامه (.2016

ای  ا ممکن است رشد حرفهحوزه اما این تغییر بدون تقویت و انعکا  در سایر ،باشد

 س. یک برنام(2016پلچ و مک کانل،نگردد )مدت  ه تغییرات درازد و منجر بکنرا محدود 

 یگیرانهپو  بلندمدتبایست یم STEM ۀاساتید در حوز ایتوسعس حرفهموفق در 

بازتورد یی برای  افرصتو قابلیت اترا در چند مرحله را داشته و بوده  مان منبع( )

یکرد روای و ینهزماشتراکات  . از سویی توته بهداشته باشد( 2007 ،7پنویل و دیگران)

تارویز نوآورانه )ی آموزش یند ایفرآو  (2013 ،8دیوانزو) یستدرفعال محور در فرآیند 

( 2013 ،10زانچ) یانتقاد ای مسئله محور، تفکر منطقی و یادگیری ،(2015 ،9و استاینز

 نمایند.یمرا ترویج 

                                                 
1 Bikbulatova and et al 
2 Henderson and Dancy 
3 Barak and Shakhman 
4 Fairweathe 
5 Wieman et al 
6 Kahraman and Kuzu 
7 Penuel et al 
8 D’Avanzo 
9 Travis and Stains 
10 Zanj 
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 ای برنامه ۀنوان قلب تپندع ای درسی بهبرنامه رسد با توته به ما یتبه نظر می

 ای مورد یتصلاحتدوین چارچوبی برای اساتید  ایتوسعس حرفه برنامسآموزشی در 

تواند زمینه را برای یمنزد اساتید  ای یادگیری متنوع یادگیری یتموقعو تدارک  انتظار

 ،1کالیابو) یتجربیادگیری  ۀدر حوز ایی . چنین برنامهآوردتعمیق یادگیری پایدار فرا م 

تدوین  ( است.2104 ،2سالرینکنج ) در( و یا موقعیتی و نوعی الگوی تفکر 2012

 ای یستگیشاتواند زمینه را برای افزایج یم ای موقعیت محور و کاربردی چنین برنامه

 یدنمایف بازتعر 3یمیتودتنظی  امهارت ا و یزهانگمدرسان از قبیل دانج، عقاید، 

 (.1201 ،4ریشتر و دیگران)

  ی یچ توافق تهانی صریحد د که دستاورد تجاری تهانی در این زمینه نشان می

ماندگار اساتید در  مداوم برای بقای نقج ایتوسعس حرفهای برای از استاندارد ای حرفه

و   ایتمأموریل به دل( و این 2015 ،5تیمز و دیگرانندارد )ی وتود آموزشحفظ عمل 

 ایی را ضروری تلفی است که  دف از اترای چنین برنامهی ما ادانشگاهی  ارسالت

اغلب  ایتوسعس حرفه ای  ا، منجر شده تا برنامهیاستانداردسازاین عدم  پندارند.یم

 ،6رویز و دیگران) یاریاتت، داوطلبانه و تطا و آزمون ای روش عنوانبهروند ایی را 

 نمایند. ( انتاای و اترا2016

 توته رسدمی نظر به ،آموزشی  ایفعالیت در نظر و حوزۀ عمل چیرگی به توته با

 به  انآ ورود تسهیل سبب تواندعلمی، میاع ای  یئت ایتوسعس حرفهبرنامس درسی  به

کند، نظر به حوزۀ فکر و ( اشاره می1971) 7طور که شوآیالبته  مان باشد، عمل میدان

است  8نظر است، پرورش اساتیدی فکورآن چیزی که بیج از  مه مدذ ن اشاره دارد و 

 ای ارزشمندی را بروز  ای عملی و واقعی بتوانند تجاری و اندیشهتا در موقعیت

                                                 
1 bukaliya 
2 salerni 
3  selfregulatory 
4 Richter et al 
5 James et al 
6 Ross et al 
7 .Schwab 
8 Reflective Faculty member 
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سنجی و   ا شامل کاراندیشی )عمل تأملی(، گزینه( و این مؤلفه2،2006)لوین 1د ند

توان پس می (.1395قادری و دیگران، به نقل از  1971شوای نگاه چندکانونی است )

یعنی اینکه  ،دارد 3اییست شدهز ستجربی، یک معن در ایتوسعس حرفهانتظار داشت که 

ند. این تفاسیر که کدار تجربه میمعنی یای واقعی وعنوان دنای را بهفرد دنیای حرفه

حال حقیقت را تبدیل به امری پیچیده و درعین ،مبتنی بر تجاری بشری است

ون ) یدرسریزی پدیدارشناسی برنامه سندان عرصتجاری دانشم د.کنپذیر میانعطاف

( معتقدند که 1392اسمیت، پاینار و... به نقل از فتحی واتارگاه، منن، تدا آئوکی، تی

شده دنیای طرح  ر دو هم درست روند ای آموزشی بایستی بهبرای آموزش صحیح و ف

 ر دو طیف  ستبایمی یعنی ،نموددرسی( توته برنامس اترای شده )طراحی( و زیست )

. با توته به ادبیات را در نظر داشتاین فرآیند آموزشی )یاد د نده یا یادگیرنده( 

 ، این باج را بایدعلمی  ستندکه اع ای  یئت موضوعی یادگیرندگان در این باج

توان در یم اسا  این مقدماتشناتت. بر  4باج مهم از آموزش بزرگسالان عنوانبه

علمی نوعی از اع ای  یئت ایتوسعس حرفه درسیبرنامس نظر داشت که آموزش و 

بزرگسالان مبتنی بر  آموزشکند که بدانیم یماین ادراک به ما کمک  است. آندراگوژی

 تجربه است.

ر نمون می سازد.  5کاردرسی مبتنی بر محی برنامس سازی ما را به سوی این مفهوم

 از مداوم یادگیری به تعهد ایجاد  دف با که مندنظام فرآیندیای به معنای چنین برنامه

 را گیری فناوری بستر ای لازمیکاربه نیز  و ضمنی ،غیررسمی ،رسمی  ایشیوه طریق

                                                 
که ماهیت شغل اساتید جاییآن که شوآب به معلم فکور اشاره دارد ولی از داشت البته باید در نظر1 

 دهدمیتجربه شوآب در این میان نشان  یافته است.مدرسی است، این اصلاح برای اساتیدی فکور تعمیم

بهم. ساختارشکنی نه یفکورانه هست ییرفتارهاکه برای آغاز هر حرکتی، نیازمند تأملاتی اندیشمندانه و 

. آن زمان که میل و تفکری عملی برای اقداماتی افتدمیاتفاق  یچندوجهتداومی و  صورتبهبلکه  بارهیک

 بنیادی در میان باشد.
2 . Levine. 
3 living meanin 
4 Anderagogy 
5 Workplace curriculum 
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مهیا ردی شغلی و ف ۀحوز  ای اساسیکید بر مهارتأبرای بهبود مداوم سازمان و ت

و دیگران،  ای شدیداً به بافت وابستگی دارد )دوستی حاتی آبادیچنین برنامه کند.می

طراحی و تدوین، اترا و  حوزۀی به سه طورکلبه ای درسی برنامهاز سویی  (.1396

یی چون  امؤلفه به نظرانصاحبنظر  طراحی از ۀوزدر ح شوند.ی میبندطبقهارزشیابی 

  ای یادگیرنده ویهگیوا داف و مقاصد آموزشی، محتوا، مواد و منابع یادگیری، 

ف ا ی، زمان و بندگروهرا برد ای تدریس، ارزشیابی، ی یادگیری،  اتیفعال

وابسته به  شدتبهاترا  سمؤلف از سویی ؛دکننیم( اشاره 1991 ،2و کلاین 1،1994آیزنر)

برنامس  ای مؤلفه دربارۀگیری یمتصم ،در باج طراحی تغییر در وضع موتود است.

گردد. در یمعملیاتی  سازی شده ویادهپ  امؤلفهاین  ،اترا قسمتدرسی است و در 

از سویی باید  ،گیردیمی قرار بررس مورد ا ین برنامهبازتورد ا باج ارزشیابی نتایج و

 شدتبه ای درسی محی  کار و برنامه ایتوسعس حرفه ای در نظر داشت که برنامه

مینه شوند. این بافت و زتغذیه میآن وابسته به زمینه یا بافت حاکم بر برنامه  ستند و از 

یرمالی( غمالی و ) یتیحمای مدیریتی و تدمات  انقجتواند ناظر به اسناد بالادستی، یم

 ند.کنیم ا تسریع باشد که با تدوین را کار ایی زمینه را برای بهبود برنامه

 ایی که در بسا برنامهچهاترا شده که  وطرح شده برنامس میان  سبا توته به فاصل

در زمان اترا با شکست مواته  امارنامس تدوینی مطلوی بوده زمان طراحی )مهندسی( ب

 ای اترای  ا و پیچیدگیتواند در درک دشواریمی شناتت بستر برنامه ،است شده

توان در بهبود و اترای مطلوی برنامه مؤثر افُتد و با شناسایی مسائل درگیر با آن، می

   ایی عملی برداشت.برنامه گام

توسعس  ای  ای ایران برنامهسی مشهد نیز مانند تمام دانشگاهدر دانشگاه فردو

علمی   یئتاع ای  سارتقای مرتب سنامعلمی در راستای آیینبرای اع ای  یئت ایحرفه

با گردد. درسی قصد شده( اترا میس )برنام1394  ای آموزش عالی مصوی موسسه

                                                 
1 Eisner 
2 Klein 
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و  مهندسی و ریاضیات-فنی  ای علوم پایه،توته به دسترسی پهو شگر به دانشکده

 د.شنظر انتاای   ای موردح ور یکی از محققان در دانشگاه فردوسی مشهد، دانشکده

 ای درسی )برنامه ایتوسعس حرفه ای با توته به ما یت تجربی برنامهاز دیگر سو 

 ای شده( و پیشینه درسی اتراس  ای اتراشده )برنام؛ برگزاری دوره(شدهتجربه

 ای که برنامهآنجایی از تورد.و پهو شی اساتید، تجاری متنوعی رقم میتحصیلی 

گونه که است و  مان نشده تدوینعلمی   یئتدرسی مشاصی برای آموزش اع ای 

اغلب  ،است نشدهبینیپیج ای قصد شده تجاری آموزشی مناسبی در برنامه ،اشاره شد

. رودپیج میاز سوی اساتید  یررسمیغ، ضمنی و وتطاآزمون ایی با صورت برنامهبه

 ای مدیریت آموزش عالی، ای در رشتهرشتهبا مطالعات میاناز دیگر سو این پهو ج 

استیم  ای رشته ۀو حوز ریزی درسی، آموزش بزرگسالان، روانشناسی پرورشیبرنامه

آموزش عالی ایران(، درصدد است که نسبت به فهم و درک  مفهومی نوپدید در)

تر شده و بتواند عمیق ا، دانشگاهعلمی   یئتاع ای  ایتوسعس حرفه ای درسی هبرنام

 ای علوم )دانشکده  ای استیمرشته ۀ ای یادگیری در حوزبا توته به بافت و موقعیت

علمی   یئتدرسی متناسب با آن را برای اع ای س، برناممهندسی و ریاضیات(-پایه، فنی

 .نمونه( طراحی نمایدمشهد )در دانشگاه فردوسی 

 های پژوهشهدف و پرسش

علمی سؤال اصلی این است که اع ای  یئت ایتوسعس حرفهبرای درک ابعاد موضوع 

 ای در ابعاد چهارگانه تود با چه مسائلی در دانشکده ایتوسعس حرفهبرنامس  در

چهار  ریاضیات، فنی و مهندسی و علوم پایه روبه  ستند؟ بنابراین یک سؤال اصلی و

 گردد:ترده سؤال مطرح می

 ایتوسعۀ حرفههای درسی کنندگان چه موقع برنامه. از منظر شرکت1سؤال اصلی 

 مطلوب خواهند بود؟

طراحی و  ۀوزدر ح ایتوسعس حرفه ای درسی . مطلوبیت برنامه1/1سؤال فرعی -

 چگونه است؟ تدوین
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چگونه  اترا در حوزۀ ایهتوسعس حرف ای درسی . مطلوبیت برنامه2/1 سؤال فرعی-

 است؟

چگونه  زمینه از نظر ایتوسعس حرفه ای درسی . مطلوبیت برنامه3/1سؤال فرعی -

 است؟

 ارزشیابی حوزۀدر  ایتوسعس حرفه ای درسی . مطلوبیت برنامه4/1سؤال فرعی -

 چگونه است؟

 شناسی پژوهشروش

 اساتید داشته است. ساین پهو ج با رویکردی کیفی سعی در واکاوی ابعاد زیست
را به  کنندگان ای شرکتکنند تا دیدگاهمحققان، با اتااذ یک طرح کیفی، سعی می

 ؛2013، 1با  و اکتوران) مشاص نمایندشده را نمایج بگذارند تا عمق وقایع تجربه

توسعس  ای با توته به اینکه برنامه(. 3،2011و یلدیرین وسیمسک 2،2012کرسول

 ای از میان روش ،(4،2003ا ریچ ستند )اساتید  سر تجاری زیستمبتنی ب ،ایحرفه

روشی است  پدیدارشناسی شود.ماتلف پهو ج کیفی روش پدیدارشناسی انتاای می

 ا تجاری آن، بر اسا  افراد پدیدۀ تجربه« چگونگی»و  «چیستی»توصیف که در آن به 

. بر (2015، 5و دیگران پردازد )کالریوتحلیل و توصیف پدیده میتوضیح، تجزیه به

محور   اپرسجای استفاده نشد. این شدهاز قبل تعیین از چارچوی نظریِ مین اسا  

ی  ادانشکدهعلمی در با اع ای  یئت دقیقه 45ی نیمه ساتتاریافته به مدت  امصاحبه

 مهندسی بود:-ریاضیات، علوم پایه و فنی

 ا مشکلات و کدام دوره نظر شمااید به  ایی که مشارکت داشتهدر میان برنامه -

  ا؟مصائبی برای شما ایجاد نموده بود؟ کدام باج

                                                 
1 Bas & Akturan 
2 Creswell 
3 Yildirim & Simsek 
4 Ehrich 
5 Callary,C and RathwellS and W. Young,B 
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این باج چه  مطلوی درتوی و ۀ ه و دوربرناماز منظر شما یک  -

 ؟باشد داشته ایی باید ویهگی

 ای ماتلف درسی در  ا و از گروهنفر اساتید دانشکده 21در این پهو ج تعداد 

صورت  دفمند ملاکی انتاای شدند. در به فردوسی مشهد دانشگاه استیم  ایدانشکده

 رود که افراد تجربس مشترکی در( زمانی به کار می1394این شیوه از منظر بازرگان )

مربی،  سمرتب هکننده کدی داده شد که کد صفر ببه  ر شرکت زمینس پهو ج داشته باشند.

استادی اتتصاص  سمرتبه ب 3کد دانشیاری و  سمرتبه ب 2کد  استادیاری، سمرتب به 1کد 

  اکلیس داده رفت. برای تحلیل م امین ابتدایجمصاحبه تا حد اشباع پ .داده شد

 چند بارکنندگان را شرکت ای توصیف شد و سپسیابی  سازی و سپس اعتبارپیاده

سپس تملات و . منظور درک این مفا یم، با آنان  م احسا  شدو به شدمطالعه 

با پدیدۀ در دست مطالعه را استاراش و به  رکدام از تملات  واژگان مرتب 

، کنندگان. بعد از مرور توصیفات شرکته شدشده معنی و مفهوم تاصی داداستاراش

 ای تاص موضوعی قرار داده و تهت موثق نمودن مطالب مفا یم مشترک درون دسته

تاش شده به توصیفی تامع شد. در مرحلس بعد، عقاید استنبا توضیحات اصلی تطبیق داده 

منظور اطمینان از موثق بودن نهایی حاصل، به ای نهایت یافته و کامل بدل گشت و در

(. برای 1978 ،2، به نقل از کلایزری2012 1ابوشوشاکنندگان ارائه شد ) ا به شرکتآن

و  (1394( به نقل از بازرگان )1994 ا بر اسا  دیدگاه کوبا و لینکون )یافته اعتبار

مقولات این نظران و کارشناسان بر روی وسیلس فن دلفی از سوی صاحبسپس به

 ای  ای چهارگانه در برنامههوزبا توته به ساتتار پهو ج و ح .ی صورت گرفتتوافق

 درسی، برداشت محققین از م امین و مفا یم مرتب  با  ر حوزه ارتاع داده شد.

ماتلف درسی بودند که به سؤال محوری   ایپهو ج حاضر از گروه کنندگانمشارکت

مقوله  98تحلیل استاراش شد و در قابل ستمل 421مجموع  طرح شده پاسخ دادند. در

 مقولس باقی مانده 37معنی کنار گذاشته شد و سپس تملات مشابه و  م ،تای گرفت

                                                 
1..Abu Shosha 
2 . Colaizzeri 
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 و تقسیم شد تدوین، اترا، زمینه و ارزشیابیطبقه کلی شامل طراحی و  4نهایت به  در

 در  ر باج نقاط قوت، مسائل پیشرو و مطلوبیت م مون یابی شد.

 هایافته

نفر(؛ گروه  2) نفر(، گروه برق 4)  ای درسی عمرانمهندسی گروه- ای فنیاز دانشکده

نفر(؛ از دانشکده  1نفر( و گروه مکانیک ) 1) نفر(؛ گروه متالوژی 2) مهندسی شیمی

نفر( و  1) نفر(؛ گروه ریاضی کاربردی 3) ض ای درسی ریاضی محریاضیات از گروه

 ای درسی فیزیک، شیمی، علوم پایه از گروه ۀو از دانشکد نفر( 3) گروه آمار

از کل  مجموع در شناسی  ر کدام یک نفر ح ور داشتند کهناسی و زیستشزمین

. مرد بودند و مابقی زنسه نفر  شرکت داشتند. از این تعداد نفر 21  ای مذکور،گروه

 6استادیار، دانشیار و استاد( ) دانشگا ی سسال و از  ر مرتب 44میانگین سنی در حدود 

کنندگان نبود(. بیشترین مربی فردی در میان مشارکت ساز مرتب) نفر مشارکت نمودند

نفر( از دانشکده  4فنی و مهندسی و کمترین )از دانشکدۀ ( کنندگان )ده نفرمشارکت

سال و  5کنندگان باسابقه سال و کمترین مشارکت 14ین سابقه علوم پایه بودند. میانگ

 سال بود. 35بیشترین سابقه 

توسعۀ های درسی کنندگان چه موقع برنامه. از منظر شرکت1سؤال اصلی  -

 مطلوب خواهند بود؟ ایحرفه

 طراحی و تدوین سدر حیط ایتوسعس حرفه ای درسی . مطلوبیت برنامه1/1سؤال فرعی 

 ؟چگونه است

شده و فرض تود مبتنی بر نیاز ای تدویندر پیج ایتوسعس حرفه ای برنامه

تواند مقبولیت و انتظار زمانی یک دوره می شده از سوی اساتید  ستند.استاراش

گفتگو »باشند.  داشتهفعال  ا مشارکت نفعان در برنامهنفعان را بارور نماید که ذیذی

 ا واقعاً مساعی را فرا م آورد و این برنامهنه تشریکتواند زمی ا میمحوری در برنامه

 ای در دانشگاه اغلب و مشکلی از تامعه را برطرف نماید... برنامه نیازی را رفع

 ا کشیده اند انگار دانشگاه تدا از تامعه تلقی شده و دیوار ایی بین آنفروغ شدهکم

 ای تواند  دفمی ،عه منجر شودای بتواند به رفع نیاز واقعی تاماگر دوره ،شده است
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د دانست که  مواره بین نیاز ای فردی و سازمانی در یمناسب را دنبال نماید البته با

یعنی یک  ،و باید نیاز ای سازمان و فرد در راستای  م قرار گیرد حال نوسان  ستیم

شغلی  س ای ما نیز توته کند و با سنوات و زمین ا و نگرانیمطلوی به تواستهبرنامس 

چنین باید به نیاز ای  م ...ای تودش  مسو باشدگروه تاصصی و رشته  ر استاد در

د در یچون دانشجو تواستار آموزش عالی است و او  م با ،دانشجو نیز توته نمود

کار با دانشجو امروزی تیلی سات شده و واقعاً مسائلی درگیر است که  .محور باشد

 ایی دیگر چون د نقجنقج تودش تارش شود و وار لازم است استاد گا ی اوقات از

انحرافی را برطرف کند و  فرا م کند، زمینسازدواتی را  سزمین مادر گردد؛ /دوست یا پدر

اساتید، تود داشته باید  را  ااین مهارتاما  نشجو به شکلی دوستانه تذکر د دبه دا

متناسب با رسالت و   ایی باید صریح و آشکار و مچنین مقاصد چنین  دفباشند. 

 ا احتیاش به تجهیزات تیلی از دوره یافتنی قلمداد شود.باشد تا دستمأموریت دانشگاه 

در و توته قرار گیرد   ا باید موردبینی برنامهو لوازم تاصی دارد که در  نگام پیج

گیر باشد و نیاز باید  مهمورد . مطالب آموزشی و مکان مناسب تود ارائه شود زمان

 ،داندداند یا نمیبدانیم که  ر گروه آموزشی چه نیاز ایی دارد و چه مطالبی را میاید ب

زمان و وقت  با بایستیحجم این مطالب  مچنین  .یمسپس به انتقال مطالب توته کن

تواند می ،صورت ح وری باشدتوانی داشته باشد و نیاز نیست که حتماً بهاستاد  م

نظرات اع ای  ستلاص 1 تدول شمارۀ. «...دشوار صورت غیرح وری نیز برگزبه

 د د: ای درسی نشان میبرنامه یعلمی را در زمان تدوین و طراح یئت
 در ایتوسعس حرفه ای برنامه در بای مطلوبیت علمینظرات اع ای  یئت ۀخلاص 1شمارۀ  جدول

 درسیبرنامس طراحی حوزۀ 

 زیر مقوله مقوله م مون 

 

 

 

 

 ا داف

 نحوۀ

 اراشاست

 نیاز ا

و  ا، تعاملات سازنده گفتگو محوری و مشارکت در برنامه نفعانمشارکت ذی

  ای آموزشیبررسی از منظر ای گوناگون توس  گروه

 مبتنی بر دستاورد ا و مبانی علمی باشد علمی باشد

 ای بومی و ملی با توته به تجاری تهانی و توته به ظرفیت  اتوته به ظرفیت

 عملی

 شدهکاربردی بودن موضوعات مطرحنیازسنجی  مبتنی بر
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 زیر مقوله مقوله م مون 

 واقعی

  ای اساتید ا و نگرانیتوته به تواسته فردی و شاصیتی ابعاد نیاز

 مدیریت تود، کنترل تشم و مدیریت زمان

 ا متناسب با زمینس شغلی و کاری، متناسب با سنوات دوره شغلی

 توته به مشکلات واقعی و ملمو  آموزشی،

 دوره مبتنی بر رفع احتیاتات دانشجویان و نیاز ای آنان یادگیرندگان

 نیاز ای تامعه و صنعت ارتباط دوره با مسائل اتتماعی و تامعه و صنعت

ا داف باید روشن، صریح و مبتنی بر رسالت و مأموریت   ویهگی

 دانشگاه باشد

 

 

 محتوا 

 

 د ای علمی باشاستاراش عناوین مبتنی بر روش

 محتوا متناسب با ا داف و تعیین رسالت دانشگاه

  باید تعیین شود این ،دانشجو محور یا استاد محوری

 شده باشدزمان تعیین تناسب با

 پیج نیاز ای دوره از سوی اساتیدتوته به

 زمان و مکان

 

 باشد زمان آموزشی باید مستمر

 باشد آنمتناسب با تجهیزات تاص  دوره مکان

  ا در میانه دو ترم باشد )عدم وقت کافی اساتید(مان دورهز

که  spssآموزش  ۀمنابع و تجهیزات مناسب با دوره مثل دور منابع یادگیری 

 باید از رایانه و شبکه اینترنت استفاده نمود

المللی باشد و متناسب با نگاه تهانی و دستاورد ای بین  ای ارائهروش

 بگذارند ای سنتی را کنار شیوه

چگونه  اجراحوزۀ  در ایتوسعۀ حرفههای درسی . مطلوبیت برنامه2/1 سؤال فرعی

 است؟

 ای درسی بر نقج محوری مدرسین علمی در بحث اترای مطلوی برنامهاع ای  یئت

شود باید بسیار  ا انتاای میرا دوره دوره تأکید داشتند. از منظر آنان اساتیدی که به

کافی داشته  مورد نظرشان تبحر و تجربس افرادی باشد که در موضوع عالمانه باشد آنان

توبی توانند کار را بهافرادی می .ند ای ماتلف بشناسدر رشته ا را باشد و مصادیق آن

 ای ماتلفی را با موفقیت به سرانجام ببرند که مهارت کافی داشته و پروژه پیج
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به  مس سی توی است که مدر  بتواند تدری .رسانیده و تدریس مقبولی داشته باشند

ای بتواند از اگر دوره .وافقان و ماالفان تود را تذی کندتوته کند و م مااطبانج

که آنان بتوانند در یک نشستی تجربیات تود را با م ماتلف استفاده کند  ای گروه 

مدر   در آن تدریسی توی است که تیلی مثمر ثمر توا د بود. ،اشتراک بگذارند

 ای ماتلف یادگیری آگا ی داشته و از موضوعات و نظریهمطالب نباشد  گروره انتقالد

 ای توانند با رشتهاند و یا نمیبهرهاکثر موارد اساتید از داشتن چنین دانشی بیدر  .باشد

 اشتهدگیری تاصی نباید مدرسینِ دوره تهت .داشته باشند ماتلف ارتباط مناسبی را

 تدول«. اسب تهت تبادل نظرات شرکت کنندگان نیز فرا م شود...باشند تا ف ای من

 :د دنشان میحوزۀ  این علمی را در ای اع ای  یئتدیدگاه ستلاص 2 شمارۀ
 در ایتوسعس حرفه ای برنامه در بای مطلوبیت علمینظرات اع ای  یئت ستلاص 2 شمارۀ  تدول

 درسیبرنامس  اترایحوزۀ 

 زیر مقوله مقوله م مون

 ای ویهگی

 مدر 
 

 باشد شتهاطلاعاتی دا  ادیگر رشته از ای اساتیدرشتهمطالعات بین

 فردی متبحر و پروژه محور باشد تسل  موضوعی

 ای مدیریت مناسب موقعیت

 یادگیری

 کار استفاده از تجاری عینی و عملی در

، برتورد، طرز بیان، شیوایی سان نحوۀ  ای سانوری داشته باشدمهارت

 نسنجیده و روان گفت

گیری تاصی نداشته باشد و تهت

 داشته باشد عدالت آموزشی

  ای ماالف بیان شودبگذارد دیدگاه

 پوشج و لبا  مدر  مهم است وضع ظا ری تیلی مهم است

تدریسی کند که دیگران را به تود تذی  تدریس برتسته

 نماید

تلفیق در 

 اترا

و صورت تلفیق اترای برنامه به

  ازمان با سایر برنامه م

 پذیر باشدبرنامه باید سبک و انعطاف

 تدریس

 

 ۀپرسشگری و انگیز ستقویت روحی

 اساتید

بگذارد اساتید با م درگیر موضوع شوند و به 

 بحث بپردازند

مبتنی بر دانج پداگوژیکی و 

 نظریات یادگیری و تدریس

ببیند در این قسمت نظریات یادگیری چه 

 ؟گویندمی
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 زیر مقوله مقوله م مون

اساتید حاضر ) توته به یادگیرندگان

  در دوره(

 ای ماتلف در دوره اساتید ماتلفی از گروه

به پیشینه و بهتر است که  کنند،شرکت می

 د.نتجاری آنان ا میت بد 

چگونه  زمینهحوزۀ  در ایتوسعۀ حرفههای درسی . مطلوبیت برنامه3/1سؤال فرعی 

 است؟

به عوامل متعددی در گفتگو ا  ،ندگفت ا میو مطلوبیت آن  ابرنامه اساتید زمانی که از

کند و افراد را  م سرنوشت می ، ای فعلیبرنامه»ه داشتند. آنان بیان داشتند که اشار

ای را بردی و این قسمت ما برنامه  است. درازی افراد باشی از برنامهستنثی 

از یک مسیر مشاص و مناسب  ا مشاص نداریم تا سبب شود با ورود افراد به برنامه

 ا باید به ارتقای علمی و دانشی و این برنامه کنند؛حمایت  ءاع ا ءبرای بهبود و ارتقا

یعنی بع ی از  ،دنشو تنظیم ای اساتید ند و متناسب با برنامهکنمهارتی اساتید کمک 

ید به با ا برنامه آموزش قوی  ستند و پهو ج و بع ی در حوزۀ ۀحوز که در مااساتید 

در  ح ور در بحثمقاومت اساتید  .دسته را پوشج د د د که  ر دوننحوی تدوین شو

البته چون  ؛د ندنشان نمیبه این ح ور رغبتی  ا آن ،بسیار تدی است  اکلا 

محض برای  مین به ،شوند و ممکن است دیگر ارائه نشود ا تیلی زود تمام میدوره

شود و اگر  م اعتراض یا درتواستی فاصله تمام میبلا ،ای توی معرفی شداینکه دوره

کار را  شود اینمی .برندما را از بین می ۀانگیز ای ماتلف، با زدن برچسب کنیم

ای که دارند در تدوین تر کرد یعنی اساتید بتوانند با توته به پیشینه و تجربهراحت

 ا را این برداشت سلاصت 3 تدول شمارۀالبته  « ا به مجموعه کمک نمایند...برنامه

 د د:نشان می
حوزۀ  در ایتوسعس حرفه ای برنامه در بای مطلوبیت علمینظرات اع ای  یئت ستلاص 3شمارۀ  تدول

 درسیبرنامس زمینه 

 زیر مقوله مقوله م مون

 مدیریتی 
 

و کمتر  ای  م سرنوشت سازند برنامه استانداردسازی آموزش
 گرا  ستند را برد

مدت باشد  ا باید را بردی و طولانیبرنامهرچوبی برای نظام پاساگویی تدوین چا
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 زیر مقوله مقوله م مون

 عملکرد و تدوین را کار ایی برای بهبود
 برنامه

 و مسیر مشاصی را دنبال نماید.

دوره باید اتتیاری باشد تا  مه در یک   ای اساتیدارتقاء عملی دانج و مهارت
 تامع ح وری مناسب داشته باشند. برنامس

 یحمایت
 

در کاری اساتید  فشار  ادر تنظیم برنامه
 نظر گرفته شود

یا پهو شی را کاری اساتید آموزشی  فشار
 پوشج بد د.

استفاده از ابزار ای تشویقی متناسب با 
 مرتبه دانشگا ی

 توته اساتید کاری دشوار استتلب

وند و ش ای توی تیلی زود تمام میدوره  ای ضروریتداوم و مرور مداوم دوره
 ی نیستفرصت بازآموز

 نیازمند ناظری توانمندی  ستیم تا بتواند  ای بالینینظارت
 ا  دف و نسبت به را مشا ده کندفرآیند ا 

تدریس به  آگا ی داشته و بازتورد ایی از
 استاد بد د

به نزدن آزاداندیشی و برچسب  سزمین تعاملی
 اساتید

 اندیشی و تعامل میان  مکارانزمینه  م

ای را برای رفع مقاومت اساتید در زمینه مشارکتی
 رفتار آموزشی

در  گرو ی و مشارکت  مه ترویج تفکر
  اتدوین برنامه

 

 ارزشیابیحوزۀ  در ایتوسعۀ حرفههای درسی . مطلوبیت برنامه4/1سؤال فرعی 

 چگونه است؟

ملکرد اساتید توانند بر ع ا  ستند که می ا باج سودمند برنامهارزشیابی برنامه

ای را بردی است که متکی بر استانداردسازی ارزشیابی یک برنامهبرنامس تأثیرگذار باشد. 

صورت درست اگر ارزشیابی بتواند به بهبود کیفیت منجر شود ارزشیابی ». استآموزش 

ارزشیابی برنامه باید  .توته قرار گیرد بنابراین این باج باید بسیار مورد ،پذیرفته است

در اینجا  .تفاده کنندآنان بتوانند از نتایج دوره اس یج عینی و ملمو  به اساتید بد د تانتا

ای و ورهتدمات مشابایستی آنان  صحبت کرد؛ توان از نقج ناظرین دوره  ممی

در راستای  نقاط قوت و ضعف تود را ببینند و ا آنتا  درمانگری به اساتید بد ند
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باج کمی استفاده  ؛وتهی باشد  ا باید چندارزشیابی دوره .عملکرد بهتر به کار ببندند

در نظر تود را  که یستون آزادتنظیم و  است توصیفی کیفی که باج و از پرسشنامه

مصاحبه  ،مشاص شدن کیفیت دوره براینفع در طول دوره افراد ذیبا د. نبنویسآن 

 د د: ای اساتید را نشان میدیدگاه 4شمارۀ  تدول .«شود...
حوزۀ  در ایتوسعس حرفه ای برنامه در بای مطلوبیت علمینظرات اع ای  یئت تلاصس 4شمارۀ  تدول

 درسیبرنامس ارزشیابی 

 زیر مقوله مقوله م مون

ارزشیابی باید منجر به بهبود کیفیت آموزشی  عملکرد ا نقج درمانگری و بالینی ما یت

 شود

را بردی اصلی در  ارزشیابی نتایج

 ی استباشکیفیت

دادن بازتورد مناسب به اساتید و  میاری در 

 شناسایی نقاط قوت و ضعف اساتید تدریس و

چند ابزاری و ) کمی و کیفی رویکرد

 چندگانه( باشد

توصیفی، ستون آزاد، ) پرسشنامه( کیفی) کمی

 (گرفتن مصاحبه، مشا ده

ای بود. شبکهتوته توا د قابل 1شمارۀ  ا در قالب شکل در انتها مجموع دیدگاه

توسعس  ای درسی تنیده که زمینه را برای فهم بهتر مطلوبیت برنامهاز عوامل در م

حوزۀ  علمی توته به چهارتصویر از منظر اع ای  یئت نماید. اینتبیین می ایحرفه

 ر مؤلفه چگونه تأثیرگذار توا د حوزه  د د که در  ر ای درسی را نشان میبرنامه

ای علمی توته ویههد که اع ای  یئتکنعنایی این اندیشه را تقویت میم بود. این شبکه

 ایی چون ه به مؤلفهوز ای درسی دارند.  رچند که در میان این حبه طراحی برنامه

ویهگی مأموریت دانشگاه، انتاای محتوا، زمان و  استاراش ا داف، ابعاد نیاز، نحوۀ

اند. از سویی دیگر شبکه طراحی ارائه اشاره داشته ۀمکان یادگیری، منابع یادگیری و شیو

د د که  ای زمینه، اترا و ارزشیابی است. این تصویر نشان میهوزتنیده با سایر ح م در

از  ،کنند ا را ایفا می ای درسی نقج تسهیل گر برنامهدر برنامهکه ای  ای زمینهباج

ر رویکرد ای حمایتی و مشارکتی و در عوض ب  ای مدیریتی سنتی انتقادانواع سبک

تنیده است.   م مدرسین در ۀ ای درسی با نقج و شیواترا برنامهحوزۀ  دارند. در تأکید

 ای اشند و بر شیوهکفایت ب بایست باشوند می ا انتاای مینی که برای دورهمدرسا
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 ای آموزش اساتید که برگرفته از نظریات آموزش محتوا در کلا  نوین ارائس

به مرتبه و موقعیت علمی اکثر اساتید توته  سبزرگسالان است تأکید داشته باشند. دغدغ

تواند نتایج مثبتی را به بار آورد که بتواند در ذات لذا زمانی یک برنامه می آنان است،

 ای سنتی چنین رفتاری با رویکرد ای نتایج مورد انتظار دست یابد. البته شیوه تود به

ای چون صوری( رقم ناوا د تورد و لازم است تا ابزار ای چندگانه فعلی )اتباری و

 گرفته شود. به کار ای کمی و کیفی استفاده از روش

 
 

 

علمی از منظر اع ای  یئت ایتوسعس حرفه ای درسی مطلوبیت برنامه 1شمارۀ  شکل

 دانشگاه فردوسی مشهد STEM ای دانشکده
 ا  ا، مهارتتقویت مجموعه دانج ایتوسعس حرفهس برنامبا توته به این مفهوم که 

توان می ، است ای اساتید در راستای بهبود عملکرد فردی و سازمانی آنو نگرش

 دف غایی و نهایی چنین برداشتی را رسیدن به اع ایی فکور برای انتاای بهترین 

ی بتوانند با علمعمل آموزشی با توته به موقعیت دانست. بدین معنی که اع ای  یئت

یادد ی چون مدر ، موضوع درسی، - ای یادگیریعنصر در موقعیت 4تعادل 

توته به درک  فکورانه عمل فکورانه بزنند. عملدست به  و محی  آموزشی یادگیرنده

تا  توردیم ای علمی رقم ی مح ای یادگیری متنوعی است که در یتموقععمیق 

 ایتوسعه حرفه

 مطلوب
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 ،دارند ایتوسعس حرفه ای انتقادی که نسبت به برنامهبتوانند با توته به قدرت نقادی و 

 ند.وزشی اقدام کنعمل آم  ا در راستای بهتر کردنعی در برنامهمسایکتشربا 

 گیریبحث و نتیجه

توسعس  ای برنامهکه  د دمی ای این پهو ج در باج مطلوبیت دوره نشان یافته

شده از سوی شده و استاراشفرض تود مبتنی بر نیاز ای تدویندر پیج ایحرفه

د که کننفعان را بارور تواند مقبولیت و انتظار ذیاساتید  ستند. زمانی یک دوره می

طراحی و اترای   ا وو با توته به ظرفیتباشند  ا مشارکت داشته نفعان در برنامهذی

ز نی( 1394) در پهو ج زا دی و بازرگان مبانی علمی و بومی باشد. آن با توته به

باید اشتراکی بوده و اع ای  ایتوسعس حرفهشده است که یک برنامه مبتنی بر اشاره

 افتد.ولی در عالم واقع چنین چیزی اتفاق نمی علمی در آن مشارکت داشته باشند،ت یئ

و  اندیک کل نظام عنوان مچنین در نظر نگرفتن نیاز ای اساتید و عدم برتورد به

از  لازم با  مکاران اندیشی و نداشتن تعامل ای مبتنی بر  ممحدود کردن آن به برنامه

که در  (2017 یورتسون،) است ایتوسعس حرفهیابی به ا داف موانع مهم در عدم دست

توسعس  ای برنامه دیگر از سویی این پهو ج نیز مورد تأکید و توته قرار گرفت.

که در   م سو باشد آنانی ارشته ای یهگیوبایست متناسب با مرتبه و یم ایحرفه

شده است و در بدان اشاره (2016) 1بیکببالووا و دیگران تمله از  اپهو جبسیاری از 

 است. قرار گرفتهتوته  این پهو ج نیز مورد

 ای علوم، فناوری، مهندسی دانشجویان و افت تحصیلی بالا در رشته پایین نامثبت

علمی  اع ای ایتوسعس حرفهاست. آموزش عالی  ۀچالج عمد (STEM) و ریاضیات

تا از طریق  شده است ا توصیهت رفع این چالجعنوان یکی از را کار مناسب تهبه

استدلال  تدریس و آموزش و مشاوره بتوان  ای ای مناسب و تغییر در شیوهآموزش

ای  ای منفک رشتهعلمی و حل مسئله را بهبود باشیده و از سویی ارتباط ناچیز حوزه

 سیتلند و دیگران،)  ای مناسب به یکدیگر پیوند زندن حوزه را از طریق آموزشای

 ا و زمینهبه ای وتود دارد که درسیبرنامس ، ایتوسعس حرفه ای در قلب برنامه. (2017

                                                 
1 Bikbulatovaa el al 
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 ای . این برنامهباشدسرعت می ا برای نیل به ا داف و دستاورد ای آموزشی فرصت

  مراه (2017 ،1رودریگز)  ای تأثیرگذاریفرصت زش عالیتواند برای اساتید در آمومی

گرینر )  ای تدید در فرآیند ای واقعی در تدریس و یادگیریتلق و کاربرد نوآوریبا 

راگوپاتی و ) آموزشی  ای متناسب و سازگار با رشته( و انتاای2015 ،2و ویکفیلد

 ل فرایند ایی است که ازشام ایتوسعس حرفه ای برنامه ( فرا م آورد.2015 ،3 وبال

کا ارمن و ) کنندحمایت می ای ای حرفه ا و نگرش ا، ارزشدانج، مهارت ستوسع

 ای اترای در شیوه افزایج تنوع ایتوسعس حرفه  ای دف اصلی برنامه (.2016 کوزو،

و بازتورد در مورد آنچه  حمایت از اساتید برای تأمین نیاز ای دانشجویان ، ابرنامه

 ایتوسعس حرفهی از عوامل، اشبکهتا در  (2017 ،4یرتسون) باشدد ند میام میانج

 اساتید را گسترش د د.

رسد باید طوری تنظیم گردد تا بتوان شده به مرحله اترا میتدوینبرنامس زمانی که 

یابیم. بررسی روند ا در این تصوص از سه نوع ایم دستبه ا دافی که تعیین کرده

و افراد  نداشدهیزیربرنامهی که ات( تغییر2013 ،5ارنشتاین و  انکینزبرند )یمنام  تغییر

 ا نقج مرکزی در برنامه رند. تغییر با اعمال قدرت که  ستسبرابر دا یدرگیر در آن نقش

نفعان و گیرد و تغییر تعاملی که دو گروه ذییمنفعان اصلی را داشته و اتتیار را از ذی

لذا  ؛نمایندیمدرسی را تعریف یا بازتعریف برنامس  ای رنامه( مؤلفهمجریان )کنشگران ب

ای را عاید توان سان به میان آورد که نتایج توی و سازندهموفق میبرنامس زمانی از 

 کنندگان آن نماید.برنامه و شرکت

 ای درسی بر نقج محوری علمی در بحث اترای مطلوی برنامهاع ای  یئت

شود باید  ا انتاای مید داشتند. از منظر آنان اساتیدی که برای دورهمدرسین دوره تأکی

توا ند کار که در موضوعی که می انتاای شوندافرادی  انتاای شوند وبسیار عالمانه 

                                                 
1 Rodríguez 
2 Greener & Wakefield 
3 Ragupathi & Hubball 
4 Yurtseven 
5 Ornstein and Hunkis 
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 ای ماتلف آگا ی داشته  ا در رشتهمصادیق آناز و  ر و تجربس کافی داشتهکنند تبح

و مکان یادگیری،  محتوا، زمانبرای  نیز اساتید درسیبرنامس  ای از میان مؤلفه باشند.

باید بر دانج  ایتوسعس حرفه ایی را بیان داشتند. محتوای تدریس و آموزش دیدگاه

و تحقیق  گیری عملکرد دانشجویان ای آموزشی درون سازمان، اندازهموضوعی، ضعف

یافته تحقق ایتوسعس حرفه ایی که مربوط به محیطی است که در آن در مورد چالج

نظر می رسد در این پهو ج  که به (2015 ،1سوواد و وسم) باشداست، تمرکز داشته 

برنامس اند که یک عنوان داشته( 2007) 2 مچنان که کاستر و دیگران مورد توته باشد.

و مبتنی بر استاندار ا و  باید پهو ج محور باشد STEM ای اثرباج در حوزه رشته

رسد با توته به نیاز را تدارک ببیند. به نظر می محتوای مورد ،ایرشته مکاری بین

 در این حوزه را ندارد.  ای فعلی توان لازم را برای تغییرنظرات اساتید برنامه

عوامل متعددی به اساتید که  د دمیاین پهو ج در باج زمینه نیز نشان   اییافته

ی برای نظام پاساگویی و تدوین تدوین چارچوب استانداردسازی آموزش،اشاره داشتند. 

تنظیم   ای اساتید،ارتقاء عملی دانج و مهارت برنامه، عملکرد را کار ایی برای بهبود

 ای تشویقی مناسب متناسب با استفاده از ابزار ،کاری اساتید  ا متناسب با فشاربرنامه

 زمینس ی، ای بالیننظارت  ای ضروری،تداوم و مرور مداوم دوره ،دانشگا ی مرتبس

 ا باید در این باج نیز برنامه آزاداندیشی و عدم زدن برچسب به اساتید. از سویی

دارد این  ( اشاره2017که یورتسون ) طوراما  مان صورت کاملاً اتتیاری باشدبه

یک وظیفه اضافی بر دوش فق   بی ثمر است کهو  مدتکوتاه ای اتباری و برنامه

 گذارد. ا میآن

شک بدون تبادل یبو این مهم  ان نقج ارزیابان بالینی بسیار مهم استاین می در

تواند در تفکر یمبالینی محقق ناوا د شد و این امر  ای یابیارزافکار و عقاید و 

که زانیسکی و   مچنان .(2017 ،3کاسوم و رایزاباشد ) این حوزه موثرانتقادی مدرسان 

                                                 
1 Suwaed and Wesam 
2 Custer et al 
3 Cassum, & Raisa 
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کلیدی  ایتوسعس حرفه ای در افزایج برنامه را  ا 2نقج منتوری( چهار 2016) 1رینهوز

کمک در تنظیم ا داف و  الگو؛ ش. نقج حمایت روانی یا عاطفی؛ ی. .: الفدانندمی

 ایتوسعس حرفه ای مسیر ای شغلی و کارشنا  تاصص موضوعی. بنابراین این برنامه

حرفه  تاصصی  ایهبه تنب دیگر سو باید به مقولات روانشناسی و از سوییاز یک

کنندگان این پهو ج  ای شرکتلذا توته به این امر نیز با دیدگاه توته داشته باشند؛

  ماوانی دارد.

د د که نشان می ایتوسعس حرفهبررسی روند ای آموزشی در از سویی 

 ای پداگوژیکی مرسوم است. پس از طی کردن این باج به ترین روند ا روشابتدایی

 ای در این باج لازم است که از روش ؛رسیمکارآموزی می یا 3 ای آرگوناژیآموزش

تدریس مستقیم و مناسب بهره برد. این  مان مسائلی است که در حین کار اع ای 

شوند.  ای درسی حول مسائل توزیع و تقسیم میعلمی با آن موته  ستند. برنامه یئت

شد و این  مان رسد تجاری آموزشی در این باج محدود بادر اینجا به نظر می

تدریج و کسب تجاری اما به  ای شغلی است ای آغازین کاری و فعالیتمهروموم

شود و لازم است از رویکرد ای باشی تجاری افزوده میتدید آموزشی بر عمق

این باج محور فرد قرار  (. در1391 صفت،بهره برد )زارع 4متناسب با  یتاگوژی

تود  ایتوسعس حرفهدر راستای  هارت و نگرش تودگیرد و او با توته به دانج، ممی

تجربس  ای با توته به برای بهبود چنین برنامهنشان داد که  ا دارد. بررسی یافتهگام برمی

 STEMایرشته ۀعلمی در دانشگاه فردوسی مشهد در حوزاع ای  یئتزیستس 

 گردد:پیشنهاد می

 در بخش طراحی

علمی در کنار ، فر نگی و اعتقادی اع ای  یئتبه نیاز ای شغلی، فردی، اتتماعی -

 نیاز ای صنعتی توته شود.

                                                 
1 Zaniewski and Reinholz 
2 mentoring 
3 Argonagy 
4 Hutagogy 
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 ای روشنی تبیین و نگاشته شود و برداشت ای دانشگاه به ا و رسالتمأموریت -

 گوناگون از برنامه صورت نپذیرد.

 زمان و عنوان دوره تناسب داشته باشد. شده بامحتوای ارائه -

 ای سادگی بتوان در دوره دسترسی و بهکه قابلزمان و مکان دوره به نحوی باشد  -

 دیگری تمدید و مرور شود.

نفعان و متاصصان آموزشی با مشارکت یکدیگر به تدوین نیاز ا اقدام گروه ذی -

 نمایند.

سالان و مبتنی بر تجاری شده مبتنی بر اصول آموزش بزرگ ای تدوینبرنامه -

 آموزشی آنان باشد.

علمی تدارک دیده شود ی متنوعی را برای اع ای  یئت ا و تجاری یادگیرفرصت -

 مدت و کم اثر نباشد. ایی کوتاهو متکی به دوره

 در بخش اجرا

ای آنان  ای حرفهشده و صلاحیتدارند انتاای مدرسینی که صلاحیت لازم را -

 مورد تأکید قرار گیرد.

 ای ی در دانشگاهالملل ا و تجاری بینکارگاه س ای نوین در ارائآموزش نحوۀبه  -

 پیشرو در این عرصه توته شود.

 دف حمایت از   ای آموزشی و با ای نظارت بالینی با  مکاری گروهبرنامه -

 تجاری آموزشی مناسب در حین کار تدارک دیده شود.

 در بخش زمینه

نفعان فرا م نمود و با اصلاح اسناد بالادستی زمینه را برای مشارکت بیشتر ذی -

 کمتر دیده شود. بودته محور ای برنامه
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 ای مالی از دستاورد ای مناسب و متناسب با رشته پشتیبانی  ا و حمایتبرنامه -

 گردد.

 ایی استاندارد و متناسب با مرتبه علمی و سنوات آموزشی اساتید تدارک برنامه -

استاندارد و  سعلمی صرف ازنظر رتبه و مرتبه در یک برنامدیده تا اع ای  یئت

  ای مورد انتظار را کسب نمایند.توانند شایستگیمشاص ب

 صورت منسجم ارائه گردد. ا و بهصورت تلفیقی با سایر دانشگاه ا بهبرنامه -

شده صورت تود  دایتبه علمی ای متنوعی را تدارک دید تا اع ای  یئتبرنامه -

و به تنظیم شوند  منسجم و تود س ا وارد یک برنامبر اسا  نیاز ا و توانایی

 ر نمون گردند. ایتوسعس حرفه

 ای تشویقی  ا به تقویت راهح ور در برنامه اتبار و الزام سکم نمودن مقول برای -

 ... اقدام نمایند. ای برت  ون استفاده از یادگیریو تایگزین چو

 در باج ارزشیابی

 ای ماتلف آموزشی تهت بهبود کفایت و مبتنی بر تنبه یک الگوی با -

 ی موزشی تدارک دیده شود. ابرنامه

بهبود واقعی  وتهی کمی و کیفی تهت سنجج و از ابزار ای چند -

 استفاده شود. فرآیند ای آموزشی

 منابع
، چاپ پنجم،  ای تحقیق کیفی و آمیاتهای بر روشمقدمه(، 1394بازرگان، عبا  ) -

 تهران: شا ین.
 صفایی باصلت وتراسانی،  فتحی واتارگاه،کوروش؛  ومن؛ دوستی حاتی آبادی، -

 گفتمان کار؛ محی  درسی سبرنام گفتمان پردازی مفهوم ،(1396) سعید موحد،
 .28-34 :، دوره دوم13  ،ریزی درسیپهو ج در برنامه، مغفول؟ یا نوظهور
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تبیین مفهومی  یتاگوژی و آرگوناژی در یادگیری  ،(1391) صادق صفت،زارع -
 .24-35: )دانشگاه شهید بهشتی(بیتیاولین  مایج دانشجویان علوم تر، بزرگسالان

 نیاز ایۀ دربار علمی یئت اع ای نظر ،(1394) عبا  بازرگان، ؛ینهسک زا دی، -

 در ریزیبرنامه و پهو ج سفصلنام ،نیاز ا برآوردن  ایشیوه آنان و ایتوسعس حرفه

 .69-89 :67ش ، عالی آموزش
ارتقاء مرتبه اع ای نامه آیین ،(1395) مسعود باج،شمس ؛طا ری،عبدالحسین -

چاپ ، علمی آموزشی و پهو شی و فناوری وزارت علوم تحقیقات و فناوری ئیت
 تهران: انتشارات پیام نور.، اول

 ،اول ش ، ای تدیدسوی  ویتدرسی به سبرنام ،(1392) کوروش فتحی واتارگاه، -
 آییه. نشر تهران:

 نظری مدلی ارائس ا نمای(، ر1395قادری، مصطفی؛ ناطقی، فائزه و نصرتی، نسرین ) -

 پرکتیکال در شوآی ژوزف دیدگاه و عملی دانج  ایمدل اسا  بر کارورزی برای

شده پذیرفته ناستین  مایج کشوری کارورزی )پلی ارتباط دانشگاه و مدرسه(،دو، 
 در باج سانرانی.
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