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ABSTRACT 
 

The purpose of the present research was to identify the factors 

influencing personal branding for individual athletes. The research 

method was qualitative approach. The statistical population of the 

research includes 18 prominent athletes who are national and 

international champions and sports marketing experts. The 

sampling method was purposive. The data collection tool was in-

depth and semi-structured interviews. Data analysis was done in 

MaxQDA software version 2020. 136 primary propositions with a 

total frequency of 247 and with 3 main categories (environmental 

factors, individual characteristics of athletes, performance 

characteristics) and 8 subcategories (mass media, social factors, 

management factors, economic conditions, individual personality 

characteristics, social responsibilities, social skills) were calculated 

as effective indicators on personal branding in individual athletes. 

The results showed that athletes pay more attention to 

environmental factors, especially mass media, to improve their 

personal brand as much as possible and manage it better. Also, 

officials should consider managerial factors such as the budget 

allocated to the sports field, Comprehensive planning in order to 

promote athletes, monitor the behavior and relationships of 

athletes and the existence of legal infrastructure that affects the 

brand of athletes. 
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 چکیده
 

های رشته ورزشکارانبرند سازی شخصی برای  هدف از تحقیق حاضر شناسایی عوامل مؤثر بر

نفر از  18جامعه آماری پژوهش شامل انفرادی بود. روش پژوهش از منظر رویکرد کیفی بود. 

نظران بازاریابی ورزشی است. المللی و صاحببینورزشکاران شاخص که قهرمانان ملی و 

های عمیق و نیمه ساختاریافته بود. ها مصاحبهگیری هدفمند بود. ابزار گردآوری دادهروش نمونه

گزاره اولیه با مجموع فراوانی  132انجام شد.  2424افزار مکس کیودا نسخه ها در نرمتحلیل داده

های عملکردی( و های فردی ورزشکاران، ویژگیی، ویژگیمقولۀ اصلی )عامل محیط 3و با  202

های جمعی، عوامل اجتماعی، عوامل مدیریتی، شرایط اقتصادی، مقوله فرعی )رسانه 8

های عنوان شاخص های اجتماعی( بههای اجتماعی، مهارتخصوصیات شخصیتی فرد، مسئولیت

احصاء شدند. نتایج نشان داد که های انفرادی مؤثر بر برند سازی شخصی در ورزشکاران رشته

های ویژه رسانه ورزشکاران جهت ارتقای هرچه بیشتر برند شخصی خود به عوامل محیطی به

جمعی توجه بیشتری نموده و در حد امکان، آن را بهتر مدیریت نمایند. همچنین مسئولین برخی 

 منظور بهریزی جامع برنامه، به رشته ورزشیشده دادهبودجه اختصاص عوامل مدیریتی مانند 

وجود و  نظارت بر رفتار و روابط ورزشکاران در محیط اجتماع، ناجانبه ورزشکارارتقای همه

 دهد را مدنظر قرار دهند.که برند ورزشکاران را تحت تأثیر قرار می های قانونیزیرساخت
 

 .رانیدانشگاه تهران. ا ،یورزش تیریمد یدکترا یدانشجو .1
 .رانیدانشگاه تهران، تهران، ا ،یو علوم ورزش یبدن تیاستاد دانشکده ترب  .2
 دانشگاه تهران. شیک یالمللنیب سیپرد ،یورزش تیریمد اریاستاد . 3
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 مقدمه

مطلوب  امدیپ عنوان به ظهور کرد و یابیدر حوزه بازار «برند»اصطلاح  کم،یو  ستیدر آغاز قرن ب

شود. می ریهدف تعب یبازارها یشناخت محصول برا جادیا منظور به یابیهای بازارگذاری در فعالیتسرمایه

توسعه این مفهوم در زمینه  برند شد و مفهومگسترش باعث  ،یمطالعات نهیزم کی عنوان بهتکامل توسعه برند 

برند سازی  یاصل رساختیبر ز یمبتن یبرند سازی شخص د.ش یمنجر به برند سازی شخص شخصیت،

ها است که در مورد شخصیت تیواقع نیاز ا یهای خاص خود را دارد که ناشمحصول است، اما ویژگی

 زیمتما یتیشخص اینام و احتمالًا ظاهر، مهارت  رایتوانند برند باشند، زهم می یورزشکاران انفراد (.1است )

بلکه . شوندنمی دهیدصرفاً به عنوان ورزشکار ورزشکاران  (. در واقع2کند )جدا می هیها را از بقدارند که آن

برند شخصی است که  لیدل نیبه هم کنند.جلوه می یعموم یهاکننده، الگو، کالا و شخصیتبه عنوان سرگرم

 یهاوهیکنند و شخود تمرکز می یبر برند شخص هارواج یافت و آن ورزشکارانبه عنوان امری موردعلاقه 

در برند سازی  (.3شود )می یتلق یورها ضرآن یابیبه حداکثر رساندن ارزش بازار یبرند خوب برا تیریمد

 ،یکه در برند سازی شخصمهم است، درحالی چهکپاری یابیارتباطات بازار یهالیپتانس یمحصول، تمام

 دارند تیبا مخاطب و اسپانسر اولو میارتباط مستق ،یاجتماع یریپذتیرفتار مسئول غات،یتبل ،یروابط عموم

 بودن و قدرت فرد به مخاطبان هدف است فردمنحصربه یو ارتقا رشیمستلزم پذ یشخص برند سازی (.0)

از  ،یشخص یبرندها یهاخواهند داشت. جنبه یمتفاوت یافراد مختلف معنا یبرا یشخص یبرندها (.5)

از افراد، معمولاً هدف  یاریبس یتا افراد مشهور متفاوت است. برا یو اجرا، از افراد عاد یطراح زه،یجمله انگ

خود  و عملکرد کار قیطر از(. در برند شخصی افراد 2) به دست آوردن شغل استی، برند سازی شخص

از موضوعات  اطرافیان آگاهی شیافزابر  و همچنینکنند طرفداران خود فراهم می یرا برا یادیز تیرضا

برندهای شخصی در باشند.  یاجتماع تیمسئول ریدرگ ایها مروج برند باشند گذارند، خواه آنخاص تأثیر می

 (.2دارند ) ایواضح، قدرتمند و متقاعدکننده یعموم ریتصو واقع

برای موفقیت  (.8) است شدهتبدیل ایحرفهبه یک تاکتیک مهم های معاصر انسانبرای  زه برند شخصیامرو

 حرفه تا جهت پیشرفت در گیرندبر عهده میرقابتی، افراد مسئولیت شخصی شغل خود را  ایحرفهدر دنیای 

موفقیت شغلی، برجسته بودن ک عامل مهم برای ی (.1)تحت فشار هستند قدم مهمی بردارند  که در آنخود 

نسبت  ایانهبا اتخاذ چنین دیدگاه مشتری مدار (.14) ای و شخصی استنظر خصوصیات حرفه در رقابت از

از  (.11) خود را مدیریت کنند ایحرفهطور فعالانه موفقیت شغلی و توانند بهای فرد، افراد میبه تصویر حرفه

تجاری و حفظ ارتباطات تجاری مطلوب، قوی و برند ی با یک دیدگاه مشتری ارزش ویژه برند در آشنای

ورزشکار را به عنوان  برند شخصی و همکاران یآرا (.12)شود مشتریان قلمداد می فرد در حافظهمنحصربه

 عناصر برند خود در بازار معنا ریسا ایکه با استفاده از نام، چهره  یورزشکار فرد کی یعموم تیشخص»

 برندشخصی را به عنوان  برندارتر یک (. ک13) کندمی فیتعر «کندمی جادیخود را ا نیادو ارزش نمدهد می

افزاید که این همان چیزی است کند و میتعریف می «تشکل از درک مردم در مورد یک فرد خاصم»تجاری 
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تأکید مونتایا و مونتویا واندهی  (.10) کندشخصیت، شهرت و شخصیت متمایز می نظر ازکه یک شخص را 

ها، شخصیت و عملکردهایی است که شخص به منظور ها، ایدهها، مهارتکند که این مفهوم شامل ارزشمی

 .(15کند )دار برقرار میتحریک ادراکات سازگار و معنی

د: خود برند ممکن است در سه جهت ارزشمند باش نیرسد، ایبرند م کی گاهیورزشکار به جا کی یوقت

 شیورزشکار )افزاگروه ای(، رسانه یتیسلبر کیشدن به  لیتبد شتر،یب تیو محبوب شتریورزشکار )طرفداران ب

و فروش محصولات/خدمات  شیورزشکاران )افزا یمال انیدرآمد و فروش کالا( و حام شیافزا ت،یمحبوب

مشهور ایجاد اعتبار و کمک در  ورزشکاران و افرادترتیب، نقش بدین (. 12) (ندهیدر آ دیبه خر لیتما

 (.12) است ورزشکارانکالای مورد حمایت  به سمتمشتری  جلب توجه به منظوربرند  و تصویر شناخت

و  نظم ایجاد باشگاه، به اعتماد زایی،اشتغال شامل تواندباشگاه می برای برند جایگاه سازی از حاصل پیامدهای

 پایدار، درآمدزایی بازار، در رقابتی مزیت برند، کسب به اعتماد باشگاه، در ساختاری و اداری و مالی نظام

 دیگر برای ایحرفه لیگ هایشدن باشگاه الگو برند، سازی المللیبین ملی، تیم بر مثبت برند، تأثیرات تکامل

 .باشد کشور صنایع توسعۀ سایر به کمک و باشگاه طریق از کشور برای ورزشی، برند سازی هایرشته

المللی قهرمانان عملکرد خوبشان در سطح بین لیکنند که ورزشکاران به دلمی انیو جکسون ب کیملن )اسدی(

است  لیدل نی. به همابندیدست  یبالاتر تیکند تا به محبوبها کمک میو فوق ستاره هستند که به آن یعموم

 نیمطابق با ا (.18) شونداستفاده می تأییدکنندهبه عنوان  یگریاز هر فرد مشهور د شتریکه ورزشکاران ب

 یقدرتمند جهان یبه برندها گریجردن و تا کلیبکهام، ما دیویاز ورزشکاران ستاره مانند د یاریها، بسدیدگاه

ها مثال، اگرچه محمدعلی بوکسور مشهور دههعنوانبه (.11اند )شدهتبدیل سراسر جهان بسیار در طرفدارانبا 

 لیبرند در حال تبد کی جادیا ن،یقهرمان موفق است؛ بنابرا کیاز  یابازنشسته شد، اما همچنان نمونه شیپ

 کی جادیبه ا لیتمانوعی ورزشکاران  یبرند برا تیریورزشکاران است، مد یجنبه مهم برا کیشدن به 

ی برند ورزشکار امروز یفعاط یوابستگ(. نمونه از 24است )ها با طرفداران آن مدت طولانی یعاطف یوابستگ

دنبال کننده بوک و اینستاگرام های اجتماعی فیسرسانهدر  یگریاز هر کس د شیبکریستیانو رونالدو است که 

 (.12دارد )

تبلیغات برای برند ضروری است، در تحقیقی تحت عنوان برند در ورزش اظهار داشتند که  رازوان و کاتلین

تبلیغات، کیفیت خاصی از خدمات/  هستند که در آن هاییمند به روشعلاقهکنندگان طرفداران / مصرف

طحی بودن در انتخاب خدمات/ همچنین نتایج حاکی از آن بود که س .را تضمین کند شدهارائهمحصولات 

 .ورزشی تحت تأثیر معروفیت افراد نمایندگی کننده تصویر برند است برندشده توسط یک محصولات ارائه

تصویر برند مربوط به هویت است و روشی است که در آن هویت ت نتایج تحقیق حاکی از آن بود که در نهای

سجادی و همکاران عنوان کردند که (. 21) شودتوسط افرادی که با نام تجاری در ارتباط هستند درک می

. فورنیر و (22ر باشند )های ورزشی تأثیرگذاتوانند بر ارزش ویژه برند گروهها میورزشکاران مشهور و ستاره

 هایی بسیارمارک ،های انسانی مانند کالوین کلین و دیوید بکهاممارکاچهارت در تحقیقی اظهار داشتند 
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 برندهایکنند که انسانی سطحی از اصالت و معنای فرهنگی قوی را منتقل می برندهایقدرتمند هستند زیرا 

 تعیین»کشکر و همکاران تحت عنوان  تحقیق (. نتایج23) باشندها مطابقت داشته توانند با آنغیرانسانی نمی

 نشان« ایرانی بازاریابی محصولات در آن اجتماعی پذیرش میزان و ورزش در ملی -انسانی برند هایویژگی

 در توانمی ورزشکاران از ولی نیست، ایرانی جامعۀ در مقبول اقدامی برند، به منزلۀ انسان از استفاده که دادند

بر همین اساس آزادی و (. 20کرد ) استفاده انسانی شأن و ارزش حفظ به شرط داخلی محصولات از حمایت

است  یاز عوامل یکی یهای اجتماعورزشکاران در حیطه مسئولیت تیفعالجوانی در تحقیقی اظهار داشتند که 

 یهواداران به برند شخص یکند و دلبستگ لیبرند مشهور تبد کیرا نزد هواداران به  هاآن تواندکه می

در  و همکاران (. پارک25جامعه و خود ورزشکار کند ) دیرا عا دییراه فوا نیدهد و از ا یشافزا ورزشکار را

تماشاگران  یک ورزشکار بر رضایت کلیبرند که ارزش ویژه ی معادلات ساختاری نشان دادند سازمدلیک 

در ، گذاردیتأثیر م دهان به بازاریابی دهانرویداد ورزشی و اهداف رفتاری، ازجمله خرید مجدد و اهداف  از

 .(22دارد )این میان رضایت هواداران نقش میانجی را 

های بازاریابی با توسعه استراتژی به دنبالبا گسترش برندها در بازار بسیار رقابتی، مدیران و متخصصان برند 

از طرف دیگر با توجه به لزوم یافتن حامی برای  .ردن مشخصات برندهای خود از رقبا هستندمتمایز ک

ورزشکاران و قهرمانان جهت ایجاد انگیزه و تأمین نیازهای مالی و ورزشی آنان همچنین ایجاد اشتیاق کافی 

سطه وا های تیمی برندهای شخصی بهها برای حمایت از ورزش و ورزشکاران در ورزشدر شرکت

های شوند. در مقابل در ورزشمشاهده می وفوربههایی مانند فوتبال شمار در رشتهیب هوادارانی برخوردار

هایی نظیر کشتی، شنا در کشورهای خارجی و رشته و UFCهای رزمی انفرادی ازجمله تنیس، ورزش

برندهای تأییدشده از سوی  ه ازبرداری و غیره در ایران هواداران ورزش را ترغیب به استفادتکواندو، وزنه

خصوص  المللی بههایی که ورزشکاران در رویدادهای بینکنند. همچنین در رشتهورزشکاران محبوبشان می

واسطه شخصیت و اخلاق مورد استقبال  المپیک و رویدادهای آسیایی و جهانی موفق به کسب مدال شده و به

له در بین سهامداران و تولیدکنندگان محصولات با برندهای اند، این مقوورزش دوستان و مردم قرارگرفته

های ورزشی انفرادی در کشور ما به جهت مختلف مورد توجه قرارگرفته است. ازآنجاکه ورزشکاران در رشته

طورکلی مورد قبول و توجه جامعه بودن و همچنین تبدیل به برند در رشته به ها واینکه موفقیت در این رشته

های تیمی همچون فوتبال و والیبال در پیش دارند شدن، مراحل دشواری را در قیاس با ورزش ورزشی خود

صورت پیوسته صاحب  المللی همچون المپیک و رویدادهای جهانی بههای مهم بینبایست در میدانو می

، دلیلی بر مدال شوند و همچنین از لحاظ شخصیتی و فاکتورهای دیگر مورد قبول اذهان عمومی قرار گیرند

همچون فوتبال  رود.و شناسایی عوامل مؤثر بر برند سازی شخصی در این تحقیق به شمار می ترجیح واکاوی

های تولیدکننده محصولات های اخیر برند شخصی موردتوجه ورزشکاران معروف و شرکتازآنجاکه در سال

های اندکی در داخل کشور شخصی، پژوهشوجود تحقیقات بسیاری در زمینه برند  قرارگرفته و از سویی با

شده، لذا این پژوهش در پی آن بود های انفرادی انجامطور ویژه در ورزشخصوص در حوزه ورزش و به به
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طور خاص برند شخصی و بررسی و تحلیل نظر خبرگان، تا با واکاوی متون مربوط به برند تجاری و به

 های انفرادی را شناسایی نماید.ان رشتهعوامل مؤثر بر برند سازی شخصی در ورزشکار

 

 شناسیروش
روش پژوهش کیفی و از لحاظ استراتژی بر مبنای نظریه و تئوری داده بنیاد بود. جامعه آماری پژوهش شامل 

نظران بازاریابی ورزشی که میانگین المللی و صاحبنفر از ورزشکاران شاخص که قهرمانان ملی و بین 18

گیری هدفمند به عنوان نمونه آماری انتخاب سال است با استفاده از روش نمونه 54تا  34ها بین سنی آن

های عمومی تمایل و برخورداری از زمان کافی، شدند. در پژوهش حاضر ضمن در نظر گرفتن ملاک

و نهایتاً سابقه ورزشی  های سابقه تدریس و پژوهش در حوزه برند سازی شخصی و بازاریابی ورزشیملاک

نای انتخاب خبرگان قرار گرفت. در تحقیق حاضر با استفاده از روش مصاحبه عمیق و نیمه ساختارمند با مب

آوری گردید. هدف هر نوع ها در قالب متن و یا صوت جمعداده نمونه تحقیق مصاحبه به عمل آمد و

چگونگی و چرایی و شوندگان و درک پژوهش کیفی نگاه به موضوع پژوهش از منظر مصاحبه مصاحبه در

 درک چگونگی و چرایی این منظر از دیدگاه آنان است.

ها های مصاحبه و ابزار اولیۀ گردآوری دادهاهمیت دارد که فهرستی مقدماتی به عنوان سؤال ذکر این نکته

نظران، برای تنظیم شد و سپس به عنوان راهنمای مصاحبه، قبل از انجام شدن مصاحبه با هریک از صاحب

های اولیۀ مصاحبه با توجه به پیشینۀ پژوهش و اهداف مدنظر تدوین شدند که در بین ان ارسال شد. سؤالآن

شدند. های دیگری نیز اضافه شدند و وابسته به شرایط مصاحبه، سؤالاعضای نمونه با توالی متفاوتی ارائه 

های اصلی سپس سؤال شوندگان شروع شد وهای جمعیت شناختی مصاحبهمصاحبه با توصیف ویژگی

کنید مطلبی هست که به آن در این حوزه فکر می»شد. در پایان نیز مصاحبه با سؤال باز مانند پژوهش ارائه 

که در آن  شودمیگفته  «منظم ۀمصاحب»، به این نوع مصاحبه های کیفی،پایان یافت. در پژوهش« اید؟نپرداخته

را در اختیار  هاآنو در زمان مصاحبه،  کندمیه و تنظیم مدنظر را تهی هایسؤالگر از پیش مصاحبه

های عوامل ها و شاخصهایی دربارۀ ابعاد، مؤلفه(. محقق با طرح سؤال22دهد )میشوندگان قرار مصاحبه

ها را تا جایی ادامه داد که اشباع نظری های انفرادی، مصاحبهمؤثر بر برند سازی شخصی ورزشکاران رشته

شده اقدام کرد آوریها و اهداف پژوهش حاصل شد. سپس محقق به کدگذاری اولیۀ مبانی جمعدربارۀ سؤال

های انفرادی بپردازد. برند سازی شخصی ورزشکاران رشته ها، ابعاد و عوامل مؤثر برتا به مقولات، ویژگی

شده در طی عملیات آوریهای جمعانجام شد. محقق مصاحبه 24نسخۀ  1کیوداافزار مکساین فرایند در نرم

وتحلیل )کدگذاری( کرد و با بازخورد ها در هر بازۀ زمانی تجزیهآوری آنمیدانی را بر اساس ترتیب جمع

 درهای بعدی اصلاح شد و در واقع مسیر حرکت پژوهش بازتعریف شد. دریافتی از هر مصاحبه، مصاحبه

 پرداختههای صوتی و با شنود مکرر فایلط خط به خ صورت بهها ان دادهیجو در مون مرحله، به جستیا
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و  میمفاه ا،همقوله، هاداده جینتا ۀباز بودن کدگذاری و مشاهد ها و حفظبا الصاق کد به داده شد یشد و سع

 نیدر ا. احصاء شوند «های انفرادیعوامل مؤثر بر برند سازی شخصی در ورزشکاران رشته»های هشاخصـ

که معادل  دیاستفاده گردا و گوب نکولنیل یابیاز روش ارز ابزار تحقیق ییایو پا ییروا نیتأم یبرا قیتحق

موثق بودن و اعتبار  اریروش چهار مع نیا هیمنظور و بر پا نیاست. بد یکمّ قاتیدر تحق ییایو پا ییروا

 .(28) در نظر گرفته شد یابیارزبرای د پذیری أییپذیری و تاطمینان ،پذیری(، انتقالیری)باورپذ

 انیباز آزمون از م ییایمصاحبه پا یاستفاده شد. برا ییایپا بیضر نییتع برایباز آزمون  ییایاز روش پا

 یفاصله زمان کیها در گرفته چند مصاحبه به عنوان نمونه انتخاب شد و هر کدام از آنانجام یهامصاحبه

ها با هر کدام از مصاحبه یبرا یزمان هدر دو فاصل شدهمشخص یمشخص مجدداً کدگذاری شد. سپس کدها

. در هر کدام از رودیپژوهشگر به کار م یثبات کدگذار یابیارز ی. روش باز آزمایی برادیگرد سهیهم مقا

وافق و موارد غیرمشابه با عنوان عدم تباهم مشابه هستند با عنوان  یکه در دو فاصله زمان ییها، کدهامصاحبه

است  دأییمورد ت کدگذاریاعتماد  تیباشد. قابل درصد 24از  شتریب ییایپا زانیم. اگر شوندیتوافق مشخص م

 (.21مناسب است ) یمصاحبه کنون لیتحل یابیپا زانیادعا کرد که م توانیو م

حدود  یو در فاصله زمان شدهانتخابباز آزمون  ییایانجام پا برای لیچهار مصاحبه به شرح ذ قیتحق نیا در 

 د:دست آم به 1جدول  حاصل به شرح جیاند که نتاشده یاول مجدداً کدگذار یپس از انجام کدگذار ماه کی
 

 های اکتشاف شدهو شاخص شدهاستخراجباز آزمون کدهای  یایپا بیمحاسبه ضر. 1جدول 

  

با بررسی فرمول تعداد توافقات تقسیم بر تعداد کدهای استخراجی چهار مصاحبه نشان داد  1نتایج جدول 

درصد است که در مقایسه با ضریب  84در بخش کیفی برابر با  ضریب کلی پایایی باز آزمون ابزار تحقیق

 (.21شده توسط استملر از پایایی مطلوبی برخوردار است )ارائه

 

 هایافته
 های توصیفی تحقیق به شرح جدول زیر است.یافته

 

 

 پایایی باز آزمون تعداد عدم توافقات تعداد توافقات تعداد کدهای استخراجی شوندگانمصاحبه

 84/4 0 12 21 مصاحبه اول

 28/4 2 25 32 مصاحبه دوم

 88/4 0 34 30 مصاحبه سوم

 25/4 2 21 28 مصاحبه چهارم

 84/4 22 13 115 مجموع
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 کننده در تحقیق کیفیهای جمعیت شناختی اعضاء مشارکت. ویژگی2جدول 

 پست/ مرتبه رشته ورزشی رشته تحصیلی سن تحصیلات جنسیت ردیف

P1 مرد 
دکتری 

 تخصصی
 مدیریت ورزشی 55

آمادگی 

 جسمانی

انجمن علمی ورزشی کشور، استاد  رئیس

 ییدانشگاه علامه طباطبا

P2 مرد 
دکتری 

 تخصصی
 دانشیار دانشگاه پیام نور تهران شنا مدیریت ورزشی 51

P3 زن 
دکتری 

 تخصصی
 تهران دانشگاهدانشیار  شنا مدیریت ورزشی 08

P4 مرد 
دکتری 

 تخصصی
 کشور یبدن تیتربمعاون فرهنگی پژوهشگاه  بدمینتون مدیریت ورزشی 04

P5 مرد 
دکتری 

 تخصصی
 یبدن تیتربپژوهشگاه  علمیهیئتعضو  فوتبال مدیریت ورزشی 38

P6 مرد 
دکتری 

 تخصصی
 قهرمان جهان ،برداریوزنهدبیر فدراسیون  برداریوزنه مدیریت ورزشی 04

P7 مرد 
دکتری 

 تخصصی
 دانشگاه خوارزمی علمیهیئتعضو  فوتبال مدیریت ورزشی 03

P8 مرد 
دکتری 

 تخصصی
 دانشگاه خوارزمی علمیهیئتعضو  بوکس مدیریت ورزشی 01

P9 مرد 
دکتری 

 تخصصی
 شنا مدیریت ورزشی 01

 بدنیتربیتپژوهشگاه  علمیهیئتعضو 

 کشور

P10 مرد 
دکتری 

 تخصصی
 وکارکسبمدرس دانشگاه، مشاور حوزه  فوتبال مدیریت بازاریابی 32

P11 مرد 
دکتری 

 تخصصی
 استاد دانشگاه تهران دو و میدانی مدیریت ورزشی 25

P12 مرد 
کارشناسی 

 ارشد
 فوتبال مدیریت ورزشی 52

مدرس دانشگاه در حوزه بازاریابی و برند 

 شخصی

P13 مرد 
دکتری 

 تخصصی
 فوتبال مدیریت ورزشی 08

در حوزه بازاریابی و برند  دانشگاهمدرس 

 شخصی

P14 مرد 
دکتری 

 تخصصی
 فوتبال مدیریت ورزشی 38

 بدنیتربیتپژوهشگاه  علمیهیئتعضو 

 کشور

P15 مرد 
دکتری 

 تخصصی
 دبیر فدراسیون تیر و کمان دو و میدانی مدیریت ورزشی 32

P16 مرد 
دکتری 

 تخصصی
 فوتبال مدیریت ورزشی 32

دانشگاه، پژوهشگر حوزه بازاریابی  مدرس

 ورزشی

P17 مرد 
دکتری 

 تخصصی
 استادیار مدیریت ورزشی دانشگاه تهران دو و میدانی مدیریت ورزشی 32

P18 زن 
دکتری 

 تخصصی
 و پژوهشگر بدنیتربیتدبیر  بدمینتون مدیریت ورزشی 32
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مؤثر بر برند سازی شخصی ورزشکاران پس از انجام کدگذاری و تبیین مقولات احصاء شده در بخش عوامل 

معنی مصاحبه استخراج گردید که با حذف کدهای هم 18گزارۀ اولیه از مجموع  242انفرادی، مشاهده شد که 

مقوله فرعی  8مقولۀ اصلی و  3و با  202گزاره اولیه با مجموع فراوانی  132های همپوشان در نهایت و گزاره

های انفرادی احصاء مؤثر بر برند سازی شخصی در ورزشکاران رشتههای مفهوم به عنوان شاخص 22و 

و مفاهیم و  دهندۀ مقولات اصلی و فرعیشکل شمارۀ یک( نشان) و ماتریس شنون 3شمارۀ  شدند. جدول

های مؤثر بر برند سازی شخصی همچنین ضرایب اهمیت مقولات و مجموع ضرایب اهمیت مؤلفه

 شود.طور که در ماتریس شنون )شکل شمارۀ یک( مشاهده میت. همانهای انفرادی اسورزشکاران رشته

 

 
 های انفرادی. ماتریس شنون عوامل مؤثر بر برند سازی شخصی در ورزشکاران رشته1شکل 

 

های نتایج مربوط به ماتریس شنون نشان داد اولین عامل مؤثر بر برند سازی شخصی در ورزشکاران رشته

های جمعی است که خود شامل مفاهیم عامل محیطی است. این عامل شامل مقوله فرعی رسانه انفرادی

 11های اجتماعی و مجازی با ضریب اهمیت و شبکه 2های جمعی با ضریب اهمیت های رسانهچارچوب

و  3است. همچنین مقوله فرعی عوامل اجتماعی و فرهنگی شامل مفاهیم عوامل هویتی با ضریب اهمیت 

گذاری و نظارت و است. مقوله فرعی عوامل سیاسی شامل مفاهیم قانون 3مل قومیتی با ضریب اهمیت عوا
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مقوله فرعی عوامل مدیریتی با  است. 1گذاری دولت با ضریب اهمیت و سیاست 8قوانین با ضریب اهمیت 

شده در بخش از دیگر مقولات احصاء  2و مقوله فرعی شرایط اقتصادی با ضریب اهمیت  5ضریب اهمیت 

های فردی ورزشکاران عامل دیگر مقوله اصلی عوامل محیطی کشف و احصاء گردید. مقوله اصلی ویژگی

رود که شامل مقوله مؤثر بر برند سازی شخصی ورزشکاران انفرادی از دیدگاه خبرگان تحقیق به شمار می

، خصوصیات 11ت ای با ضریب اهمیفرعی خصوصیات شخصیتی فرد شامل مفاهیم خصوصیات حرفه

جویی با ، معاضدت و رقابت11های ظاهری با ضریب اهمیت ، ویژگی15شناختی با ضریب اهمیت روان

، حوزه جغرافیایی زندگی ورزشکاران با ضریب 0های بیرونی با ضریب اهمیت ، انگیزه0ضریب اهمیت 

ی بعدی در بخش کشف و احصاء گردید. مقوله فرع 5ضریب اهمیت  باو سلبریتی بودن  0اهمیت 

های اقتصادی و های اجتماعی بود که شامل مفاهیم مسئولیتهای شخصیتی ورزشکاران مسئولیتویژگی

است. مقوله فرعی  14های کمک به هم نوع با ضریب اهمیت و مسئولیت 13اجتماعی با ضریب اهمیت 

وضعیت جایگاه  و 1های اجتماعی شامل مفاهیم سطح دانش و تخصص با ضریب اهمیت دیگر مهارت

است. در نهایت مقوله اصلی  12های اجتماعی با ضریب اهمیت و مهارت 0اجتماعی با ضریب اهمیت 

، عملکرد فنی با 13ای با ضریب اهمیت های عملکردی ورزشکاران شامل مفاهیم عملکرد حرفهویژگی

رمانی با ضریب اهمیت و عملکرد قه 22مداری و منش پهلوانی با ضریب اهمیت ، اخلاق21ضریب اهمیت 

 به عنوان مفاهیم، مقولات برند سازی شخصی ورزشکاران انفرادی کشف و احصاء گردید. 12
 

 شده در زمینۀ عوامل مؤثر بر برند سازی شخصی ورزشکارانهای اولیه، مفاهیم، مقولات فرعی و اصلی احصاء. گزاره3جدول 

 مقولات فرعی مفاهیم های اولیهگزاره
مقولات 

 اصلی

 ،ای در رسانهرعایت اصول اخلاق حرفه، مورد توجه رسانه جمعی قرار گرفتن

 ،های ارتباطیزیرساخت، ای در ورزشاجرا و نظارت بر قوانین خلاق رسانه

های چارچوب

 رسانه جمعی

های رسانه

 جمعی

عوامل 

 محیطی

روابط ، فیلترنیگ، داشتن سایت، داشتن لوگو و نشان شخصی، سازیشبکه

میزان فعالیت در ، های اجتماعیمندی از قدرت شبکهبهره، کاربران با یکدیگر

رعایت ، نوع محتوای به اشتراک گذاشته در فضای مجازی، فضای مجازی

 ،اصول فضای مجازی

های شبکه

اجتماعی و 

 مجازی

عوامل اجتماعی  عوامل هویتی ،ها و باورهای جامعهارزش، هویت ملی، هنجارهای اجتماعی یساختارها

 عوامل قومیتی ،قومیت، گرافرهنگ جمع، فرهنگ هوادار و تماشاگر فرهنگی

آگاهی از قوانین حقوقی ، آگاهی از شرایط ضمن عقد قراردادهای ورزشی

نظارت بر قراردادهای ، نهادینه کردن قوانین و تأکید بر اجرای قوانین، ورزشی

ها موارد انضباطی و اخلاقی در دستورالعملتبیین دقیق ، بازیکن از نظر قانونی

تصویب قوانین انضباطی و اخلاقی در ، اجرای یکسان قوانین، نامهو آیین

 ،ورزش

گذاری و قانون

نظارت بر 

 قوانین
 عوامل سیاسی

، شرایط سیاسی موجود در کشور، ن و جایگاه در میان سیاسیونأداشتن ش گذاری سیاست
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 مقولات فرعی مفاهیم های اولیهگزاره
مقولات 

 اصلی

 دولت ،های کلان کشورتوجه مسئولین و سیاست

ریزی جامع به منظور ارتقای برنامه، بودجه اختصاص داده به رشته ورزشی

، نظارت بر رفتار و روابط ورزشکاران در محیط اجتماع، ناجانبه ورزشکارهمه

 های قانونیوجود زیرساخت

 عوامل مدیریتی -

نوع ، بازار بکرانتخاب ، محیط رقابتی در صنعت، مندی از پشتوانه مالیبهره

 ،اسپانسر و تبلیغات
 شرایط اقتصادی -

بهینه و مثبت ، باورهای فرد ها وارزش، احترام به دیگران، گرا بودن فردعمل

، هویت اصیل داشتن، اعتماد بودنقابل، عمل کردن در اوقات فراغت

 ،مدار بودنقانون

خصوصیات 

 ایحرفه

خصوصیات 

 شخصیتی فرد

های ویژگی

فردی 

 ورزشکاران

سلامت ، مهربانی، یکرنگ بودن ،صادق بودن، جوانمردی و گذشت و ایثار

 ،خلاق بودن ،خود ابزاری مثبت، تواضع و فروتنی، مداریاخلاق، روان

خصوصیات 

 شناختیروان

، سلامتی فیزیکی، استایل شخصی متمایز و جذاب، های ظاهریویژگی

 ،پوششنحوه ، های فردی و زیبایی چهرهجذابیت

های ویژگی

 ظاهری

 ،رقابتی بودن، دارای انگیزه درونی برای فعالیت، هدفمند بودن، جنگندگی
معاضدت و 

 جو بودنرقابت

کسب جایگاه ، کسب جایگاه شغلی، کسب پیشرفت در عرصه قهرمانی

 ،های مادیانگیزه، اجتماعی

های انگیزه

 بیرونی

، ها در حوزه جغرافیاییفعالیت رسانهمیزان ، نوع فرهنگ و محیط ورزشکار

 ،وضعیت امکانات و تجهیزات

حوزه 

جغرافیایی 

زندگی 

 ورزشکار

شهرت و ، شخصیت زنانه یا مردانه، کمک به دیگران، داشتنی بودندوست

 ،محبوبیت
 سلبریتی بودن

پاسخگو بودن ورزشکاران در خصوص ، اجتماعی -های اقتصادیمسئولیت

، آگاهی و حساسیت نشان دادن نسبت به مسائل اجتماعی، عملکرد نتایج

 ،های جامعهرعایت و احترام به ارزش

های مسئولیت

 -اقتصادی

 اجتماعی
های مسئولیت

 اجتماعی
بر عهده گرفتن ، بشردوستانهانجام کارهای خیر و ، سفیر بیماری خاص بودن

 ،دیدههمدردی با مردم آسیب، های داوطلبانه و اجتماعینقش

های مسئولیت

 کمک به همنوع

اخت شنمیزان ، میزان شناخت از جامعه ورزشی، سطح دانش و تحصیلات فرد

 المللیآشنایی با زبان بین، ها و تواناییمیزان مهارت، از جامعه

سطح دانش و 

 تخصص
های مهارت

جایگاه اجتماعی موفق و بالا ، آگاهی و هشیاری نسبت به اتفاقات جامعه اجتماعی

 ،سطح فرهنگی خانواده، داشتن

وضعیت و 

جایگاه 

 اجتماعی
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 مقولات فرعی مفاهیم های اولیهگزاره
مقولات 

 اصلی

ارتباط با ، ارتباط با مردم و جامعه، های ارتباطی فرد در رشته ورزشیمهارت

ارتباطات خانوادگی سالم ، نوع ارتباطات و تعاملات با افراد، مربیان و بازیکنان

 ،نحوه صحبت و گفتار، و عملکرد موفق در خانواده

های مهارت

 ارتباطاتی

سازی در توانایی شبکه، ها و رویدادهای بزرگ ورزشیحضور در نشست

باورهای ارزشی در ، هاتیمیاحترام گذاشتن به هم، های مختلفرابطه با حوزه

، تعصب و غرور داشتن نسبت به تیم و رشته ورزشی، رشته در حال فعالیت

، ایمدار بودن در ورزش حرفهقانون، احترام به داور، ای ورزشکارتعهد حرفه

 ،عملکرد فنی

عملکرد 

 ایحرفه

- 

های ویژگی

عملکردی 

 ورزشکاران

نوع رشته ورزشی در ، قابلیت و ویژگی منحصر فرد ورزشکار در رشته خود

دوام داشتن و ، های فنی و مهارتیویژگی، حال فعالیت انفرادی یا گروهی

تلاشگر و جسور و فعال ، دارای فروانی کمعدم تقلید کردن و رفتار ، استمرار

قدرت ، های شناختی در رشته ورزشیمهارت، بودن در رشته ورزشی

 ،آوری بالای ورزشکارتاب

 عملکرد فنی

وفاداری ، روحیه ورزشکاری داشتن، رعایت اخلاق ورزشی، کاریزماتیک بودن

الگوی ورزشی ، توجه و قدردانی از هواداران، در خدمت تیم بودن، به تیم

رعایت انصاف و اخلاقیات ، داشتن عرق ملی، رقابت سالم داشتن، بودن

 ،ورزشی

مداری و اخلاق

 منش پهلوانی

های مندی از سرمربیبهره، ای ورزشیروی فرم بودن پس از اتمام دوران حرفه

عملکرد موفق و سابقه ، بزرگ یهاگروهتجربه حضور داشتن در ، بزرگ

 ،شدهنتایج کسب، قهرمانی داشتن

عملکرد 

 قهرمانی

 

شده و فرایند کدگذاری و احصای کدهای اولیه، مقولات های انجامپس از تحلیل محتوای متون و مصاحبه

افزار های انفرادی که برگرفته از محیط نرممحوری و اصلی مدل عوامل مؤثر بر برند سازی ورزشکاران رشته

 ( ارائه شد.2شکل شماره ) به صورتاست،  2424کیودا نسخۀ مکس
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 های انفرادی. نمودار درختی عوامل مؤثر بر برند سازی شخصی ورزشکاران رشته2شکل 

 

لازم به ذکر است مدل فوق پس از ترسیم در اختیار اعضاء کانونی تحقیق شامل اساتید راهنما و مشاور و 

قرار گرفت و پس از بحث و تن از متخصصین بازاریابی ورزشی  2متخصص حوزه مدیریت ورزشی و 

 نظر و اعمال اصلاحات مورد تأیید قرار گرفت.تبادل

 

 گیریبحث و نتیجه
های مناسبی برای ایجاد برند مخصوص به خود باشند چراکه این افراد در توانند نمونهای میورزشکاران حرفه

گیرند. با این حال، شناسایی عوامل مندان به ورزش قرار میها و علاقهدنیای امروزی بسیار مورد توجه رسانه

تواند گام مهمی در راستای های انفرادی میویژه در رشته به ورزشکارانمؤثر بر برند سازی شخصی برای 

دهد که های آن نشان میموفقیت این ورزشکاران باشد. بر این اساس، تحقیق پیش رو انجام شد که یافته

برند ملکردی ورزشکار و عوامل محیطی عوامل اصلی مؤثر بر های عهای فردی ورزشکار، ویژگیویژگی

ها های انفرادی هستند و در ادامه به توضیح و تفسیر هر یک از آنرشته ورزشکارانسازی شخصی برای 

 شود.پرداخته می
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عوامل مؤثر بر برند سازی شخصی برای های فردی ورزشکار یکی از ها نشان داد که عامل ویژگییافته

(، شاوزیر و دیتل 23آمده با نتیجه تحقیقات سوسان )دستهای انفرادی است. نتیجه بهرشته ورزشکاران

استایل شخصی های ظاهری مانند و نیز ویژگییت خلاقو  تواضع و فروتنی (25آزادی و جوانی ) (،34)

دارند. با  زشکارور نحوه پوششو  های فردی و زیبایی چهرهجذابیت، سلامتی فیزیکی، متمایز و جذاب

دانستن این موضوع شاید بتوان ارتقای روزافزون برند ورزشکارانی مانند کریستیانو رونالدو را بهتر درک 

 جنگندگیجویی ورزشکار نیز اهمیت بسزایی در این موضوع دارد چراکه نمود. علاوه بر این رقابت

او همواره مدنظر طرفداران قرارگرفته و  ودنرقابتی بو  انگیزه درونی برای فعالیت، هدفمند بودنورزشکار، 

های بیرونی، حوزه تواند به عنوان یک الگوی مثبت مورد استفاده آنان قرار گیرد. همچنین، انگیزهمی

کسب پیشرفت جغرافیایی زندگی ورزشکار و سلبریتی بودن نیز بر برند شخصی آنان تأثیرگذار است چراکه 

های تواند انگیزهمی های مادیانگیزهو  کسب جایگاه اجتماعی، لیکسب جایگاه شغ، در عرصه قهرمانی

ها برای زندگی شخصی خود الگو مناسبی برای هر ورزشکاری بوده و حتی مردم عادی نیز از این انگیزه

و  ها در حوزه جغرافیاییمیزان فعالیت رسانه، نوع فرهنگ و محیط ورزشکارگیری نمایند. در همین راستا، 

های موارد دیگری هستند که شاید بتواند بخشی از معروفیت بیشتر ستاره کانات و تجهیزاتوضعیت ام

اروپایی و آمریکایی را نسبت به قهرمانان و ورزشکاران آسیایی و آفریقایی نشان دهد. در نهایت، یکی دیگر 

د که رسدهد. به نظر میاز خصوصیات شخصیتی ورزشکار را موضوع سلبریتی بودن او تشکیل می

تواند در ورزشکار می شهرت و محبوبیتو  شخصیت زنانه یا مردانه، کمک به دیگران، داشتنی بودندوست

این امر بسیار مفید بوده و در ارتقای برند شخصی آنان بسیار مؤثر باشد. از طرف دیگر، برای مردم امروزی 

گیرد. دانستن ر مورد توجه قرار میهای اجتماعی ورزشکاران بسیامقوله قبول مسئولیت اجتماعی و مهارت

پاسخگو بودن ورزشکاران در ، اجتماعی -های اقتصادیمسئولیتهایی همچون اینکه ورزشکار ویژگی

رعایت و احترام به ، آگاهی و حساسیت نشان دادن نسبت به مسائل اجتماعی، نتایجو خصوص عملکرد 

و  های داوطلبانه و اجتماعیعهده گرفتن نقشبر بشردوستانه، انجام کارهای خیر و  ،های جامعهارزش

ها را جذب تواند موجب خرسندی طیف بیشتری از مردم شده و آندیده را دارد میآسیبهمدردی با مردم 

توان مشاهده کرد که بیش از افتخارات ورزشی ها را در علی دایی میبرند وی نماید. نمونه کامل این ویژگی

های اجتماعی از جمله سطح دانش همچنین، مهارت در میان مردم شده است.سبب معروفیت و محبوبیت او 

تواند توجهات زیادی را به خود جلب های ارتباطی آنان میو تخصص، وضعیت و جایگاه اجتماعی و مهارت

تفاوت نیستند، ای که نسبت به اتفاقات جامعه بیکردهرسد که ورزشکاران تحصیلکند. در واقع به نظر می

شود کنند. حال با توجه به موارد یادشده، پیشنهاد میاز سایر ورزشکاران توجه مردم را به خود جلب می بیش

های های فردی خواهان ارتقای برند شخصی خود هستند لازم است که ویژگیکه چنانچه ورزشکاران رشته

را ارتقا بخشند تا  های اجتماعی خودهای اجتماعی و مهارتفردی همچون خصوصیات شخصیتی، مسئولیت

 بیشتر مورد توجه و پذیرش مردم قرار بگیرند.
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های انفرادی را رشته ورزشکارانبرند سازی شخصی برای در ادامه مشخص شد که دیگر عامل مؤثر بر 

 (31رمضانی و همکاران )آمده با نتیجه تحقیق دستنتیجه بهدهد. های عملکردی ورزشکار تشکیل میویژگی

های یادشده در این تحقیق، تأثیر زیادی بر ها در تحقیقات خود دریافتند که برخی از مؤلفههمسو بود. آن

بدون شک، برای طرفداران ورزشی بسیار مهم است که ورزشکار مطبوعشان از نظر برندهای ورزشی دارند. 

یتی قرار دارد. مداری و منش پهلوانی در چه وضعای، عملکرد فنی، عملکرد قهرمانی و اخلاقعملکرد حرفه

توانند در بهبود برند شخصی آنان مؤثرتر ها از وضعیت بهتری برخوردار باشند، میدر واقع، هرچه این مقوله

ها و رویدادهای بزرگ حضور در نشست(. در این راستا، هواداران ورزشی پیگیر مسائلی از جمله 31باشد )

ای تعهد حرفه، نسبت به تیم و رشته ورزشیتعصب و غرور ، هاتیمیاحترام گذاشتن به هم، ورزشی

 ورزشی هایقابلیت و ویژگیو نیز  ایمدار بودن در ورزش حرفهقانونو  احترام به داور، ورزشکار

تلاشگر و ، دوام داشتن و استمرار، های فنی و مهارتیویژگی ،نوع رشته ورزشی، ورزشکار فردمنحصربه

شان این و ... بوده و برای آنان مهم است که ورزشکار موردعلاقه فعال بودن در رشته ورزشی جسور و

راه نباشد اگر گفته شود که یکی از دلایل اصلی معروفیت و بنابراین، شاید بی؛ ها را دارا باشدویژگی

ها است. همچنین، ها و موفقیتمحبوبیت ورزشکارانی مانند کریستیانو رونالدو و علی دایی داشتن این ویژگی

مداری و منش پهلوانی همواره برای مردم از اهمیت بسزایی برخوردار بوده است و سبب شده که لاقاخ

بسیاری از ورزشکاران پس از بازنشستگی و حتی مرگشان، همچنان موردعلاقه مردم باشند. پهلوان تختی 

ه تختی به داشتن توان به آن اشاره کرد چراکهای دارای منش پهلوانی است که مییکی از بهترین نمونه

های ورزش معروف بوده و به همین دلیل مورد احترام مردم خصلت پهلوانی و جوانمردی بیش از موفقیت

قرار دارد. البته بایستی توجه داشت که عملکرد قهرمانی ورزشکار نیز اهمیت بسزایی در این مورد دارد چراکه 

تجربه حضور داشتن ، های بزرگمندی از سرمربیبهره، ای ورزشیروی فرم بودن پس از اتمام دوران حرفه

نیز مواردی هستند که هواداران  شدهنتایج کسبو  عملکرد موفق و سابقه قهرمانیگ، بزر هایگروهدر 

های فردی برای بهتر شود که ورزشکاران ورزشمند هستند. بر این اساس، پیشنهاد میورزشی به آن علاقه

ای، قهرمانی و فنی خود را ارتقا های حرفهش نمایند که در حوزهنمودن وضعیت برند شخصی خود تلا

 مداری و منش پهلوانی موجب خرسندی طرفداران و هواداران ورزشی شوند.بخشیده و همواره با اخلاق

های انفرادی رشته ورزشکارانبرند سازی شخصی در نهایت، عوامل محیطی به عنوان آخرین عامل مؤثر بر 

( همسو 20( و کشکر و همکاران )21آمده با نتیجه تحقیقات رازوان و کاتلین )دستیجه بهشناسایی شد. نت

های یاد شده در این تحقیق، بود. این محققان نیز در تحقیقاتشان به این نتیجه دست یافتند که برخی از مؤلفه

دهند خود را نشان نمی شده در خلأت بر برندهای ورزشی تأثیرگذار هستند. باید توجه شود که موارد بیان

بلکه در محیط ورزشی و زندگی ورزشکار نمایان شده و در این راستا مواردی در محیط وجود دارد که بر 

دهد. بر کسی های جمعی تشکیل میترین عوامل محیطی را رسانهاین موضوع تأثیرگذارند. یکی از مهم

گی افراد رسوخ کرده و تأثیرات بسیاری بر آنان های زندها در تمامی جنبهپوشیده نیست که امروزه رسانه
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تواند تأثیر بسزایی ها در محبوبیت و یا منفوریت هر کسی از جمله ورزشکاران میگذارد. لذا، این رسانهمی

های مختلف زندگی یک ها هستند که با پوشش هرچه بیشتر جنبهبه عبارت دیگر، این رسانه؛ داشته باشند

ترین های اجتماعی یکی از مهمکارگیری رسانهرساند. بهاز دیگران به محبوبیت می ورزشکار، آنان را بیش

رسد که ورزشکاران هایی است که امروزه بسیار مورد توجه قرارگرفته است. در واقع به نظر میروش

رعایت  های ارتباطی،ها برند شخصی خود را ارتقا بخشند، لذا با داشتن زیرساختتوانند از طریق رسانهمی

نحوه با توجه به اینکه البته  شوند.های اجتماعی و ... بیشتر دیده میها، شبکهای در رسانهاصول اخلاق حرفه

 دیاز ایده پردازی و تول حدودی تا دیندارد، با ازین یجوانان به آموزش خاص نیب ها درسیستم نیاستفاده از ا

ها ارزش، هویت ملیفرهنگی همچون  -. همچنین، عوامل اجتماعی(32) کرد استفاده محتوا متناسب با جامعه

ورزشکار در امر ارتقای برند شخصی او مؤثر  قومیتو حتی  فرهنگ هوادار و تماشاگر، و باورهای جامعه

ها و که ورزشکاران دارای هویت ملی قوی که خود را از نوع جامعه دانسته و به ارزش نحوی هستند، به

گیرند. در همین راستا، پایبندند، بیش از سایر ورزشکاران مورد توجه و محبوبیت قرار میباورهای اجتماعی 

از قوانین حقوقی  نباید از عوامل سیاسی و اقتصادی موجود در جامعه غافل بود. به عنوان نمونه، آگاهی

در موجود خلاقی دقیق موارد انضباطی و ا ، رعایتنهادینه کردن قوانین و تأکید بر اجرای قوانین، ورزشی

تواند به ورزشکاران در ارتقای و ... می ن و جایگاه در میان سیاسیونأداشتن شها، نامهآیینها و دستورالعمل

محیط رقابتی ، مندی از پشتوانه مالیبهرهدهنده باشد. علاوه بر این، موارد دیگری مانند شان یاریبرند شخصی

رسد که مثلًا رند ورزشکاران تأثیرگذارند. لذا منطقی به نظر میبر ب نوع اسپانسر و تبلیغاتو  در صنعت

تواند تبلیغات بهتری برای ورزشکار انجام داده و او را بیشتر از دیگران در معرض دید قرار اسپانسر خوب می

 ریزی جامع بهبرنامه، به رشته ورزشیشده دادهبودجه اختصاص دهد. در نهایت، برخی عوامل مدیریتی مانند 

وجود و  نظارت بر رفتار و روابط ورزشکاران در محیط اجتماع، جانبه ورزشکارانمنظور ارتقای همه

دهد. بنا بر توضیحات نیز وجود دارد که برند ورزشکاران را تحت تأثیر قرار می های قانونیزیرساخت

ی تأثیر فراوانی داشته رسد که عوامل محیطی اطراف ورزشکار بر برند شخصی وشده، منطقی به نظر میارائه

شود که ورزشکاران جهت ارتقای هرچه بیشتر برند شخصی خود به عوامل باشد. بر این اساس، پیشنهاد می

 های جمعی توجه بیشتری نموده و در امکان، آن را بهتر مدیریت نمایند.ویژه رسانه محیطی به

های مؤثر بر برند شخصی ورزشکاران ورزشترین عوامل توان بیان نمود که اصلیبندی کلی میدر یک جمع

دهد و های عملکردی ورزشکار و عوامل محیطی تشکیل میهای فردی ورزشکار، ویژگیفردی را ویژگی

اند، لذا ضرورت دارد که ورزشکاران جهت شدههای دیگری تشکیلازآنجاکه هر یک از این عوامل از مؤلفه

را در نظر گرفته و از مدل تحقیق به عنوان راهنمای مناسبی در درست یابی به برند شخصی بهتر این موارد 

 گیری نمایند.این کار بهره
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