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 چکیده

 لیگ برترورزشکاران  موفقیت و عملکرد تیمیبا انگیزش   رفتارهاي مربیارتباط هدف پژوهش حاضر، بررسی میزان 

نامه انگیزش رقابت  ) و پرسش1999( ) مارتین و بارنزCBQ( نامه رفتار مربیگري منظور از پرسشبود. بدینهندبال 

ها در  هاي هندبال، رتبه آن براي ارزیابی عملکرد تیم .) براي بررسی انگیزش موفقیت استفاده شدSAI( ورزشی ویلیس

تحقیق پس از یک مطالعه مقدماتی با استفاده از آزمون آلفاي کرونباخ  جدول ملاك قرار گرفت. پایایی ابزار

شامل ، دست آمد. جامعه آماري به  )α= 74/0،نامه انگیزش رقابت ورزشی ، پرسشα= 75/0،  نامه رفتار مربی (پرسش

     نفر  168بازیکن براي هر تیم، 14بود. با درنظرگرفتن  1389-90ورزشکاران حاضر در لیگ برتر هندبال در سال

میانگین، انحراف استاندارد، از آمار توصیفی ( ،ها به منظور تجزیه و تحلیل داده .تحقیق انتخاب شدند عنوان نمونهبه

ها، تحلیل عامل  نامهکرونباخ جهت سنجش تجانس درونی سؤالات پرسش جداول و نمودارها) و آمار استنباطی (آلفاي

منظور به آزمون  به SEM2یابی معادلات ساختاري ها، مدل جهت سنجش روایی سازه ابزار گردآوري داده CFA1تأییدي

مثبت و انگیزش ها نشان داد بین رفتارهاي واکنشی  ها) استفاده شد. یافته گذاشتن مدل پیشنهادي، و نیز آزمون فرضیه

دار رفتارهاي واکنشی منفی و  ها حاکی از ارتباط منفی و معنی داري وجود دارد. یافته موفقیت بازیکنان رابطه معنی

انگیزش موفقیت بازیکنان بود. بین رفتارهاي واکنشی مثبت و منفی و رفتارهاي طبیعی با عملکرد تیمی رابطه 

داري وجود دارد. ارتباط  د بین رفتارهاي طبیعی و انگیزش موفقیت رابطه معنیها نشان دا داري مشاهده نشد. یافته معنی

 آگاهی توسعه منظور به ریزيبرنامه ،تحقیق هاي یافته به توجه بادار بود.  بین انگیزش موفقیت و عملکرد تیمی هم معنی

 و تیم کلی موفقیت و عملکرد بر تواند می مربی که اثراتی جهت در رسانیاطلاع و مربیگري رفتارهاي از مربیان

  .رسد می نظر به ضروري باشد، داشته ورزشکاران

  ، انگیزش موفقیت، عملکرد، هندبال. رفتارهاي مربی کلیدي: هايواژه

                                                           
1 Confirmatory Factor Analysis 
2 Structural Equations Modeling  
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 مقدمه

انجام موفق هرکاري مستلزم مدیریت صحیح و کارآمد است و از نقش اثرگذار مدیریت در موفقیت یا عدم 

کنند، هرگاه گروهی براي رسیدن به هدفی تلاش می ).9( توان گذشت نمی سادگیبه ها ها و سازمان موفقیت گروه

این فرد باید داراي  .گیردعنوان اولین عامل موفقیت) و مسئولیت گروه را برعهده میبه(معمولاً کسی رهبري 

 در . کند هاي لازم براي رهبري باشد تا بتواند اعضاي گروه را به سمت هدف هدایتها و ویژگیمهارت

رو، رفتارهاي مربی و سبک مربیگري او، نقش هاي ورزشی، مربی تیم این نقش را برعهده دارد. ازاینموقعیت

) در تحقیقی گسترده پیرامون عوامل حیاتی 2000( گیلبرستون). 1(مهمی در عملکرد و موفقیت گروه دارد 

نوآوري را  و ها، امکانات مالی، انگیزش ، مهارتشی، اهداف، مربی یا رهبرززا در یک تیم یا سازمان ور موفقیت

  ). 12دانسته است (ترین متغیرها  مهم

رهبري رودرروست که افراد را  نوعیتیم یا سازمان است. مربیگري  رهبري و انگیزش دو رکن اصلی موفقیت هر

یابی به  دستتلاش براي قبول مسئولیت و ه ها را ب هم نزدیک و آن هاي مختلف به علاقه ها ودها، استعدا با تجربه

میزان   هاي انگیزشی و هیجانی ورزشکاران بهبر عملکرد، رفتار و جنبه مربیان اثربخش ).1( کند تشویق می موفقیت

داند می بر عملکرد ورزشکارتوانایی تأثیر مربی مربیگري را  کارایی )1998( 1فلتز .گذارند قابل توجهی اثر می

ها و تماشاگران عملکرد تیم یا ورزشکار را با وضعیت انگیزشی متفاوتشان  ن، مربیان، مدیران تیمبازیکنا ).22(

 آن را ترین عواملی که محققان میکی از مه .است مؤثرعوامل متفاوتی بر انگیزش بازیکنان تیم  .دهند پیوند می

توجه به نقش مربی در  با ).7،8،21( دانند، رفتار و سبک رهبري است می انگیزش ورزشکارسرچشمه و منشأ 

 مختلف هاي هبه گوندهد تا  این امکان را میمربیان به که  یاثربخش رفتارهايایجاد انگیزش در بازیکنان، شناخت 

اشتن ذهنیت و نگرش د برانگیزانند، مثمرثمر خواهد بود. ها آنبالاترین حد توانایی  براي رقابت دربازیکنان را 

  ).13،10( است آمیز و کسب پیروزي در مسابقات الزامییترقابتی براي رقابت موفق

هاي رفتاري هستند. بنابراین  هها مولد انگیزرهبر بر نگرش بازیکنان اثرگذار است و این نگرش درجایگاهمربی 

 ،جویی بهتر داشته باشد ورزشکار براي مبارزهدر  انگیزش موفقیتتري در ایجاد  که اثرات قوي رفتارهایی شناسایی

دامنه رفتارهاي مربیگري در این تحقیق، رفتارهاي واکنشی و رفتارهاي طبیعی  .ندبرخوردار از اهمیت بالایی

درنگ بعد از بروز رفتار ورزشکار یا هایی هستند که بی گیرد. رفتارهاي واکنشی مربیگري پاسخ مربیان را دربرمی

هم درقبال عملکرد ضعیف ورزشکار و هم درقبال  ها هم درقبال عملکرد مثبت و این واکنش. کند تیم بروز می

شود. رفتارهاي ذاتی یا طبیعی رفتارهایی هستند که ازطرف مربیان در پاسخ به عملکرد بخشی از تیم ارائه می

ها یا مرتبط با بازي هستند یا به بازي ارتباطی شوند و از قبل مشخص نیستند. این واکنشفعالیتی خاص ارائه می

 ةشود که عد هاي ورزشی، مشاهده میمختلف مسابقات و رقابت حبا نگاهی دقیق بر اجراي سطو. )20ندارند (

                                                           
1 Feltz 
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نبود  به دلیل هاي ورزشی هستند،ها و مهارتکثیري از ورزشکاران با وجود اینکه داراي سطوح بالایی از قابلیت

به کاهش بازدهی کیفیت عملکرد ورزشی  منجرو نهایتاً  نیستند دخو  هبالقو توانایی تمام  هقادر به ارائ انگیزه کافی

دومین متغیري است انگیزش موفقیت یا پیشرفت  ورزشی، هايانگیزش در رقابت د. به دلیل اهمیت نشو میتیم 

پذیري  که باعث تلاش، مسئولیت است انگیزش پیشرفت ورزشی نیرویی. است شدهکه در این پژوهش بررسی 

    جویی بالا  اري از خصوصیت رقابتدن ورزشی، مبارزه با حریفان و برخوربیشتر، اشتیاق براي ورود به میدا

تلاش و تمرین  عظیم در استمرار  هاز یک سرمای ،پیشرفت بالایی برخوردار است  هورزشکاري که از انگیز شود.می

مهم در  عاملیوان عنتواند به می تنها فوق نه  هبنابراین شناخت انگیز). 1،14،19،21( برد براي مسابقه سود می

و  اي هاي مداخله روش  هطراحی و توسعبلکه در  ؛مورد بررسی قرار گیرد هانتخاب ورزشکاران مناسب و شایست

به حداکثر رساندن تلاش بازیکنان و  وهاي انگیزشی این ویژگی  هسطح بهین به یابیآموزشی خاص براي دست

توانند  مناسب می و رفتارهاي سبک رهبري بتخانمربیان با ا ).16( نیز عاملی مهم است کسب موفقیت و پیروزي

 براي هدایت بازیکنان و  رفتارهاي مناسبها و  شیوه از بنابراین آگاهی. ترین نقش را در این راه ایفا کنند مهم

  د.ها به مربیان ورزشی ارائه شوکند بازخوردي مناسب و صحیح از این سبک مراتب ترقی ایجاب می کردنطی

هاي تفریحی رقابتی است و تلاش هر ورزشکار در  )، انگیزش پایه موفقیت در فعالیت2002اعتقاد هسین ( به

طور ) نشان دادند رفتار مربیان به2000). آمروس و هورن (17مسیر موفقیت، به میزان انگیزش او بستگی دارد (

کاران اثرگذار است و انگیزش مستقیم بر انگیزش، خودادراکی، درك موفقیت و رفتارهاي پیشرفتی ورزش

) انگیزش 2006آمروس و بوچر ( ،)2003). به اعتقاد سالیوان (5ورزشکار را نتیجه و حاصل رفتار مربی دانستند (

بازیکنان  در تحقیقی،) 1989(). ویلیس و لیان 22،4ورزشکار تحت تأثیر رفتار و سبک رهبري مربیان است (

گیزشی مرتبط با رقابت، یعنی انگیزش موفقیت، انگیزش اجتناب از شکست و فوتبال کالج را از نظر سه مقیاس ان

نتایج نشان داد ستارگان، از نظر انگیزش موفقیت و انگیزش اجتناب از شکست، . انگیزش قدرت بررسی کردند

ن بالاتربودن محققا. دار نبود نسبت به غیرستارگان امتیاز بالاتري داشتند؛ اما این تفاوت از نظر انگیزش قدرت معنی

انگیزش اجتناب از شکست را در ستارگان غیرمنتظره دانستند و علت آن را به سابقۀ نسبتاً ضعیف عدم موفقیت 

) در تحقیقی نشان دادند از بین عوامل متعدد، سبک و 2005هولمبرك و آمروس ( ).23( ها نسبت دادنددر این تیم

دارد. همچنین مشاهده شد که رفتار اقتدارگرا مانع ارضاي نیاز به رفتار مربی بیشترین اثر را بر انگیزش ورزشکار 

مربیانی که از دستوردادن به میزان زیاد . شود و کاهش انگیزش درونی را به همراه دارد پیوندجویی ورزشکار می

 گیري، رفتارهاي اقتدارگرا و سبک تصمیم. شوند کنند، باعث کاهش حس استقلال در ورزشکار می استفاده می

در پژوهش ) 2009(باناك  ).15طور غیرمستقیم اثرگذار است ( دموکراتیک مربی، بر انگیزش درونی ورزشکار به

داري را بین رفتارهاي حمایتی مربیان و استقلال ورزشکاران یافت و ازسوي دیگر به یک رابطه  رابطه معنی ،خود

دهنده تأثیر درخور توجه رفتارهاي ایت نشاننهدار دیگر بین استقلال و انگیزش ورزشکاران رسید که در معنی
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) نشان دادند که ارتباطات اجتماعی، احترام 2005). فیلیپ و سیلر (6مربیان بر انگیزش درونی ورزشکاران بود (

) در 2005). یاردادون (18متقابل و تدوین اهداف، در ایجاد انگیزش و عملکرد ورزشکار نقش مهمی دارند (

عنوان کرد که یکی از اجزاي اصلی و مهم در ورزش » بري پیروگرا و مدیریت ورزشیره«تحقیقی با عنوان 

 ترین نقش را در  اي ارتباط است؛ در فرآیند این ارتباط ایجاد انگیزش در ورزشکار ازسوي مربی، مهم حرفه

درونی در ) نشان دادند سطح بالاي انگیزش 2001( هورن و ). آمروس24کند (یابی به موفقیت ایفا میدست

کردند،  ، بر تمرین و آموزش تأکید می ها رفتارهاي دموکراتیک داشتند شود که مربیان آن ورزشکارانی مشاهده می

  کردند و از رفتارهاي اقتدارگرایانه، ارائه رسانی به ورزشکاران استفاده می بیشتر از بازخورد مثبت براي اطلاع

گونه رفتارها براي رهبري  ها نتیجه گرفتند مربیانی که از این کردند. آن میبازخورد منفی و تنبیه بسیار کمتر استفاده 

شوند و به همین سبب انگیزش درونی  کنند، سبب درك بهتري از احساس شایستگی در ورزشکار می استفاده می

استقلال  کنند، احساس علت اینکه از رفتارهاي اقتدارگرا کمتر استفاده می یابد؛ همچنین به  آنان افزایش می

  ).5دهد ( ها توسعه می شود. این افزایش استقلال خودمختاري و انگیزش را در آن بازیکنان بیشتر می

تحقیقات کمی درخصوص رفتارهاي رهبري مربیان و نیز ارتباط رفتارهاي رهبري مربیان و عملکرد تیمی انجام 

مربیان با انگیزش موفقیت و عملکرد تحقیقی درخصوص ارتباط بین رفتارهاي مربیگري  ا). ام11(شده است 

مسئله  بنابراین .خصوص رشته ورزشی هندبال انجام نشده است هاي ورزشی کشور ما به تیمی بازیکنان در تیم

براي مثال، چه ارتباطی بین . هاي هندبال است ترین نوع رفتار مربیان در تیم بردن به مناسبپی ،مورد توجه

هاي هندبال وجود دارد؟ بنابراین تحقیق حاضر به  یابی به موفقیت در تیمیزش دسترفتارهاي مربیان با ایجاد انگ

هاي لیگ برتر  انگیزش موفقیت و عملکرد تیمی در تیم اب دنبال یافتن روابط همبستگی بین رفتارهاي مربیگري

ها،  دي براي تیمشده، راهنمایی براي اجتناب از بروز مشکلات جهندبال کشور است، با این هدف که نتایج کسب

مربیان و انگیزش  رفتارهاي مربیگري مطالعه و بررسی با این پژوهش .هاي هندبال در کشور شود مربیان و باشگاه

شود مربیان و  می وضعیت موجود باعث کردنضمن روشندر لیگ برتر هندبال کشور، رقابت بازیکنان 

اند و کمتر این متغیرها را مورد  اندرکارانی که بیشتر توجه خود را به نیازهاي فیزیولوژیکی متمرکز کرده دست

سطوح در  ،مناسب با بازیکنانرفتار بتوانند آگاهانه و با اتخاذ  و کننددهند، بینش بهتري پیدا  بررسی قرار می

مربیگري و دستیابی به  رفتارهايتوان با ارزیابی متفاوت انگیزشی برخورد مناسب داشته باشند. از سوي دیگر می

که بتوانند در برانگیختن و ایجاد انگیزش استفاده کرد مربیانی  از فراهم آورد و اطلاعات دقیقی ،مؤثرتر رفتارهاي

را  مناسب رفتارتنها باید   امتیاز بالایی برخوردار باشند. با توجه به اینکه مربی موفق نه مناسب در بازیکنان از

هاي آموزشی  جویی از برنامه توان با بهره می ،)1( خود را نیز داشته باشد رفتارد، بلکه باید قدرت تغییر کنانتخاب 

هاي علمی و پژوهشی و دسترسی با تکیه بر پشتوانههندبال در سطح کشور،  آموزش و تعلیم مربیان برايمناسب 

دلیل محکم دیگري بر اهمیت و ضرورت اجراي این پژوهش  و کردبه نتایج عینی، در این راه مربیان را یاري 
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امید است که ارائه اطلاعات سودمند و  بوده است هاي کاربردي متکیهمچنین نتایج این تحقیق بر جنبه داد.ارائه 

در بهبود و ارتقاء وضعیت رهبري هاي گیري از سبک براي بهره بتواند زمینه مساعدي را هندبال،به مربیان 

بینی و زمینه پیش بپردازدفوق   هدقیق به رابط اي گونههاي تجربی بهبا کسب داده و ی بازیکنان فراهم آوردانگیزش

  دهد.مدلی را ارائه و  کند مربیان فراهم رفتارهاي مربیگريرا ازطریق  موفقیتانگیزش 

  

شناسی روش  

رفتارهاي مربیگري با انگیزش موفقیت و تحقیق حاضر توصیفی از نوع همبستگی است که در آن به ارتباط بین 

جامعه آماري این تحقیق، کلیه بازیکنان حاضر عملکرد تیمی بازیکنان لیگ برتر هندبال کشور پرداخته شده است. 

نمونه آماري برابر با جامعه آماري در نظر  بوده است. 1389 - 1390سال  دردر لیگ برتر هندبال مردان ایران 

عنوان نمونه تحقیق انتخاب شدند. براي نفر به 168بازیکن براي هر تیم،  14درنظرگرفتن که با  گرفته شده است

نفر از بازیکنان  40کردن ابهامات احتمالی، مطالعه مقدمات دربارة ها و برطرف نامه ارزیابی روایی و پایایی پرسش

وري، روایی سازه (تحلیل لیگ برتر هندبال صورت گرفت. براي بررسی روایی ابزارهاي تحقیق از روایی ص

  عاملی) و براي بررسی پایایی از تجانس درونی (آلفاي کرونباخ) و بازآزمایی استفاده شد.

و براي  )1999() مارتین و بارنز CBQنامه رفتار مربیگري ( گیري رفتارهاي مربیگري مربیان، از پرسش براي اندازه

همچنین براي ) استفاده شد. SAIنگرش ورزشی ویلیس ( نامه گیري انگیزش موفقیت بازیکنان از پرسش اندازه

رفتار مربیگري نامه  میزان آلفاي پرسش ها در جدول ملاك قرار گرفت. هاي هندبال، رتبه آن ارزیابی عملکرد تیم

  دست آمد. ) به74/0نامه انگیزش موفقیت ( ) و میزان آلفاي پرسش75/0(

از آمارتوصیفی (میانگین، انحراف استاندارد، جداول، نمودار) و  هاي این پژوهش، به منظور تجزیه و تحلیل داده

ها، آلفاي کرونباخ جهت سنجش تجانس  آمار استنباطی (چولگی و کشیدگی جهت تشخیص توزیع نرمال داده

ها، استفاده از  ، جهت سنجش روایی ابزار گردآوري دادهCFAنامه، تحلیل عامل تأییدي  درونی سؤالات پرسش

افزار ها و از نرم گذاشتن مدل پیشنهادي و نیز آزمون فرضیهآزمون، جهت بهSEMیابی معادلات ساختاري مدل

  متغیرهاي مکنون) استفاده شد. شده ودرخصوص روابط بین متغیرهاي مشاهده  2/9 1لیزرل

 

ها یافته  

 سال  25کمتر از  درصد) در دامنه سنی 57(هاي تحقیق نشان داد بخش اعظم نمونه تحت بررسی  یافته

 اند. سال داشته 30کننده بیشتر از درصد افراد شرکت 10قرار داشتند. ازسوي دیگر، تنها 

                                                           
1 Lisrel 
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  48 درصد داراي  3/27هاي تحقیق داراي تحصیلات دیپلم بودند. پس از آن به ترتیب  درصد آزمودنی

 درصد زیر دیپلم بودند.  3/4درصد فوق دیپلم و 9/19مدرك لیسانس و بالاتر، 

  2تر از  درصد با سابقه بازي  پایین 5سال به بالا داشتند و  7درصد از بازیکنان سابقه بازي  80حدود 

 سال به ترتیب بیشترین و کمترین درصد را به خود اختصاص دادند.

 59/2و انحراف استاندارد  61/3گانه مربیگري، رفتارهاي واکنشی مثبت با میانگین در بین رفتارهاي سه 

داراي کمترین  05/3و انحراف استاندارد  35/3شترین میانگین و رفتارهاي واکنشی منفی با میانگین داراي بی

بود. عملکرد تیمی نیز داراي  86/2و انحراف استاندارد  73/3میانگین بودند. متغیر انگیزش موفقیت داراي میانگین 

 ).1بود (جدول  74/3و انحراف استاندارد  41/5میانگینی برابر با 

  

  هاي توصیفی هاي آماره.  شاخص1جدول 

 حداقل نمره حداکثر نمره انحراف استاندارد میانگین متغیر

61/3 رفتارهاي واکنشی مثبت  59/2  72/4  56/2  

35/3 رفتارهاي واکنشی منفی  05/3  66/4  62/2  

43/3 رفتارهاي طبیعی  37/3  50/4  51/2  

73/3 انگیزش موفقیت  86/2  18/5  35/1  

تیمیعملکرد   41/5  74/3  12 1 

  

  هاي برازش مدل ساختاري متغیرهاي تحقیق . شاخص2جدول 

  

  

  

  

هاي پژوهش است.  دهد که مدل کلی پژوهش داراي برازش مناسبی با داده هاي برازش مدل نشان می شاخص

 NFI،NNFI،GFIهاي  کمتر است. شاخص 08/0نیز از  RMSEAتر و مقدار مک 3 دو به درجه آزادي ازنسبت کاي

  برآورد  شاخص برازش

)/ df2x(  64/2  

RMSEA 058/0  

NFI 97/0  

NNFI  97/0  

GFI  94/0  

AGFI 95/0  



139،  پاییز و زمستان 6پژوهش در مدیریت ورزشی و رفتار حرکتی، شماره                                     2 

١١٧ 
 

توان گفت که برازش مدل نهایی  طور کلی می است که قابل قبول و مطلوب است. به 90/0 بالاينیز  AGFI و

  پژوهش مناسب و مطلوب است.

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

  

  

 شده، رفتارهاي واکنشی مثبت بر انگیزش موفقیت اثر مثبت و با توجه به حالت استاندارد مدل ارائه

ازاي یک واحد افزایش در معناست که به) دارد و این بدین47/5داري  (عدد معنی 38/0داري برابر با  معنی

درصد افزایش در انگیزش موفقیت خواهیم بود. بنابراین چون عدد  38/0رفتارهاي واکنشی مثبت، شاهد 

تر است، فرضیه ارتباط بین رفتارهاي واکنشی مثبت و انگیزش موفقیت بزرگ 96/1ذکرشده از  داري ضریب معنی

شود. نتایج تحقیق نشان داد که رفتارهاي واکنشی مثبت بر عملکرد تیمی اثر مثبت و  بازیکنان تأیید می

کرد تیمی رابطه  مثبت و عمل) دارد. یعنی بین رفتارهاي واکنشی 20/1داري  (عدد معنی 05/0داري برابر با  غیرمعنی

داري وجود ندارد. با توجه به حالت استاندارد مدل، رفتارهاي واکنشی منفی بر انگیزش موفقیت اثر منفی و  معنی

ازاي یک واحد افزایش در معناست که به) دارد و این بدین-12/7داري  (عدد معنی - 45/0داري برابر با  معنی

31/0 

40/0 

98/0 

 **

38/0

*45/0

-
 **

45/0

04/0  

06/٠

05/0  

رفتارهاي 

 واکنشی مثبت

رفتارهاي 

 واکنشی منفی

رفتارهاي 

 طبیعی

انگیزش 

 موفقیت

 عملکرد تیمی

  . الگوي مسیر1شکل 

 

**31/0 
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درصد کاهش در انگیزش موفقیت خواهیم بود. بنابراین چون عدد  45/0رفتارهاي واکنشی منفی، شاهد 

تر است، فرضیه ارتباط بین رفتارهاي واکنشی منفی و انگیزش  کوچک -96/1داري ضریب ذکرشده از  معنی

  شود. موفقیت بازیکنان تأیید می

 نفی بر عملکرد گردد، با توجه به حالت استاندارد مدل، رفتارهاي واکنشی مطور که ملاحظه میهمان

داري ضریب  ) دارد. بنابراین چون عدد معنی06/0(عدد معناداري  06/0داري برابر با  تیمی اثر مثبت و غیرمعنی

  شود. تر است، فرضیه ارتباط بین رفتارهاي واکنشی منفی و عملکرد تیمی رد می کوچک 96/1ذکرشده از 

 داري برابر با  نگیزش موفقیت اثر مثبت و معنیبا توجه به حالت استاندارد مدل، رفتارهاي طبیعی بر ا

ازاي یک واحد افزایش در رفتارهاي طبیعی، شاهد معناست که به) دارد و این بدین11/5داري  (عدد معنی 31/0

 96/1داري ضریب ذکرشده از  درصد افزایش در انگیزش موفقیت خواهیم بود. بنابراین چون عدد معنی 31/0

  شود. تباط بین رفتارهاي طبیعی و انگیزش موفقیت تأیید میتر است، فرضیه ار بزرگ

 داري برابر با  با توجه به حالت استاندارد مدل، رفتارهاي طبیعی بر عملکرد تیمی اثر مثبت و غیرمعنی

تر است،  کوچک 96/1داري ضریب ذکرشده از  ) دارد. بنابراین به دلیل آنکه عدد معنی04/0داري  (عدد معنی 04/0

  شود. جود ارتباط بین این متغیرها رد میفرضیه و

 45/0داري  برابر با  با توجه به حالت استاندارد مدل، انگیزش موفقیت بر عملکرد تیمی اثر مثبت و معنی 

 45/0ازاي یک واحد افزایش در انگیزش موفقیت، شاهد معناست که به) دارد و این بدین63/6داري  (عدد معنی

تر بزرگ 96/1داري ضریب ذکرشده از  می خواهیم بود. بنابراین چون عدد معنیدرصد افزایش در عملکرد تی

 شود. فقیت و عملکرد تیمی تأیید میاست، فرضیه ارتباط بین انگیزش مو

 

گیريبحث و نتیجه  

مقیاس انگیزش اجتناب از شکست، در هاي انگیزش رقابت، بجز خرده مقیاسهاي تحقیق نشان داد که خرده یافته 

هاي پیشین تحقیق بیان شد، هرچه انگیزش  طور در قسمت مطلوب و بالاتر از میانگین قرار دارد. همان وضعیت

و اثرگذاري او بر سایر اعضاي تیم در صورت   قدرت و انگیزش موفقیت در ورزشکار بالاتر باشد، عملکرد مثبت

 ،). ازطرفی3( یابد ولوژیک، افزایش میکنترل سایر عوامل تأثیرگذار بر عملکرد، مثل مباحث روانی و عوامل فیزی

روشدن با پیامدهاي دلیل ترس از شکست و روبه هرچه میزان انگیزش اجتناب از شکست بالا باشد، ورزشکار به

طور که  یابد. همان دهد و عملکرد و کارایی او کاهش میاحتمالی آن، خلاقیت خود را در حین بازي از دست می

هاي اجتنابی مثل اضطراب، حالت که کمتر نیاز به پیشرفت دارند، عموماً با هیجان شود، افرادي نشان داده می

). بنابراین با توجه به این امر و با توجه به اینکه سطح انگیزش 3دهند ( تدافعی و ترس از شکست پاسخ می

اجتناب از  موفقیت یا پیشرفت بازیکنان هندبال لیگ برتر در حد مطلوبی قرار دارد، بایستی سطح انگیزش
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دهند. این یافته با  هاي تحقیق خلاف این امر را نشان می ها در حد پایینی قرار داشته باشد، که یافته شکست در آن

ستارگان تیم از نظر انگیزش  ،ها در تحقیق خود دریافتند ) همخوان است. آن1989نتایج تحقیق ویلیس و لیان (

ها بالاتربودن انگیزش  غیرستارگان امتیاز بالاتري داشتند. آنموفقیت و انگیزش اجتناب از شکست، نسبت به 

اجتناب از شکست را در ستارگان غیرمنتظره دانستند و علت آن را به سابقه نسبتاً ضعیف عدم موفقیت در این 

 هاي گونه توجیه کرد که حساسیت در رقابت تناقض در یافته تحقیق حاضر را شاید بتوان اینها نسبت دادند.  تیم

هاي بالا و پایین جدول لیگ برتر هندبال و به دنبال آن استرس و ترس از نتیجه بازي، عملکرد بازیکنان را  تیم

صورت مقطعی بالا رفته است. با توجه به توضیحاتی که  ها به تحت تأثیر قرارداده است و ترس از شکست در آن

ناپذیر است، ضروري است مربیان دبال اجتنابگذشت و با توجه به اینکه داشتن تمرکز و خلاقیت در ورزش هن

هاي حاضر در لیگ برتر هندبال از پیامدها و اثرات متغیر انگیزش اجتناب از شکست آگاه شوند و تمهیداتی را  تیم

درجهت کاهش این مهم در بین بازیکنان در نظر بگیرند. استفاده از رفتارهاي واکنشی مثبت و منفی ازسوي مربیان 

    تواند در این زمینه  مقتضیات و وضعیت حاکم (درنظرگرفتن اصول رهبري اقتضایی) بر تیم میباتوجه به 

جاکه میزان انگیزش موفقیت بازیکنان حاضر در لیگ هندبال از وضعیت مطلوبی برخوردار  از آن کننده باشد.کمک

   فت بالاتري برخوردارند، بر اینکه افرادي که از انگیزش پیشر کلند مبنیاست و با توجه به دیدگاه مک

  شود مربیان بازیکنانی را  مند به دریافت بازخورد هستند، پیشنهاد می و علاقه پذیرترندپذیرتر و چالشمسئولیت

  هاي خود برخوردار باشند. تیمیعنوان رهبر تیم انتخاب کنند که از انگیزش موفقیت بالاتري نسبت به همبه

داري وجود  ي واکنشی مثبت مربیان و انگیزش موفقیت بازیکنان رابطه مثبت و معنینتایج نشان داد بین رفتارها

)، باناك 2005)، یاردادون (2005)، هولمبرك و آمروس (2001دارد. این یافته با نتایج تحقیق آمروس و هورن (

هاي تفریحی و  تهاي انگیزشی پایه موفقیت فعالی جنبهجاکه  خوانی دارد. ازآن) هم2010) و ویلیامز (2009(

 مربی در، رقابتی است و میزان تلاش و موفقیت هر ورزشکار در مسیر موفقیت، به میزان انگیزش او بستگی دارد

هاي مطمئن، مؤثر و قطعی را براي پیشرفت ورزشکاران ایجاد  ها و روش عنوان برانگیزاننده، راهرهبر باید به نقش

سبک یا رفتاري که مربیان در  .بینی نمایدتقویت انگیزش بازیکنان پیشکند و استفاده از فنون معینی را براي 

ترین خصوصیتی است که بر انگیزش بازیکنان و چگونگی  گذارند، مهم یا مربیگري خود به نمایش می رهبري

توان نتیجه گرفت که هرچه مربیان از  . از این یافته چنین میگذارد ادراك آنان از سبک رهبري مربی اثر می

رفتارهاي واکنشی مثبت در ارائه بازخورد و آموزش به ورزشکاران خود استفاده کنند، انگیزش ورزشکاران در 

یابد و ها در طول بازي افزایش می کارگیري آن شده ازسوي مربی و بهانجام اصول آموزشی و تمرینی ارائه

شود مربیان حاضر در  بنابراین پیشنهاد می یابد. درنهایت عملکرد کلی ورزشکار در ابعاد فردي و تیمی ارتقاء می

لیگ برتر هندبال کشور، ضمن شناخت پیامدهاي حاصل از رفتارهاي واکنشی مثبت و اثراتی که بر عملکرد و 

موفقیت ورزشکار و به تبع آن عملکرد تیم دارد، در ارائه بازخورد و تشویق ورزشکاران خود از رفتارهاي 
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رفتار تشویقی مربی به ورزشکاري که دچار اشتباه شده ( تشویق اقتضایی اشتباهتقویت، واکنشی مثبت که شامل 

، آموزش فنی اقتضایی اشتباه (رفتارهاي آموزشی که مربی به منظور رفع و تصحیح اشتباه بازیکن از خود )است

ار بر انگیزش گردد مربیان عوامل اثرگذ پوشی از اشتباه است، استفاده کنند. پیشنهاد میو چشم )دهد نشان می

ها درجهت ارتقاي سطح انگیزش  هاي فردي هر بازیکن بشناسد و از آن موفقیت بازیکنان را با توجه به ویژگی

 ها استفاده کند. موفقیت آن

جاکه متغیرهاي متعددي بر  ها حاکی از عدم ارتباط بین رفتارهاي واکنشی مثبت و عملکرد تیمی بود. ازآن یافته

توان گفت اثر رفتارهاي واکنشی مثبت ازسوي مربیان بر عملکرد تیم، زمانی قابل  ذارند میگعملکرد تیم اثر می

شده باشند. نتایج نشان داد رفتارهاي واکنشی منفی توجه است که سایر متغیرهاي اثرگذار بر عملکرد تیم کنترل

) ارتباط مربی 2005جووت (د. داري دار مربیان با انگیزش موفقیت و انگیزش قدرت بازیکنان رابطه منفی و معنی

انگیزش،   کننده تعیین ،وي گفت ماهیت این ارتباطفرآیند مربیگري معرفی کرد.   و ورزشکار را اساس و شالوده

نفس و عملکرد ورزشکار است. بنابراین با توجه دیدگاه جووت، اینکه ارائه رفتارهاي واکنشی رضایت، اعتمادبه

که ارتباط مربی با . زمانیشود طبیعی است گیزش موفقیت و قدرت بازیکن میمنفی ازسوي مربی باعث کاهش ان

شده ازسوي مربی فرصت مشارکت و خلاقیت را ورزشکار براساس احترام و صمیمیت باشد و رفتارهاي ارائه

انگیزش براي بازیکن فراهم نماید، این موضوع درك و نگرشی را براي ورزشکار به همراه دارد که باعث افزایش 

شود مربیان از رفتارهاي واکنشی منفی در ارائه  شود. بنابراین پیشنهاد میموفقیت و به تبع آن انگیزش قدرت او می

بازخورد به ورزشکاران خود استفاده نکنند. البته مقتضیات حاکم بر تیم و بازیکنان امري است که  نباید آن را در 

ها حاکی از عدم ارتباط بین رفتارهاي واکنشی منفی  فراموش کرد. یافتهشده ازسوي مربی فرآیندهاي رفتاري ارائه

و رفتارهاي طبیعی با عملکرد تیمی بود. این عدم ارتباط با توضیح اینکه متغیرها و عوامل متعددي بر عملکرد تیم 

  اثرگذارند قابل توجیه است.

داري وجود دارد. این یافته با  ازیکنان رابطه معنیهاي تحقیق نشان داد بین رفتارهاي طبیعی و انگیزش موفقیت ب یافته

خوانی دارد. با توجه به اینکه رفتارهاي طبیعی رفتارهایی ) هم2005و سیلر ( ) و فیلیپ2005نتایج تحقیق یاردادون (

 توان اظهار داشت که این رفتارها شوند و از قبل شناختنی نیستند می هستند که درقبال یک فعالیت خاص ارائه می

ها از خود  شده ازسوي آناند که مربیان با توجه به وضعیت حاکم بر بازیکن و تیم و عملکرد ارائهنحوي اقتضایی به

کند، انتظار بازخوردي متناسب را دارد. یعنی ورزشکار این  دهند. هر ورزشکار درقبال عملکردي که ارائه می بروز می

د منفی با بازخورد منفی و درمقابل عملکرد مثبت با بازخورد مثبت آمادگی ذهنی و روانی را دارد که درقبال عملکر

مربی مواجه شود. این امر از دید ورزشکار طبیعی است و انتظار و آمادگی ارائه بازخورد متناسب با عملکرد خود را 

ن زیاد محتمل نیست دارد. با توجه به این امر، داشتن اثر منفی این نوع رفتار ازسوي مربی بر انگیزش موفقیت بازیکنا

  کنند. موفقیت کلی خود استفاده میو بازیکنان از این رفتارها درجهت تقویت عملکرد و 
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Abstract 
The objective of this study was to survey the relationship among coaching 
behavior, achievement motivation and team players performance of Iranian 
Handball pro-league. In this regard the coaching behavior questionnaire (CBQ) of 
Martin and Barens (1999) and sport attitude inspection questioners of  Willis (SAI) 
(1980) was used for survey of achievement motivation. Reliability of research tools 
after a fundamental survey by using Cronbach's alpha test (Questionnaire of 
Coaching Behavior, α=0.74 and Sport Attitude Questionnaire, α=0.74) was 
obtained. Statistical population of this study comprised of present players in Men 
Handball Pro-league in 1389-90.considering 14 players for each team, 168 players 
were chosen as a sample population. For the analyzes of the data descriptive 
statistic (average, standard deviation, tables and displays) and inferential statistic 
(Cronbach's alpha, for the test of inter homogeneity of questionnaire, confirmatory 
factor analyses for assessment of tools validity for gathering data, structural 
equation modeling in order to test the suggested approaches as well as test of 
theories) were used.   
The results revealed that there is meaningful relationship between positive reaction 
and achievement motivation among players. Also findings showed that there was a 
negative and meaningful relationship between negative reaction and achievement 
motivation. No meaningful relation was observed between positive, negative and 
natural behavior of coaching with team performance. Results showed there was a 
meaningful relation between natural behavior and achievement motivation. Also 
the relation between achievement motivation and team performance turn out to be 
meaningful. So due to research findings, programming seems to be important for 
coaching acknowledgements toward the effectiveness of team performanc  

Keywords: Coaching behavior, Achievement motivation, Performance, Handball. 
 

 


