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 چكيده

بـه روش  يـاندانـش بن يدر شـركت هـا يعلمـ يقـاتتحق يجنتا يساز يپژوهش با هدف عوامل مؤثر بر تجار ينا: هدفزمينه و 
  است. يدهبه انجام رس يمايشيپ -يفيتوص

پـردازد از نـوع  يمـ يرهـامتغ ينرابطه بـ يينم شد و از آنجا كه به تبانجا يمايشيپ -يفيپژوهش به روش توص يناروش پژوهش: 
 39پرسشـنامه شـامل  ينپژوهش از پرسشنامه محقق ساخته استفاده شده است. ا يازمورد ن يداده ها يگردآور ياست. برا يهمبستگ

سوال مربوط  5) و يو صنعت ياسيس ي،اداقتص ي،قانون ي،اجتماع -يفرهنگ ازماني،س -يطيمح ي،سازمان ي،بُعد (عوامل فرد 8سوال در 
علـم  يمستقر در پارك ها ياندانش بن يعامل شركت ها يراننفر از مد 970پژوهش شامل  يبوده است. جامعه آمار يساز يبه تجار
ا استفاده داده ها ب يلو تحل يه. تجزيدگرد ييننفر تع 275فرمول كوكران  يشش كلان شهر كشور بوده و حجم نمونه بر مبنا يو فنĤور

  انجام گرفت. Amos-20و  SPSS-20ياز نرم افزارها
عامل به صورت معني داري موفقيت در تجاري سـازي نتـايج تحقيقـات  8نتايج حاصل از اين پژوهش نشان داد كه تمامي ها: يافته

سازي نتـايج تحقيقـات علمـي علمي را پيش بيني مي نمايند؛ اما نتايج حاصل از بررسي همزمان نقش متغيرهاي پيش بين در تجاري 
 يفـرد، =p<23/0(β ,05/0( يسـازمان، =β)p<28/0 ,05/0( ي،صـنعت=β)p<56/0 ,05/0( يقـانونعواملنشان داد كه به ترتيب 

)05/0, p<13/0(β=  ياقتصادو )05/0, p<12/0(β=.بالاترين نقش معني دار را در تجاري سازي نتايج تحقيقات علمي دارند  
 يقـاتتحق يجنتـا يسـاز يتجـار يهـا يرسـاختتوسعه ز يدر راستا يگذار يهحاصل شده، جهت سرما يجنتا يبر مبناگيري: نتيجه

چـرا كـه  يرد؛صورت گ ياقتصاد يتو در نها يفرد ي،سازمان ي،صنعت ي،عوامل قانون ينهدر زم يببه ترت يستيتمركز با يشترينب ي،علم
 نقش خواهند نمود. يفايا يزوامل موثر نع يربر سا يرمستقيمعوامل به صورت غ ينتوسعه و اصلاح ا

  ياندانش بن يشركت ها ي،علم يقاتتحق ي،ساز يتجار: هاكليدواژه

__________________________________________________________________________________ 

  مقدمه
دانش توليد شده توسط پژوهشگران دانشـگاهي و مؤسسـات 

ن يك محرك كليدي بـالقوه بـراي علمي و پژوهشي به عنوا
پيشرفت تكنولوژيكي شناخته شده است. سياست هـاي اخيـر 
در اروپا بـا هـدف افـزايش فعاليـت هـاي تجـاري محـور در 
دانشگاه ها تنظيم شده اند. به طور مثال دانشمندان آلماني در 
همه حوزه هاي علمي، اهميت اختراعات دانشگاهي را بررسي 

ــكي، مي ــد (كزارنيتس ــنايدركنن ــر، اش ــي ي ).در 1،2011هوس
هاي اخير شاهد رشد چشـمگير و سـرعت بـالاي توليـد دهه

دانش و ارتقاء رتبه كشـورمان در رتبـه بنـدي توليـد دانـش 
هستيم. امروزه توان علمي و فني بـارزترين شـاخص توسـعه 
 ___________________________________يافتگي يك كشور به شمار مي رود. افزايش ظرفيت و كارايي 
1- Czarnitzki,Hussihyer & Schneider 

از آن مسـتلزم شـناخت دقيـق علمي و فني و استفاده بهينـه 
هاي آن اسـت. ايـن مولفـه هـا مجموعـه اي از منـابع مولفه

نيروي انساني، منابع مالي و سرمايه اي، تجهيـزات و فضـاي 
كالبدي است كه تحت يك مديريت منسجم و سازمان يافتـه 
در محدوده علوم و فنĤوري به كار مي رود. يافته هـا و نتـايج 

عرصـه عمـل اسـتقرار نيابنـد و  تحقيقاتي تا هنگامي كـه در
عوايد آن نصيب جامعه نشود، نمي توانند منشا رفاه عمومي و 

  ).1391ثروت انسان ها باشند (يدالهي فارسي، كلاتهايي، 
شركت هاي دانش بنيان سازمان هاي تحقيقاتي هستند كـه 
در راستاي انجام رسالت خود نه تنها بايد به توسـعه فنـĤوري 

بلكـه بايـد در راسـتاي تسـهيل تجـاري هاي جديد بپردازند 
سازي يافته هاي تحقيقاتي خود نيز بسـتر مناسـب را فـراهم 
نمايند. در اين نوع شركت ها، سرمايه ها معمـولاً از سـرمايه 
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هاي خطرپذير گرفته شده و سـازمان هـاي حرفـه اي آن را 
اداره مي كنند، در واقع آنها، بازار كـالاي ويـژه اي را هـدف 

د. شركت هاي دانش بنيان شركت هايي هستند قرار مي دهن
كه با توجه به اقتصاد دانايي، تشـكيل شـده و از ايـن طريـق 
تجارت و كسب درآمد مي كند. شركت ها و موسسات دانـش 
بنيان شركت يا موسسه خصوصي و يا متفاوتي است كـه بـه 
منظور هم افزايي علم و ثروت، توسعه اقتصاد دانـش محـور، 

و اقتصادي و تجاري سازي نتايج تحقيق  تحقق اهداف علمي
و توسعه در حوزه هاي برتر و با ارزش افزوده فراوان به ويـژه 
در توليــد نــرم افزارهــاي مربــوط تشــكيلمي شــود (ژانــگ و 

  ).2،2005ليو
اشـاره بـه نقـش دانـش و » اقتصاد دانـش بنيـان«اصطلاح 

فنĤوري براي رشد اقتصادي دارد. دانش همواره براي توسـعه 
صادي مهم بوده، اما در سال هاي گذشته اهميت و ارتباط اقت

آن با رشد اقتصادي رو بـه افـزايش اسـت. تعـداد معينـي از 
عوامل از جمله پيشرفت فنĤوري، جهاني شدن اقتصاد، اهميت 
دانش تخصصي، افزايش آگاهي از اهميت دانش براي توسعه 
اقتصــادي يــك كشــور و ايجــاد مشــاغل جديــد بــه توســعه 

مربوط مي شوند. اين روندها نشـان مـي دهـد كـه  اقتصادي
اقتصاد دانشي، اثر مثبت دانش در رشد اقتصـادي را توصـيف 

  ).2012، 3مي كند (كورتيك، دنلاجيك
است كه در آن سازمان  اقتصادييك اقتصاد مبتني بر دانش 

ها و مردم به طور مؤثر بـه تحصـيل، توليـد، اشـاعه و بهـره 
ا به توسعه اقتصادي و اجتمـاعي گيري از دانش مي پردازند ت

مطلوبتري دست يابند. افزايش اهميت دانش موجـب فـراهم 
شدن پتانسيل بيشتري براي كشـورها مـي شـود تـا توسـعه 
اقتصادي و اجتماعي خويش را از طريق عرضـه روش هـاي 
مؤثرتر در توليد كالا و خدمات تقويت كنند و بتوانند آنها را به 

ينه هاي كمتر به تعداد بيشـتري از شيوه هاي مؤثرتر و با هز
مردم عرضه كنند. ايجاد ثـروت از طريـق اسـتفاده از دانـش 
بشري و خلاقيت، به طور پيوسته اي از توليد ثروت به وسيله 
استخراج و فرآوري منابع طبيعي، پيشي گرفته است و دانـش 
تبديل به منبـع فزآينـده اي بـراي ايجـاد ارزش شـده اسـت 

وهش هاي متععـدي در ايـن زمينـه انجـام ). پژ2010، 4(كفلا
)در پژوهشـي بـا 1392( آراسـتهشده است. از جمله جاهـد و 

عنوان عوامل برون سازماني مـوثر در تجـاري سـازي نتـايج 
 ___________________________________پژوهشي به اين نتيجه دسـت يافتـه انـد كـه عوامـل بـرون 
2- Cheng &Liu 
3- Kurtic & Donlagic 
4-Kefla 

سازماني شامل نيروهاي دولتـي، نيروهـاي اقتصـادي، نظـام 
كلان، پيشرفت هاي فنĤورانه، رقبا آموزشي، قوانين و مقررات 

و رقابت پذيري و مشتري مـداري بـر تجـاري سـازي نتـايج 
تبيين روابط اين عوامل، نتـايج نشـان  درپژوهشي تاثير دارند.

داد كه اغلب عوامل رابطه همبستگي معنـاداري بـا يكـديگر 
دانشـگاه  نقـشنيز ) 2003( 5. همچنين ترسبي و ترسبيدارند

وز تجـاري سـازي مـورد مطالعـه قـرار هاي را در صدور مج
ديدگاه اين پژوهشگران تعامل و فاكتورهاي اجتماعي  ازدادند.

بر تجاري سازي نتايج تحقيقات علمي موثر هسـتند. محمـد 
) نيز در پژوهشي به بررسي سـاختار و 2006( زيانگنژاد و دل 

 جينتازير ساختارهاي مورد نيـاز فنـĤوري در كشـور پرداختنـد.
حــاكي از آن اســت كــه ارتباطــات رســمي و  پــژوهش آنــان

غيررسمي نقش مهمـي در تجـاري سـازي نتـايج تحقيقـات 
) در پژوهشي به بررسـي 2008( 6علمي دارند. درابكر و ووگلرز

 جينتانقــش انتقــال تكنولــوژي در توســعه صــنعت پرداختنــد.
پژوهش آنان نشان داد كه نظام هـاي تشـويقي بـر تجـاري 

) 2004( 7كـورتيزاثرگذار هستند. سازي نتايج تحقيقات علمي 
نيز در پژوهشي به مطالعه و بررسي تجاري سـازي در كشـور 

پـژوهش وي نشـان داده اسـت كـه  جينتا كانادا پرداخته اند.
ايجاد زيرساخت ها براي حمايت بخش عمومي از پـژوهش و 

) در 2011( هيـكوهپا–نصـيري  توسعه امري ضروري اسـت.
دانـش در حـوزه دارويـي پژوهشي به بررسي تجاري سـازي 

زيستي در ايران پرداختند. نتايج پژوهش آنان نشـان داد كـه 
سياستگذاري، مقررات و توسعه مـديريت از عوامـل مـوثر در 

 يبهبـود.الگوي عملي براي تجاري سازي به شمار مي رونـد
) در پژوهش خود با عنوان بررسي تجاري سازي نتايج 2011(

عامل موثر بر تجاري  33سي تحقيقات علمي در ايران، به برر
سازي پرداخته است. اين عوامل در شش گروه اصلي تقسـيم 
بندي شده اسـت. عوامـل پژوهشـگرا، عوامـل صـنعت گـرا، 
عوامل مربوط بـه دولـت، عوامـل مربـوط بـه پـارك علـم و 
فنĤوري و مراكز رشـد، عوامـل مربـوط بـه محـيط زيسـت و 

ش نشـان داد عوامل مربوط به تجاري سازي. نتايج اين پژوه
كــه دولــت تأثيرگــذارترين عامــل در تجــاري ســازي نتــايج 

) در پژوهشي در رابطه 2013فلاحتي (تحقيقات علمي است. 
با شركت هاي دانش بنيان استان كرمانشـاه بـه ايـن نتيجـه 
دست يافته اسـت كـه از ديـدگاه كارشناسـان، نماينـدگان و 
 ___________________________________مديران شـركت هـاي دانـش بنيـان پـارك علـم و فنـĤوري 
5-Thorsby&Thorsby 
6- Derabkere & Veugelers 
7 - Courtois 
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رمانشاه، ميل به يادگيري، مهارت هـاي كـارتيمي، مهـارت ك
هاي ارتباطي، تحليلي، برنامه ريزي و مـديريت فـروش، بـه 
عنوان مهارت هاي ضـروري بـراي بازاريـابي شـركت هـاي 
دانــش بنيــان پــارك علــم و فنــĤوري كرمانشــاه ديــده مــي 
شوندهمچنين، بازاريـابي اسـتراتژيك و توسـعه محصـولات، 

ابي اينترنتي، از قابليت هـاي ضـروري بـراي خدمات و بازاري
بازاريابي شركت هـاي دانـش بنيـان پـارك علـم و فنـĤوري 

) در پژوهش خـود بـا 2013( دريحكيارسي  كرمانشاه هستند.
عنوان بررسي تجـاري سـازي بـالقوه دانـش در مهندسـي و 
مديريت ساخت و ساز شركت ملي نفت جنوب ايران، به ايـن 

ه عوامل فردي نقش تعيين كننده اي نتيجه دست يافته اند ك
در تجاري سازي دارند و تعامـل، مـديريت مالكيـت معنـوي، 
مديران ارشد و بازار و مشتري محوري در رتبـه هـاي بعـدي 

) در پژوهشـي بـه بررسـي 2013( انبـارانقرار دارند. زاهدي 
عوامل تعيين كننـده تجـاري سـازي در صـنعت گـاز ايـران 

ز پــژوهش وي نشـان داد كــه حاصـل ا جينتاپرداختـه اســت.
عوامل فردي نقش تعيين كننده اي در تجاري سـازي نتـايج 

جانب ديگر نتايج اين پژوهش نشـان  ازتحقيقات علمي دارند.
داد كه شبكه هاي ارتباطي با بخش هاي سياسي و اقتصادي 
در ارتباط است و قوانين و مقررات در سطح خرد و كلان نيـز 

 8كرســتيك و استانيســيك بــر تجــاري ســازي مــوثر هســتند.
ــر 2013( ــر اقتصــاد دانشــي ب ــه بررســي اث ) در پژوهشــي ب

كشورهاي جنوب شرقي اروپا پرداختنـد. هـدف ايـن مطالعـه 
بررسي تاثير دانش به عنوان منبـع حيـاتي توسـعه در رقابـت 

) 9KEI( نيبــكشــورهاي مــذكور بــوده اســت. تعيــين رابطــه 
ري شـده (شاخص اقتصاد دانشي) و سطح رقابـت انـدازه گيـ

) (شاخص رقابت جهـاني) در كشـورهاي مـورد 10GCIتوسط (
مطالعه از ديگر اهداف اين پزوهش بوده است. نتايج پژوهش 

وجـود  KEIو GCIنشان داد كه رابطه مثبـت ضـعيفي بـين 
) در پژوهشـي بـا عنـوان: 2015( 11دارد. لين، وانـگ و كونـگ

ري تاثير همكاري متقابل و توليد دانش در تجاري سازي فنĤو
در كشور تايوان به اين نتيجه دست يافته انـد كـه همكـاري 
متقابل، فرصت هاي جديدي را براي توليد دانـش و تجـاري 
سازي فنĤوري به وجود مي آورد. ديگـر نتـايج ايـن پـژوهش 
حاكي از آن است كه توليد دانش، نقـش مهمـي در عملكـرد 

مل تجاري سازي فنĤوري و به طور غيرمستقيم در رابطه با تعا
 ___________________________________) 2015( 12اطيـخ.متقابل و عملكرد تجاري سازي فنـĤوري دارد

8 - Kurtic & Donlagic 
9- Knowledge Economy index 
1 0 - Global competitiveness Index 
1 1 - Lin, Wang & Kung 
1 2 -Khayat 

در پژوهشي به بررسي عوامـل مـوثر بـر انتقـال فنـĤوري در 
صنايع غذايي كشور فيليپين پرداخت. براساس نتايج به دست 
آمده از اين پژوهش ارزش افزوده فنĤوري، عوامل سـاختاري، 

دولـت و عوامل مربوط به انتقال فنĤوري، عوامـل مـرتبط بـا 
لـين و  .اندويژگي هاي فنĤوري بر انتقال فنĤوري تاثير داشته 

ــگ ــازي 2015( 13وان ــاري س ــي تج ــه بررس ــي ب ) در پژوهش
اختراعات در شركت هاي تايواني پرداختنـد. نتـايج پـژوهش 
آنان نشان مي دهد كه دارايي هاي مكمل و قابـل دسـترس 

ونـه نوآوري حاصل از ثبت اختراع به طور قابل توجـه و بـه گ
  اي مثبت بر عملكرد تجاري سازي اختراع تاثير مي گذارند.

س نظـام مقـد 1404با عنايت به اين كه در سند چشم انـداز 
ز جمهوري اسلامي ايران دستيابي بـه توسـعه پايـدار يكـي ا

مـي  نكات مورد تاكيد مي باشد و دستيابي به مفاد ايـن سـند
معظـم  تواند در تحقق اقتصـاد مقـاومتي مـورد تاكيـد مقـام
 انـش ودرهبري موثر واقع شود، لذا توجه به اقتصاد مبتني بر 

بـل به تبع آن شركت هاي دانش بنيان كه مي توانند نقش قا
توجهي بـر رشـد و توسـعه اقتصـادي كشـور داشـته باشـند، 
 غيرقابل انكار اسـت.فرآيند تجـاري سـازي نتـايج تحقيقـات
ر علمي در شركت هاي دانش بنيـان، نكتـه اي اسـت كـه د

يـن ست. اساليان اخير در كشور بسيار مورد تاكيد قرار گرفته ا
ر ها ب تاكيد ريشه در اين واقعيت دارد كه بالندگي اين شركت
 دانش وبالندگي و توسعه اقتصادي كشور بر پايه دانش بنياني 
روز يـر امـمحوري تاثير غيرقابل انكار دارند. لذا، در جهان متغ

تعـدد ره گيري از راهكارهاي مكه تمامي كشورها به دنبال به
براي پيشرفت اقتصادي خود هستند، بـي تـوجهي بـه نقـش 

ي شركت هاي دانش بنيان كه خود كليد اصلي توسعه اقتصاد
ه بـبه شمار مي روند، خسارات و لطمات جبـران ناپـذيري را 
ي دنبال دارد كه مهمترين آن، عـدم اسـتفاده از ظرفيـت هـا

فت ز كاروان توسـعه و پيشـرعلمي و به تبع آن عقب ماندن ا
 وجهاني است. در همين راستا و با توجـه بـه مبـاني نظـري 

پيشينه پژوهش به خـوبي مـي تـوان بـه اهميـت و جايگـاه 
شركت هاي دانش بنيان در تجاري سـازي نتـايج تحقيقـات 
د. علمي و به تبع آن رشد و توسعه اقتصادي كشورها پـي بـر

ورد ر ساليان اخير مـتجاري سازي از جمله مباحثي است كه د
توجه صاحبنظران و كارشناسان جهـاني بـوده اسـت و بـراي 
 دستيابي به آن شاخص هايي مدنظر است. لذا پژوهش حاضر

  باشد.به دنبال پاسخ گويي به سوالات زير مي
  ___________________________________ 

1 3 - Lin & Wang 
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  سوالات پژوهش
ي . آيا عوامل فردي در تجاري سازي نتايج تحقيقـات علمـ1

  د؟در شركت هاي دانش بنيان نقش دارن
لمي ع. آيا عوامل سازماني در تجاري سازي نتايج تحقيقات 2

  در شركت هاي دانش بنيان نقش دارند؟
جـاري سـازي نتـايج تسـازماني در  -. آيا عوامل محيطـي3

  تحقيقات علمي در شركت هاي دانش بنيان نقش دارند؟
جـاري سـازي نتـايج تاجتمـاعي در  -. آيا عوامل فرهنگـي4

  هاي دانش بنيان نقش دارند؟تحقيقات علمي در شركت 
لمـي . آيا عوامل قانوني در تجاري سازي نتايج تحقيقـات ع5

  در شركت هاي دانش بنيان نقش دارند؟
لمي . آيا عوامل اقتصادي درتجاري سازي نتايج تحقيقات ع6

  در شركت هاي دانش بنيان نقش دارند؟
مـي . آيا عوامل سياسي در تجاري سازي نتايج تحقيقات عل7

  ركت هاي دانش بنيان نقش دارند؟در ش
مـي . آيا عوامل صنعتي در تجاري سازي نتايج تحقيقات عل8

  در شركت هاي دانش بنيان نقش دارند؟
  

  روش  
پيمايشي به انجام رسيده  –پژوهش حاضر به روش توصيفي 

و از نظر هدف كاربردي است.براي گردآوري داده هاي مـورد 
ستفاده شـده اسـت، ه امحقق ساختنياز پژوهش از پرسشنامه

روايي محتوايي به تائيد خبرگان و صاحبنظران در اين حوزه و 
ايـن بدسـت آمـد. ) 80/0ايايي آن نيز بـا آلفـاي كرونبـاخ (پ

عوامـل گويـه مـي باشـد؛  39پرسشنامه شامل هشت بعـد و 
سـازماني، عوامـل  -سازماني، عوامل فردي، عوامل محيطـي

امل اقتصادي، عوامـل اجتماعي، عوامل قانوني، عو -فرهنگي
گويـه نيـز مربـوط بـه شـاخص  5سياسي و عوامل صـنعتي. 

مقياس مورد اندازه گيري بـر مبنـاي تجاري سازي مي باشد. 
و خيلي كـم  5درجه اي از خيلي زياد با نمره  5طيف ليكرت 

آمـاري پـژوهش شـامل، مـديران  جامعه .قرار دارد 1با نمره 
پـارك هـاي علـم و بنيان مستقر در هاي دانشعامل شركت

فنĤوري شش استان پرجمعيت و صـنعتي كشـور ودر نهايـت 
، اهـواز، تبريـز، اصـفهاناسـت؛ ) كـلان شـهرهاآنان (مراكز 

تهران، شيراز و مشهد شهرهاي موجـود در جامعـه پـژوهش 
شـركت بـوده  970بوده اند كه به صورت كلـي مشـتمل بـر 

است. جهت انتخـاب نمونـه بـا توجـه بـه آنكـه هـر يـك از 
هرهاي مورد بررسي را مي توان به عنوان يك طبقه لحـاظ ش

بهره گرفته شـد. همچنـين  مرحله اينمود، از روش تصادفي 
جهت تعيين حجم نمونه از فرمول نمونه گيـري كـوكران در 

، ريمد 970جامعه محدود استفاده شد كه بر اين اساس از بين 
ان نفر از مديران شركت هاي دانش بنيان به عنـو 275تعداد 

بـراي گـردآوري داده هـا از پرسشـنامه نمونه انتخاب شدند. 
محقق ساختهكه محقق آن را از طريق مطالعه منابع مربوطه 
و مشاوره با صاحبنظران اين حوزه تنظيم كرده است؛ استفاده 

در ميان مديران منتخب به  پرسشنامه 275شد. در كل تعداد 
ل صــورت حضــوري توزيــع و جمــع آوري گرديــد. بخــش او

سوالات مربوط به مشخصات فردي و بخش دوم مربـوط بـه 
سوالاتي بود كـه عوامـل مـوثر بـر تجـاري سـازي را مـورد 

براي تجزيه و تحليل داده ها از نرم افزار داد. سنجش قرار مي
جهت تجزيه و تحليل اطلاعات در سـطح 20 ي.اس.اسپاس.

ميانگين، انحراف استاندارد، كجي و كشـيدگي)و در ( توصيفي
تحليل رگرسيون، مدل سازي معادلات ( استنباطيطح آمار س

ــاختاري،  ــون س ــل  Tآزم ــون تحلي ــتقل و آزم ــروه مس دو گ
واريانس) استفاده شـده اسـت. جهـت توصـيف نمونـه مـورد 
بررسي و همچنين توصيف متغيرهاي پژوهش يا بـه عبـارتي 
شناسايي ديدگاه هاي مديران عامل شركت هاي دانش بنيان 

ثرگذار در تجاري سازي نتايج تحقيقات علمي از منظرعوامل ا
هاي و همچنين شـاخص هـاي تجـاري سـازي، از شـاخص

توصيفي نظير ميانگين، انحراف استاندارد، دامنه و نظاير آن با 
اسـتفاده گرديـد؛ بـه منظـور  SPSS-20 افزاراستفاده از نرم 

ارزيابي برازش الگوي مفهومي پژوهش و ارائه مـدل تجـاري 
تحقيقات علمي از مدلسازي معادلات سـاختاري سازي نتايج 

  استفاده شد. Amos-20با استفاده از نرم افزار 
  

  هايافته
يافته هاي پژوهش در دو بخش توصـيفي و اسـتنباطي بيـان 

 رنفـ 211 مردهاشده است. يافته هاي توصيفي نشان داد كه 
رين ) و همچنين كمتـ27/23( نفر 64 زنان) بيشتر از 73/76(

شترين سن آنان بـالاتر از ) و بي9/1(25-20ن بين سن مديرا
يـز ن) سال بود. ميانگين سني نمونه مورد مطالعـه 03/21(50

گين مـدرك تحصـيلي داشت. همچنين ميان قرار50-45بين 
) مــي باشــد. از 63/56( ســانسيلپاســخدهندگان نيــز فــوق 

) 1/61شركت مورد مطالعه، بيشـترين شـركت ( 275مجموع 
ز و شتند و كمترين شـركت هـا نيـز در اهـوادر تهران قرار دا

  ) قرار داشتند.6/3( رازيش
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 يدرتجـار يفـرد اعوامـليآسوال اول پـژوهش: 
 دانـش يدرشـركتها يعلم قاتيتحق جينتا يساز
  دارند؟ نقش انيبن

و  14وسـتدر بررسي پيش فرض نرمال بودن توزيـع متغيرهـا، 
كمتر ) پيشنهاد مي كنند كه مقادير كشيدگي 1995همكاران (

به عنوان عدم تخطي از نرمال بودن تك متغيـره تلقـي  7از 
بـه c.rرا بـراي  5) نيز مقـادير كـوچكتر از 2005( 15شود. بنتلر

عنوان عدم تخطي از نرمال بودن چند متغيـره پيشـنهاد مـي 
، مشاهده مـي شـود 1چنانچه در جدول شماره  كند. بنابراين،

ه نقـض نشـده مفروضه نرمال بودن چند متغيره و تك متغيـر
و  12/0است (مقادير كشيدگي بـراي متغيـر عوامـل فـردي 

محاسـبه شـده اسـت؛ و مقـدار  -01/0براي تجاري سـازي 
1,07=c.r  بـوده اسـت).با  5نيز پايين تر از حد پيشنهاد شـده

و  05/0توجه به كوچكتر بودن سـطح معنـي داري از ميـزان 
ر در مسـير تـاثي 96/1از ميـزان  CRبزرگتر بـودن شـاخص 

عوامل فردي بر تجـاري سـازي، عوامـل فـردي در تجـاري 
سازي نتايج تحقيقات علمي نقش معناداري داشـته انـد. ايـن 

درصد واريانس تجاري سازي را  61عامل توانسته در مجموع 
  ).r=78/0بهصورت مستقيم (رابط مثبت) تبيين كند (

 يدرتجـار يسازمان اعوامليآسوال دوم پژوهش: 
 دانـش يدرشـركتها يعلم تقايتحق جينتا يساز
  دارند؟ نقش انيبن

ل ، مفروضه نرمامشاهده مي شود، 2بر اساس آنچهدر جدول 
بودن چند متغيره و تك متغيره نقـض نشـده اسـت (مقـادير 

و بـراي  -51/0كشيدگي بـراي دو متغيـر عوامـل سـازماني 
سـت؛ و مقـدار امحاسـبه شـده  -01/0تجاري سازي نتـايج 

44/0-=c.r بـوده  5شـنهاد شـده يين تر از حد پينيز بسيار پا
ان است). با توجه به كوچكتر بودن سطح معنـي داري از ميـز

در مسـير  96/1از ميـزان  CRو بزرگتر بودن شاخص  05/0
ر ي دسـازماني بر تجاري سـازي، عوامـل سازمانتاثير عوامل 

تجاري سازي نتايج تحقيقات علمي نقـش معنـاداري داشـته 
  اند. 

 يسـازمان -يطيمح اعوامليآ: پژوهش سوم سوال
 يعلمـــ قــاتيتحق جينتــا يســاز يدرتجــار
  دارند؟ نقش انيبن دانش يهادرشركت

مفروضـه نرمـال مشاهده مي شود، 3براساس آنچه در جدول 
بودن چند متغيره و تك متغيره نقـض نشـده اسـت (مقـادير 

و براي تجـاري  -41/0كشيدگي براي متغير عوامل محيطي 
 ___________________________________ c.r= -00/1سبه شده است؛ و مقدار محا -01/0سازي نتايج 

1 4. West 
1 5. Bentler 

بوده اسـت). بـا توجـه بـه  5نيز پايين تر از حد پيشنهاد شده 
و بزرگتـر  05/0كوچكتر بودن سـطح معنـي داري از ميـزان 

در مسـير تـاثير عوامـل  96/1از ميـزان  CRبودن شـاخص 
ي در طـيمحسازماني بـر تجـاري سـازي، عوامـل  -يطيمح

  اند. ي نقش معناداري داشتهتجاري سازي نتايج تحقيقات علم
ــوال ــارم س ــژوهش چه ــليآ: پ ــي اعوام  -فرهنگ
 يعلمـ قـاتيتحق جينتا يساز يدرتجار اجتماعي
  دارند؟ نقش انيبن دانش يها درشركت

مفروضه نرمـال  مشاهده مي شود، 4براساس آنچه در جدول 
بودن چند متغيره و تك متغيره نقـض نشـده اسـت (مقـادير 

و براي تجـاري  -17/0ل فرهنگي كشيدگي براي متغير عوام
نيـز  c.r=-06/0محاسبه شده اسـت؛ و مقـدار  -01/0سازي 

بوده است). بر اساس آنچه در  5پايين تر از حد پيشنهاد شده 
مشاهده مي شود، بـا توجـه بـه كـوچكتر  8و جدول  4شكل 

ــودن  05/0بــودن ســطح معنــي داري از ميــزان  و بزرگتــر ب
–يفرهنگر تاثير عوامل در مسي 96/1از ميزان  CRشاخص 
يدر تجاري اجتماع–يفرهنگيبر تجاري سازي، عوامل اجتماع

سازي نتايج تحقيقـات علمـي نقـش معنـاداري داشـته انـد. 
 -مشـاهده مـي شـود، عامـل فرهنگـي 8چنانچه در جـدول

درصـد واريـانس تجـاري  71اجتماعي توانسـته در مجمـوع 
ــد  ــين كن ــت) تبي ــط مثب ــتقيم (راب ــورت مس ــازي را بهص س

)84/0=r.(  
 يدرتجـار قـانوني اعوامليآ: پژوهش پنجم سوال
 دانـش يدرشـركتها يعلم قاتيتحق جينتا يساز
  ؟دارند نقش انيبن

مفروضه نرمـال  مشاهده مي شود، 5براساس آنچه در جدول 
بودن چند متغيره و تك متغيره نقـض نشـده اسـت (مقـادير 

و بـراي تجـاري  23/0كشيدگي براي متغير عوامـل قـانوني 
نيـز  c.r=57/0محاسبه شـده اسـت؛ و مقـدار  -01/0زي سا

بوده است). با توجـه بـه  5بسيار پايين تر از حد پيشنهاد شده 
و بزرگتـر  05/0كوچكتر بودن سـطح معنـي داري از ميـزان 

در مسـير تـاثير عوامـل  96/1از ميـزان  CRبودن شـاخص 
ي در تجـاري سـازي قـانوني بر تجاري سازي، عوامـل قانون

  قيقات علمي نقش معناداري داشته اند. نتايج تح
ــوال ــم س ــژوهش  شش ــليآ: پ ــادي اعوام  اقتص

 يعلمـــ قــاتيتحق جينتــا يســاز يدرتجــار
  دارند؟ نقش انيبن دانش يهادرشركت

مفروضه نرمـال  مشاهده مي شود، 6براساس آنچه در جدول 
بودن چند متغيره و تك متغيره نقـض نشـده اسـت (مقـادير 

و بـراي تجـاري  80/0ل اقتصادي كشيدگي براي متغير عوام
نيـز  c.r=14/2محاسبه شـده اسـت؛ و مقـدار  -01/0سازي 
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 عوامل فردي و تجاري سازي نتايج تحقيقات علمي . آماره هاي توصيفي1جدول
انحرافميانگين عنوان متغير

 معيار
كشيدگيكجي

 c.r كشيدگي c.rكجي
. عوامل فردي1  92/3  803/0  42/0-86/2 -12/0  41/0  
. تجاري سازي2  15/007/101/0 -  06/0 -  

28/0نرمال بودن چند متغيره  59/0  
  

 ي. آماره هاي توصيفي عوامل سازماني و تجاري سازي نتايج تحقيقات علم2جدول 
يكشيدگكجيانحراف معيارميانگين عنوان متغير  

 c.r كشيدگي c.rكجي
77/2. عوامل سازماني1  15/1  17/019/1  51/0 -  72/1 -  

5/219/115/007/1. تجاري سازي2  01/0 -  06/0 -  
- 21/0نرمال بودن چند متغيره  44/0 -  

  
 . آماره هاي توصيفي عوامل محيطي و تجاري سازي نتايج تحقيقات علمي3جدول 
كشيدگيكجييارانحراف معميانگين عنوان متغير

 c.r كشيدگي c.rكجي
. عوامل محيطي1  69/2  09/1  10/0-73/0 -  41/0-  40/1 -  
. تجاري سازي2  5/219/115/007/1  01/0-  06/0 -  

-48/0نرمال بودن چند متغيره  00/1 -  
  

  اجتماعي و تجاري سازي نتايج تحقيقات علمي –. آماره هاي توصيفي عوامل فرهنگي 4جدول 
متغيرعنوان انحرافميانگين 

معيار
كشيدگي كجي

 c.r كشيدگي c.rكجي
اجتماعي-. عوامل فرهنگي1  58/2  11/1  21/042/1  17/0-  57/0 -  

5/219/115/007/1. تجاري سازي2  01/0-  06/0 -  
-03/0نرمال بودن چند متغيره  06/0 -  

  
 ايج تحقيقات علميهاي توصيفي عوامل قانوني و تجاري سازي نت آماره .5جدول 
انحرافميانگين عنوان متغير

معيار
 كشيدگيكجي

 c.r كشيدگي c.rكجي
76/2. عوامل قانوني1  008/1  17/020/1  23/0  78/0  
5/219/115/007/1. تجاري سازي2  01/0 -  06/0 -  

27/0نرمال بودن چند متغيره  57/0  
  

 اري سازي نتايج تحقيقات علمي. آماره هاي توصيفي عوامل اقتصادي و تج6جدول 
انحرافميانگينعنوان متغير

معيار
 كشيدگيكجي

 c.r كشيدگي c.rكجي
44/2. عوامل اقتصادي1  14/1  49/033/3  80/0  71/2  

. تجاري سازي2  5/219/115/007/1  01/0 -  06/0 -  
03/1نرمال بودن چند متغيره  14/2  

بوده است).با توجه به كوچكتر  5پايين تر از حد پيشنهاد شده 
ــودن  05/0بــودن ســطح معنــي داري از ميــزان  و بزرگتــر ب

  ل ـــــدر مسير تاثير عوام 96/1از ميزان  CRشاخص 
ي ي در تجاري سازاقتصادي بر تجاري سازي، عوامل اقتصاد

 نتايج تحقيقات علمي نقش معناداري داشته اند. 

 يدرتجـار سياسي عوامل ايآ: پژوهش هفتم سوال
 دانـش يدرشـركتها يعلم قاتيتحق جينتا يساز
  دارند؟ نقش انيبن

مفروضه نرمـال  مشاهده مي شود، 7براساس آنچه در جدول 
ك متغيره نقـض نشـده اسـت (مقـادير بودن چند متغيره و ت
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 ي و تجاري سازي نتايج تحقيقات علمياسيس عواملهاي توصيفيآماره.7جدول
ــــراف ميانگين عنوان متغير انح

معيار
 كشيدگيكجي

 c.r كشيدگي c.r كجي
ياسيعواملس. 1  23/3  05/1  106/0-  717/2-  853/0-  888/2-  
. تجاري سازي2  5/2  19/1  15/0  07/1  01/0-  06/0-  

93/1نرمال بودن چند متغيره  07/3  
  

 ي و تجاري سازي نتايج تحقيقات علميصنعت عواملتوصيفي .آماره هاي 8جدول 
انحرافميانگين عنوان متغير

معيار
 كشيدگيكجي

 c.r كشيدگي c.rكجي
يعواملصنعت. 1  96/2  95/0  155/0-  511/2  666/0 -  981/1  
. تجاري سازي2  5/219/115/007/101/0 -  06/0 -  

18/1نرمال بودن چند متغيره  02/2  

و بـراي تجـاري  85/0ي اسـيعواملسكشيدگي بـراي متغيـر 
نيـز  c.r=07/3محاسبه شـده اسـت؛ و مقـدار  -01/0سازي 

بـوده اسـت). بـا توجـه بـه  5پايين تر از حد پيشـنهاد شـده 
و بزرگتـر  05/0كوچكتر بودن سـطح معنـي داري از ميـزان 

ي اسيعواملسسير تاثير در م 96/1از ميزان  CRبودن شاخص 
ي در تجــاري ســازي نتــايج اســيعواملسبــر تجــاري ســازي، 

  تحقيقات علمي نقش معناداري داشته اند. 
 يدرتجـار صنعتي اعوامليآ: پژوهش هشتم سوال
 دانـش يدرشـركتها يعلم قاتيتحق جينتا يساز
  دارند؟ نقش انيبن

ل مفروضه نرما مشاهده مي شود، 15براساس آنچه در جدول 
چند متغيره و تك متغيره نقـض نشـده اسـت (مقـادير  بودن

ي و بـراي تجـار -666/0يعواملصـنعتكشيدگي براي متغير 
نيـز  c.r=02/2مقـدار حاسبه شـده اسـت؛ و م -01/0سازي 

ه بـوده اسـت). بـا توجـه بـ 5پايين تر از حد پيشـنهاد شـده 
و بزرگتـر  05/0كوچكتر بودن سـطح معنـي داري از ميـزان 

ـــاخص  ـــودن ش ـــزان  از CRب ـــاثير  96/1مي ـــير ت در مس
 ي در تجـاري سـازيعواملصنعتيبر تجاري سازي، عواملصنعت

  نتايج تحقيقات علمي نقش معناداري داشته اند.
  

  نتيجه گيري بحث و 
تجاري سـازي نتـايج تحقيقـات و پـژوهش هـاي علمـي در 

ان سرتاسر جهان، سياستي است كه مورد توجه ويژه دولتمـرد
 ابعـاد دانند كه توليد علم يك بعـد ازاست. آنان به خوبي مي 

 ارزش توسعه علمي به شمار مي رود اما علم توليد شده زماني
ه رد. بمي يابد كه در جهت رشد و توسعه اقتصادي نيز قرار گي

دات همين جهت تمام تلاش خود را به كار مي گيرند تا توليـ
 علمي دانشمندان و پژوهشگران خـود را تجـاري سـازي و از

  قتصادي اين فرآيند بهره برداري نمايند.نتايج ا

عوامل فردي نقش معنـاداري نتايج پژوهش حاضر نشان داد 
در پيش بيني تجاري سازي نتـايج تحقيقـات شـركت هـاي 
دانش بنيان دارند. نتايج حاصل شده در اين زمينـه، بـا نتـايج 

)، 2013)، فلاحتـي (2013مطالعات كرستيك و استانيستيك (
 ) و زاهـديانباران2013موتوني و همكاران ()، 2013كيارسي (

  همخوان مي باشد. )2013(
عواملسازماني رابطه معناداري با تجاري سـازي نتـايج نشـان 
داد؛ در واقع مي توان گفت كه يكي از عوامل مؤثر بر تجاري 
سازي نتايج تحقيقات شركت هاي دانـش بنيـان در شـركت 

مان و يا شـركت هاي دانش بنيان مرتبط با عوامل داخل ساز
ارشـد دانش بنيان مي باشد. در اين راسـتا، حمايـت مـديران 

؛ 2013جاهـد، قوانين و مقـررات (؛ 2014نصيري و كوهپايه، 
هاي شبكه هاي ارتباطي با بخش )؛2014نصيري و كوهپايه، 

سيسـتم هـاي )؛ 2013اقتصادي (زاهـدي انبـاران، سياسي و 
ارتباطات رسـمي و  ؛)2006اطلاعاتي (محمدنژاد و دل انگيز، 

منابع انساني متخصـص ؛ اجتماعي و عامل تعاملغير رسمي، 
ــاران،  ــدي انب ــراي آن ها(زاه ــايتي ب ــدمات حم )؛ 2013و خ

 )،2008درابكـر و وولگلـرز (هـا (هاي تشويقي و مشوق نظام
هاي مكمل و قابل دسـترس (لـين، وانـگ و كونـگ، دارايي
اري سـازي ) از عوامل سـازماني مـوثر بـر فرآينـد تجـ2015
  باشند.مي

سازماني موثر بر تجـاري سـازي  –در زمينه عوامل محيطي 
نتايج تحقيقات شركت هاي دانش بنيان، نتايج حاصـل شـده 
نشان داد كه مستقل از اثر ساير متغير هاي پژوهش، عوامـل 

واريــانس تجــاري ســازي نتــايج  %35محيطــي مــي تواننــد 
ت تبيين كننـد تحقيقات شركت هاي دانش بنيان را بطور مثب

گزارش گرديد؛ همراستا  59/0و برآورد استاندارد حاصل شده، 
) نيز يكي 2006( با نتايج اين پژوهش، محمد نژاد و دل انگيز

از عوامل موثر بر فرآيند تجاري سازي را عوامل محيطي ذكر 
  كنند.مي
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 جتمـاعيا - نتايج حاصل از بررسي نقـش عوامـل فرهنگـي
همچون عوامـل  اجتماعي نيز -گينشان داد كه عوامل فرهن

محيطي به صورت مستقيم بر تجاري سازي نتايج تحقيقـات 
ريـق شركت هاي دانش بنيان، تاثيرگذار نمي باشد؛ امـا از ط
اري تاثيرگذاري بر ساير عوامل به صورت غير مستقيم در تج
تن سازي نقش دارند. اين در حالي است كه بدون درنظر گـرف

هش، عوامـل فرهنگـي مـي تواننـد نقش ساير متغيرهاي پژو
نقش بسيار بـالايي را در پـيش بينـي تجـاري سـازي نتـايج 

ايج . همسو بـا نتـكنندتحقيقات شركت هاي دانش بنيان ايفا 
 اين پژوهش در زمينه عوامل فرهنگي، مطالعات مختلـف بـه

ن همكاري بين دولت و دانشگاه ها در آموزش محققـا توسعه
(كورتـويز  يو فنـي قـو جديد و ايجاد يـك فرهنـگ علمـي

ــا تعامــل ()؛ 2004 ــردي ي ــاط ف ــين  عامــلارتب اجتمــاعي) ب
، 2000،ترســبي و ترســبي(مخترعــان دانشــگاهي و صــنايع 

وفقيت بع انتقال تكنولوژي و ماهم ترين من) به عنوان م2003
 در بعد فرهنگي اشاره نموده اند.تجاري سازي 

بنــابر نتــايج ايــن پــژوهش، عامــل قــانوني توانســت نقــش 
چشمگيري را در پيش بيني تجاري سـازي نتـايج تحقيقـات 

با  شركت هاي دانش بنيان نشان دهد. اين پژوهش در ارتباط
 حمايت از معناداري آماري و عملـي نقـش عامـل قـانوني در
پيش بيني تجاري سازي نتايج تحقيقات شركت هاي دانـش 

)؛ لـين و همكـاران 2015بنيان همسـو بـا مطالعـات خيـاط (
ــگ ()؛ 2015( ــين و وان ــاران (2015ل ــو و همك  )؛2015)؛ ژائ

 ) بوده است.2014نصيري و كوهپايه (
ل ر عامـبنابر نتايج اين پژوهش نشان داد عامل اقتصاد در كنا

ايج قانون پررنگ ترين نقش را در پيش بيني تجاري سازي نت
ايج تحقيقات شركت هاي دانش بنيان ايفا كرده است. اين نتـ

در  اداري آماري و عملي عامـل اقتصـاداز آن جهت كه از معن
پيش بين تجاري سازي نتايج تحقيقات شركت هـاي دانـش 
 بنيان حمايت كرده اسـت همسـو بـا نتـايج مطالعـات ژائـو و

ــاران ( ــوده 2013)؛ كرســتيك و استانيســيك (2015همك ) ب
  است.

در زمينه عوامل سياسي موثر بر تجاري سازي نتايج تحقيقات 
، نتايج حاصل شده در جدول نشـان شركت هاي دانش بنيان

داد كه مستقل از اثر ساير متغير هاي پژوهش عوامل سياسي 
درصد واريانس تجاري سازي نتـايج تحقيقـات  27مي توانند 

شركت هاي دانش بنيـان را تبيـين كننـد (بـرآورد اسـتاندارد 
گزارش گرديد)، در اين راسـتا، فروزنـده و  52/0حاصل شده، 

، محيط اقتصادي كـلانز نشان دادند كه ) ني2014همكاران (
ينـد تجـاري سـازي آسياسـي در فرعوامـل شرايط قانوني و 

) 2011( يلـيبهبودي و جل؛ اهميت مي باشد دارايتكنولوژي 
در  و عوامل سياسي در مطالعه خود بر اهميت نقش دولتنيز 

تجاري سازي نتايج تحقيقات شركت هاي دانش بنيان تاكيد 
 .نموده اند

ن نتايج حاصل از اين پـژوهش؛ عامـل صـنعتي بـالاتريبنابر 
نقش را در تجاري سازي نتايج تحقيقات شركت هاي دانـش 

مي  29/0بنيان ايفا مي نمايد و ضريب استاندارد حاصل شده 
زديـك نباشد؛ بنابراين نتايج، عامل صنعتي قابليت پيش بيني 

ل عامـ درصد از واريانس تجاري سازي را دارد. در زمينه 8به 
صنعت، نتايج حاصل شـده بـا نتـايج مطالعـه گـل افشـاني و 

 ) همخوان مي باشد؛ ايـن پژوهشـگران نيـز،1391همكاران (
عامل صنعت را يكي از عوامل مهم موثر بـر تجـاري سـازي 

 نتايج تحقيقات شركت هاي دانش بنيان گزارش نمودند.
 نيب تناسب عدم موضوع دارد وجود كه يگريد نكات از يكي

 كشـور يهـا شهرسـتان در انيـبن دانش يها ركتش عيتوز
 ريسا در ها شركت نيا عيتوز شد مشخص كه همانطور. است

 به توجه با. است تر نييپا تهران شهر به نسبت ها شهرستان
 بـا ژهيبـو ياجتمـاع يفرهنگـ و يطيمح عامل دو نيب روابط
 ينـيب شيپ در را ريتاث نيتر پررنگ كه اقتصاد و قانون عامل
 هكـ شود يم استنباط اند داشته قاتيتحق جينتا يزسا يتجار

 ريسـا در ياقتصـاد و يقـانون يهـا تيـحما ضعف ليدلا از
 -يفرهنگـ عامـل دو در ضـعف بـه توانـد يمـ ها شهرستان

 آن انيـبن دانـش يهـا شركت بر حاكم يطيمح و ياجتماع
 ياهـ بسـته هيـارا نـرو،يا از. باشـد هـا شهرسـتان اي استانها
 يم فضا نيا بر حاكم يطيمح يالگوها رد مداخله و يفرهنگ
 و ونقـان عوامل طيشرا بهبود بر ميمستق ريغ بطور يحت تواند

 طيشـرا شـدن فـراهم يعبارت به. باشد گذار ريتاث هم اقتصاد
 موجـب توانـد يمـ ياجتمـاع - يفرهنگـ و يطيمح مطلوب

 كننـده نيـيتع ينـدهايفرآ ليتسه در گذاران استيس بيترغ
 جيانت يساز يتجار نديفرآ در ژهيبو( نايبن دانش يها شركت

  .شود) قاتيتحق
بنابراين، بر اساس يافته هـاي پـژوهش بـه نظـر مـي رسـد 
بهترين اقدام در راستاي بهبود فرآيند تجـاري سـازي نتـايج 

شركت هاي دانش بنيـان ايـران در ابتـدا  تحقيقات علمي در
 سـازي تجـاري زمينـه در صحيح گذاري عبارتند از: سياست

ــ ــاختار ات،تحقيق ــدهاي و اصــلاح س ــازي تجــاري فرآين  س
 و هـا دستورالعمل ها، نامه تدوين آيين دانشگاه، در تحقيقات
اعمــال  تحقيقــات، ســازي تجــاري زمينــه در دقيــق ضــوابط
ايجـاد شـرايط  تحقيقـات، نتـايج از مالكيت حقـوقي حفاظت

تحقيقات. در گام دوم  نتايج انتشار و اختراع ثبت مناسب براي
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 و تحقيـق واحـدهاي بـين به تحكيم ارتباط دو سويه نيز نياز
بهـره  بنيـان، دانـش هـاي شركت و بزرگ صنايع در توسعه

 تحقيقـات نتـايج از صـنايع توسعه و تحقيق مندي واحدهاي
 بخـش بنيان، برنامه ريزي مديران دانش هاي شركت علمي

 علمـي تحقيقـات نتـايج سـازي تجـاري با ارتباط در صنعت،
 و هاايـده از صـنايع حمايت مـديران بازار، تحولات به نسبت
 دانش بنيان، هاي شركت در محققان توسط شده توليد دانش

 تحقيقـات نتايج سازي تجاري روي بر سرمايه گذاري صنايع
درگام سـوم  ؛ وبنيان خواهد بود دانش هاي شركت در علمي

 ارشد مديران نيز تدابير مورد نياز عبارت خواهد بود از حمايت
 و مشـاوره صـنعت از گيـري بهـره سـازي، تجاري يندفرآ از

 تسـهيل سـازي، تجاري زمينه در پيشرفته كشورهاي تجارب
 و كاركنـان از تقـدير سازماني، درون هاي فرآيند و ارتباطات
 پاداش نظام از استفاده با سازي تجاري زمينه در فعال مديران

 داخــل رســمي كنتــرل نظــام ممانعــت ســازماني، تشــويق و
 ياسـيس و يفـرد يبسـترها پـژوهش، جينتـا بنـابر سازمان.
 يسـاز يتجـار نـديفرا يارتقـا يبرا ها بستر ريسا به نسبت

 نكتـه. است شده يابيارز بهتر انيبن دانش يها شركت جينتا
 كـه بـود نيـا شـد اشاره آن به هم قبل سطور در كه يمهم
 يتجـار بر) همزمان ليتحل در( يميمستق ريتاث ياسيس عامل
 عامل پنج جمع در باًيتقر زين يفرد عامل. است هنداشت يساز
؛ اسـت داشته را ها نقش نيتر رنگ كم م،يمستق نقش يدارا
 ريتـاث نيتر پررنگ كه سازمان و صنعت قانون، عامل سه اما
ــ در را ــيب شيپ ــار ين ــاز يتج ــته يس ــد داش ــد در ان  دگاهي

 موجـود تيوضـع در را تيـفيك نيتـر رنـگ كم نيمتخصص
 هـا افتـهي نيـا. انـد بوده دارا رانيا انيبن دانش يها شركت
 يبزرگ چالش با يساز يتجار نديفرا بهبود كه دهد يم نشان
 .است مواجه
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Abstract  
Background and Aim: this research was performed to investigate factors affecting the 
commercialization of research results in knowledge-based companies using a descriptive sur-
vey. 
Method: this was a descriptive survey and since it defines the relations between variables, it 
is correlational. To collect the required research data, a researcher-made questionnaire was 
used. This questionnaire includes 39 questions in 8 dimensions (individual, organizational, 
environmental-organizational, cultural-social, legal, economic, political and industrial fac-
tors) and 5 questions related to commercialization. The statistical population of this research 
includes 970 of the CEOs of knowledge-based companies based in the Science and Technol-
ogy parks of six major cities of Iran and the sample size was determined to be 275 based on 
Cochran's formula. Data analysis was performed using the SPSS-20 and Amos-20 software. 
Results: the results from this research showed that all the 8 factors significantly predict suc-
cess in the commercialization of research results; but the results from the simultaneous inves-
tigation of the role of predictive variables in the commercialization of research results 
showed that the following items have the most significant roles in the commercialization of 
research results: legal (β=056, p<0.05), industrial (β=0.28, p<0.05), organizational (β=0.23, 
p<0.05), individual (β=0.13, p<0.05), and economic (β=0.12, p<0.05).   
Conclusion: based on the results, in order to invest in the development of the infrastructures 
of the commercialization of research results, the greatest amount of focus must be placed on 
legal, industrial, organizational and ultimately economic factors respectively because the de-
velopment and revision of these factors will indirectly affect the other factors. 
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